
 

1 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

RELATÓRIO DE EXECUÇÃO DO 

PROGRAMA DE TRABALHO DO 

CONTRATO DE GESTÃO Nº 003/2019/IGAM 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

EXERCÍCIO 2023 

 

 



 

 

2 
 

APRESENTAÇÃO 

 

  Este relatório contempla os atos de gestão praticados pela Associação 

Multissetorial de Usuários de Recursos Hídricos – ABHA Gestão de Águas, durante o 

exercício de 2023, em atenção ao disposto no inciso I, alínea “k”, da cláusula terceira do 

Contrato de Gestão nº 003/2019 IGAM, celebrado com o Instituto Mineiro de Gestão de Águas 

– IGAM, com a interveniência do Comitê de Bacia Hidrográfica do Rio Araguari, bem como ao 

disposto no artigo 6º, inciso VII e artigo 12 do Decreto 47.633, de 12 de abril de 2019, de 

Minas Gerais. 

 

  As informações e documentos apresentados têm a finalidade de prestar 

esclarecimentos de natureza administrativa, financeira e operacional, no intuito de demonstrar 

os resultados alcançados na execução do Programa de Trabalho do referido Contrato de 

Gestão, referente ao primeiro semestre do exercício de 2023, em relação à missão 

institucional e aos objetivos estratégicos finalísticos desta Entidade Equiparada, por meio de 

indicadores, permitindo uma visão sistêmica do desempenho e da conformidade da execução 

das Metas acordadas.  
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1. INFORMAÇÕES GERAIS 

 

  A Associação Multissetorial de Usuários de Recursos Hídricos de Bacias 

Hidrográficas (ABHA Gestão de Águas) é uma associação civil sem fins econômicos, voltada 

para a gestão de recursos hídricos, fundada em dezembro de 2002.  

 

  No âmbito do estado de Minas Gerais, foi equiparada a exercer as funções de 

Agência de Bacia do Comitê da Bacia Hidrográfica do Rio Araguari, Unidade de Planejamento 

e Gestão de Recursos Hídricos (UPGRH PN2) e do Comitê da Bacia Hidrográfica dos 

Afluentes Mineiros do Alto Paranaíba, Unidade de Planejamento e Gestão de Recursos 

Hídricos (UPGRH PN1), pelo Conselho Estadual de Recursos Hídricos do Estado de Minas 

Gerais, por meio, respectivamente, das Deliberações CERH nº 433, de 18 de novembro de 

2019 e nº 549, de 12 de julho de 2023. 

 

  No âmbito Federal, foi aprovada a ser a Entidade Delegatária das funções de 

Agência de Água do Comitê da Bacia Hidrográfica do Rio Paranaíba pelo Conselho Nacional 

de Recursos Hídricos (CNRH), por meio da Resolução nº 134/2011, com prorrogação pelas 

Resolução Nº 149/2013, Resolução nº 172/2015, Resolução nº 186/2016, Resolução nº 

201/2018 e em 2023, pela Resolução nº 237. 

 

  Ainda, a Associação é reconhecida como de Utilidade Pública Municipal pela 

Lei Ordinária nº 5.644/2015 do Município de Araguari - MG e qualificada como Organização 

da Sociedade Civil de Interesse Público (OSCIP), por intermédio do Processo MJ nº 

08000.022779/2016-00, do Ministério da Justiça e Cidadania. 

 

  A ABHA Gestão de Águas, enquanto Entidade Equiparada às funções de 

Agência de Bacia do Comitê da Bacia  Hidrográfica do Rio Araguari, é responsável pelo 

suporte administrativo, técnico e financeiro na gestão de recursos hídricos junto ao Comitê. 

 

  Em cumprimento às disposições contratuais e à legislação do Estado de Minas 

Gerais, esta Entidade Equiparada apresenta ao IGAM e ao Comitê da Bacia Hidrográfica do 

Rio Araguari, o Relatório Anual sobre a execução do Programa de Trabalho anexo ao Contrato 

de Gestão nº 003/2019 IGAM, destacando os resultados alcançados a partir das metas 

estabelecidas. 

 

  Nosso objetivo é atuar com excelência na operacionalização da política de 

recursos hídricos definida pelos Comitês de Bacias Hidrográficas e, no que couber, pelos 

Órgãos Gestores, contribuindo para promover o equilíbrio entre o progresso dinâmico da 

sociedade e a sustentabilidade hídrica. 

 

2. CONTRATO DE GESTÃO 

 

  A Lei Estadual nº 13.199, de 29 de janeiro de 1999, que instituiu a Política 

Estadual de Recursos Hídricos, consagra no artigo 47, parágrafo 2º, que as Agências de 

Bacias Hidrográficas ou as Entidades a elas equiparadas celebrarão Contrato de Gestão com 
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o Estado de Minas Gerais. 

 

  Por conseguinte, o Decreto Estadual nº 47.633/2019, define no artigo 1º, que o 

Igam representará o Poder Público Estadual na celebração do Contrato de Gestão com a 

Agência de Bacia ou Entidade a ela equiparada, tendo como interveniente o respectivo Comitê 

de Bacia Hidrográfica. 

 

  Neste contexto, foi firmado o Contrato de Gestão IGAM nº 003/2019, assinado 

em 05 de dezembro de 2019, com vigência  até 05 de dezembro de 2024,  sendo partes 

signatárias: o Instituto Mineiro de Gestão de Águas – IGAM e Associação Multissetorial de 

Usuários de Recursos Hídricos de Bacias Hidrográficas – ABHA Gestão de Águas, e como 

interveniente, o Comitê da Bacia Hidrográfica do Rio Araguari – CBH Araguari. 

 

  O referido Contrato de Gestão tem por objeto:  

 

  I - a transferência pelo IGAM de recursos financeiros oriundos da cobrança pelo 

uso da água a fim de que a entidade equiparada à Agência de Bacia Hidrográfica (Associação 

Multissetorial de Usuários de Recursos Hídricos – ABHA Gestão de Água) exerça autonomia 

técnica, autonomia administrativa e autonomia financeira; e,  

 

  II - o desempenho pela entidade equiparada à Agência de Bacia Hidrográfica 

(Associação Multissetorial de Usuários de Recursos Hídricos – ABHA Gestão de Água) das 

competências previstas pelas regras do artigo 45 da Lei Estadual n° 13.199/1999 no âmbito 

do Comitê da Bacia Hidrográfica do Rio Araguari (UPGRH PN2), mediante a execução do 

Programa de Trabalho, mensurado por meio de indicadores de desempenho. 

  

3. PROGRAMA DE TRABALHO 

 

  O Programa de Trabalho, anexo ao Contrato de Gestão IGAM nº 003/2019, 

aprovado por meio da Deliberação Normativa CBH Araguari nº 128, de 02 de junho de 2022, 

é o documento que compreende um conjunto de metas pactuadas entre o IGAM e a ABHA 

Gestão de Águas, a serem alcançadas, cujos resultados serão mensurados por meio de 

indicadores de desempenho, indicados no Quadro 1, visando avaliar o desempenho da ABHA 

Gestão de Águas. 

 

 Conforme estabelecido na Cláusula Terceira do Contrato de Gestão nº 

003/2019, alínea “d”, a ABHA obriga-se a cumprir as metas estabelecidas no Programa de 

Trabalho, respeitando os prazos e as condições estabelecidas no referido Contrato de Gestão. 

  

 O Quadro 1 demonstra o Plano de Trabalho do Contrato de Gestão IGAM nº 

003/2019. 
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Quadro 1 - Programa de Trabalho - Contrato de Gestão IGAM nº 003/2019 

Indicadores Peso Objetivo Estratégico 
Metas/Subindicadores 

de Gestão Detalhamento subindicador 
Unidade de 

Medida Fórmula de Cálculo 
Periodicidade 

da Avaliação Resultado do Indicador 
Resultado da Avaliação de 

Desempenho 

Secretaria 

Executiva 

 

 

 

 

 

 

3 

Avaliar o desempenho da          entidade 

no exercício de secretaria executiva 

ao respectivo Comitê de Bacia 

Hidrográfica, o que envolve apoio 

nas ações do CBH e disponibilização 

de informações 

Transparência e 

Disponibilidade de 

Informações 

Avaliar o cumprimento por parte da 

entidade do conteúdo disposto no 

Anexo I do Plano de Trabalho 

% 
Nota Parcial = (Total de itens disponibilizados / 

Total de itens previstos)*100 
Anual 

 

Média aritmética das 

Notas Parciais das 

metas/Subindicadores 

 

 

 

 

 

 

 

 

RAD = (∑(peso*resultado 

do indicador) / 

∑(peso))*10 

RAD = 0 ≤ RAD ≤ 10 

 

Atendimento ao CBH 

Avaliar o cumprimento por parte da 

entidade do conteúdo disposto no 

Anexo II do Plano de Trabalho 

% 
Nota Parcial = Média aritmética dos resultados 

apurados na avaliação dos itens constantes no 

anexo II 

Anual 

Capacitação, 

Mobilização e 

Comunicação Social 

Avaliar o cumprimento por parte da 

entidade do conteúdo disposto no 

Anexo III do Plano de Trabalho 

% 
Nota Parcial = (Total de itens atendidos / Total de 

itens previstos)*100 
Anual 

 

Gestão 

Administrativa 
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Avaliar o cumprimento do Planejamento 

e eficiência da entidade quanto as suas 

atividades administrativas 

 

 

 

 

Eficiência na 

execução do 

Planejamento 

Orçamentário Anual 

 

 

Avaliar a eficiência da Entidade 

Equiparada no seu Planejamento 

Orçamentário para o custeio das 

atividades administrativas 

necessárias para cumprimento do 

objetivo do Contrato de Gestão 

% 

Resultado: (Total de desembolso com atividades 

administrativas no exercício/Total de desembolso 

previsto no POA do exercício)*100 

 

Nota Parcial 1: Se Resultado ≤ previsto no POA: 

NP = 

Resultado ou 

Nota Parcial 2: Se Resultado > ao previsto no 

POA: NP = (1-((Resultado -100)/100)*100 

NP = 0 ≤ NP ≤ 100 

 

 

Anual 

Média aritmética das 

Notas Parciais das 

metas/Subindicadores 

Custo de 

Administração 

Avaliar o custo administrativo 

dispendido pela Entidade Equiparada 

na execução das atividades 

finalísticas 

% 

Resultado = (Total desembolsado com atividades 

administrativas no exercício / Total desembolsado 

no exercício)*100 

 

Nota Parcial 1 = Se Resultado ≤ 7,5: 

NP = 100 

ou 

Nota Parcial 2: Se Resultado > 

7,5: NP = ((100 - 

Resultado)/92,5)*100 NP = 0 ≤ NP 

≤ 100 

Anual 

 

Gestão 

Finalística 
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Avaliar o cumprimento do 

Planejamento e eficiência da entidade 

na execução das atividades 

programadas no Plano Plurianual de 

Aplicação 

 

Execução física no 

Plano Plurianual de 

Aplicação 

Avaliar a execução das atividades 

previstas no Plano Plurianual de 

Aplicação de forma acumulada 

% 

Nota Parcial = (Total de Atividades executadas ou 

em execução do PPA / Total de Atividades 

previstas no PPA)*100 

 

NP = 0 ≤ NP ≤ 100 

Anual 

Média aritmética das 

Notas Parciais das 

metas/Subindicadores 

Execução financeira 

do Plano Plurianual 

de Aplicação 

Avaliar a execução financeira das 

atividades previstas no Plano 

Plurianual de Aplicação de forma 

acumulada 

% 

Nota Parcial = (Total desembolsado com 

atividades do PPA no exercício / Total de 

desembolso previsto no PPA no exercício)*100 

 

NP = 0 ≤ NP ≤ 100 

Anual 

Gestão 

Proativa 

 

 

- 

Avaliar as iniciativas da entidade na busca de novos investimentos para a Bacia Hidrográfica por 

meio de parcerias com aporte de recurso do parceiro em programas, estudos, obras e projetos 

voltados para recursos hídricos. As parcerias podem ser celebradas com pessoa jurídica da iniciativa 

privada ou pública. Os recursos podem ser empregados por meio de programas, estudos, obras e 

projetos  desenvolvidos pelo parceiro ou pela entidade. 

unidade Total de Parcerias celebradas 

 

Anual 

Será adicionado ao Resultado da Avaliação de      

Desempenho 0,5 ponto por parceria celebrada. 
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4. DAS METAS DE DESEMPENHO - APRESENTAÇÃO DOS RESULTADOS  

 

  A execução das obrigações previstas no Programa de Trabalho, anexo ao Contrato de 

Gestão, é aferida por um conjunto de metas a serem alcançadas por esta Entidade Equiparada, cujos 

resultados são mensurados por indicadores de desempenho. 

 

 A avaliação de desempenho da Entidade Equiparada ocorre anualmente, por meio de 

análise técnica da Gerência de Apoio às Entidades Equiparadas (GEABE) do Igam, conforme 

competências estabelecidas pelo artigo 18, do Decreto Estadual nº 47.866/2020. 

  

5. INDICADORES 

 

5.1.  Indicador 1 - Secretaria Executiva (peso 3) 

 

  Este indicador tem por objetivo avaliar o desempenho da ABHA Gestão de Águas no 

exercício de suas atividades como secretaria executiva, junto ao Comitê da Bacia Hidrográfica do Rio 

Araguari, o que envolve apoio nas ações do Comitê e disponibilização de informações. 

 

  Para avaliar este indicador foram definidas três metas/subindicadores, onde cada 

meta/subindicador possui critérios de aferição. 

 

  O resultado do Indicador 1 é calculado pela média aritmética dos resultados apurados 

em cada meta/subindicador.  

 

 Para o Indicador 1, há três subindicadores: 

 

• Transparência e Disponibilidade de informação; 
 

• Atendimento ao CBH; 
 

• Capacitação, Mobilização e Comunicação Social 
 
 

5.1.1. Subindicador: Transparência e Disponibilidade de Informação (Indicador 1) 

 

  Este subindicador tem por objetivo verificar a disponibilidade dos itens relacionados no 

site do Comitê da Bacia Hidrográficado Rio Araguari, conforme disposto no Quadro 2. 

   

  O Quadro 2 detalha todos os itens a serem observados neste subindicador. 
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Quadro 2. Itens previstos 
                                                               

                                         Itens previstos no Indicador 1 – subindicador Transparência e disponibiliade de Informação 

 

Informações sobre o CBH e suas atividades 

Item Descrição 

1 a 12 1- Decreto de criação; 2- Regimento interno e suas alterações;3- Composição do CBH;4- Composição da Diretoria;5- Câmaras Técnicas e Grupos de trabalhos instituídos; 

6- Composição das Câmaras Técnicas e Grupos de Trabalho; 7- Agenda de atividades e eventos do CBH (Plenárias, Câmaras Técnicas, Grupo de Trabalho, etc.); 8- 

Convocatórias; 9- Deliberações;10- Moções; 11- Atas das reuniões; 12- Relatório anual de atividades do CBH. 

Entidade Equiparada: 

Item Descrição 

13 a 15 13- Deliberação CERH-MG de Equiparação; 14- Estatuto e alterações; 15 – Asssociados. 

Legislação da Política de Recursos Hídricos 

Item Descrição 

16 e 17 16- Legislação de recursos hídricos estadual (Leis, decretos, Portarias, Resoluções do IGAM e Deliberações CERH- 

MG); 17- Legislação de recursos hídricos federal (Leis e Decretos) 

Instrumentos de Gestão 

Item Descrição 

18 Informações sobre os instrumentos de Gestão previstos na Política de recursos Hídricos e o status de 

implementação destes instrumentos na respectiva Bacia Hidrográfica 

Informações Técnicas 

Item Descrição 

19 a 25 19- Plano Diretor de Recursos Hídricos; 20- Plano de Aplicação Plurianual da cobrança pelo uso de recursos hídricos; 21- Acompanhamento e execução dos Programas 

e Ações previstos no Plano Plurianual de recursos hídricos com atualização com atualização trimestral; 22- Relação dos usuários da respectiva Bacia Hidrográfica 

em cobrança pelo IGAM, no exercício corrente, contendo: nome, município, UF e valor cobrando; 23- Relatório anual da cobrança pelo uso de recursos hídricos na 

Bacia Hidrográfica do Rio Araguari (total de usuários cobrados, valores arrecadadsos e valores em aberto, por município, por setor; 24- Canal de atendimento ao usuário 

(0800 e fale conosco); 25- Estudos, projetos, relatórios e demais documentos técnicos produzidos sobre a Bacia Hidrográfica do Rio Araguari. 

Contrato de Gestão 

Item Descrição 

26 a 34 26- Contrato de Gestão celebrado entre o IGAM e a Entidade Equiparada; 27- Aditivos ao Contrato de Gestão; 28- Plano Orçamentário Anual da Entidade Equiparada; 

29- Relatório de Execução do Plano Orçamentário Anual da Entidade Equiparada, aprovado pelo CBH;30- Relatório Anual de Execução do Plano de Aplicação Plurianual, 

aprovado pelo CBH; 31- Relatórios de Gestão; 32- Relatórios de avaliação; 33- Atos Convocatórios e de chamamentos públicos; 34- Relação de contratos com 

atualziação trimestral contendo, minimamente: nº do contrato administrativo; ato convocatório ou chamamento público que originou o ato, identificiação quanto à despesa 

finalística ou administrativa; identificação no PAP ou no POA; identificação da empresa contratada; objeto da contratação; valor contratado; data da contratação; status 

do contrato. 

Informações financeiras 

Item Descrição 

35 a 36 35- Relatório gerencial com atualização trimestral de receitas e despesas contendo a descriminação do total dos valores repassados, total de rendimentos financeiros, 

total das despesas finalísticas e despesas administrativas por exercício, com o detalhamento das despesas por objeto e valor; 36- Relatório de despesas com viagens 

com atualização trimestral, devendo conter: Data de pagamento; Programa no PAP atendido (para despesa administrativa indicar "custeio") Identificação do evento, 

Data do evento, Fonte de Recurso. 

 

Canais Oficiais do Governo 

Item Descrição 

37 a 44 37- Disponibilizar acesso ao Site do Instituto Mineiro de Gestão das Águas; 38- Disponibilizar acesso   ao   Site   do   Portal   dos   Comitês   de   Bacias   Hidrográficas   

de   Minas   Gerais; 39- Disponibilizar acesso ao Portal InfoHidro; 40- Disponibilizar acesso ao Portal do Trilhas do saber - SISEMA; 41- Disponibilizar acesso   

ao   Site   do   Sistema   Eletrônico   do   Serviço   de   Informação   ao   Cidadão; 42- Disponibilizar acesso à Linha de Informação do Governo do Estado de 

Minas Gerais – LigMinas – nº 155; 43- Disponibilizar acesso ao Portal da Transparência do Estado de Minas Gerais; 44- Disponibilizar acesso a Ouvidoria Geral do 

Estado de Minas Gerais. 
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 Como forma de demonstrar o cumprimento deste subitem do Indicador 1, 

temos: 

 

➢ Informações sobre o Comitê da Bacia Hidrográfica do Rio Araguari e suas 

atividades 

 

1- Decreto de criação:  

http://cbharaguari.org.br/uploads/1_o_comite/3_legislacao/2_decreto_criacao/decreto_de_cri

acao_do_cbharaguari.pdf 

 

2 - Regimento interno e suas alterações:  

http://www.cbharaguari.org.br/atos-legais/regimento-interno 

 

http://cbharaguari.org.br/uploads/slides/DELIBERACAO-NORMATIVA-CBH-ARAGUARI-N-

41-DE-04-DE-ABRIL-DE-2019_-REGIMENTO-INTERNO.pdf 

 

http://cbharaguari.org.br/uploads/1_o_comite/3_legislacao/3_regimento_interno/-

DELIBERACAO-NORMATIVA-CBH-ARAGUARI-N131-DE-14-DE-JULHO-DE-

2022_Regimento-Interno-CBH-Araguari_FINAL.pdf 

 

3 – Composição do Comitê da Bacia Hidrográfica do Rio Araguari 

http://www.cbharaguari.org.br/institucional/composicao 

 

4 – Composição da diretoria do Comitê da Bacia Hidrográfica do Rio Araguari 

http://www.cbharaguari.org.br/institucional/composicao 

 

5 – Câmaras Técnicas e Grupos de Trabalhos instituídos 

 

CTPlan: 

http://cbharaguari.org.br/uploads/1_o_comite/3_legislacao/3_regimento_interno/Resolucao_

37_Institui-CTPLAN-26.07.12.pdf 

 

CTOC: 

http://cbharaguari.org.br/uploads/1_o_comite/3_legislacao/3_regimento_interno/Resolucao_

36_Institui-a-Camara-Tecnica-de-Outorga-e-Cobranca-26.07.12.pdf 

 

CTIL:  

http://cbharaguari.org.br/uploads/1_o_comite/3_legislacao/3_regimento_interno/Resolucao_

05_Institui-a-CTIL-12.06.08.pdf 

 

GACG: Instituído conforme consta da Cláusula Terceira, alínea “a”.  

https://cbharaguari.org.br/uploads/1_o_comite/3_legislacao/4_deliberacoes_resolucoes_port

arias/1_deliberacoes/2018/28.pdf 

 

https://cbharaguari.org.br/uploads/1_o_comite/3_legislacao/4_deliberacoes_resolucoes_port

arias/1_deliberacoes/2020/DELIBERACAO-60.pdf  

 

http://cbharaguari.org.br/uploads/1_o_comite/3_legislacao/2_decreto_criacao/decreto_de_criacao_do_cbharaguari.pdf
http://cbharaguari.org.br/uploads/1_o_comite/3_legislacao/2_decreto_criacao/decreto_de_criacao_do_cbharaguari.pdf
http://www.cbharaguari.org.br/atos-legais/regimento-interno
http://cbharaguari.org.br/uploads/slides/DELIBERACAO-NORMATIVA-CBH-ARAGUARI-N-41-DE-04-DE-ABRIL-DE-2019_-REGIMENTO-INTERNO.pdf
http://cbharaguari.org.br/uploads/slides/DELIBERACAO-NORMATIVA-CBH-ARAGUARI-N-41-DE-04-DE-ABRIL-DE-2019_-REGIMENTO-INTERNO.pdf
http://cbharaguari.org.br/uploads/1_o_comite/3_legislacao/3_regimento_interno/-DELIBERACAO-NORMATIVA-CBH-ARAGUARI-N131-DE-14-DE-JULHO-DE-2022_Regimento-Interno-CBH-Araguari_FINAL.pdf
http://cbharaguari.org.br/uploads/1_o_comite/3_legislacao/3_regimento_interno/-DELIBERACAO-NORMATIVA-CBH-ARAGUARI-N131-DE-14-DE-JULHO-DE-2022_Regimento-Interno-CBH-Araguari_FINAL.pdf
http://cbharaguari.org.br/uploads/1_o_comite/3_legislacao/3_regimento_interno/-DELIBERACAO-NORMATIVA-CBH-ARAGUARI-N131-DE-14-DE-JULHO-DE-2022_Regimento-Interno-CBH-Araguari_FINAL.pdf
http://www.cbharaguari.org.br/institucional/composicao
http://www.cbharaguari.org.br/institucional/composicao
http://cbharaguari.org.br/uploads/1_o_comite/3_legislacao/3_regimento_interno/Resolucao_37_Institui-CTPLAN-26.07.12.pdf
http://cbharaguari.org.br/uploads/1_o_comite/3_legislacao/3_regimento_interno/Resolucao_37_Institui-CTPLAN-26.07.12.pdf
http://cbharaguari.org.br/uploads/1_o_comite/3_legislacao/3_regimento_interno/Resolucao_36_Institui-a-Camara-Tecnica-de-Outorga-e-Cobranca-26.07.12.pdf
http://cbharaguari.org.br/uploads/1_o_comite/3_legislacao/3_regimento_interno/Resolucao_36_Institui-a-Camara-Tecnica-de-Outorga-e-Cobranca-26.07.12.pdf
http://cbharaguari.org.br/uploads/1_o_comite/3_legislacao/3_regimento_interno/Resolucao_05_Institui-a-CTIL-12.06.08.pdf
http://cbharaguari.org.br/uploads/1_o_comite/3_legislacao/3_regimento_interno/Resolucao_05_Institui-a-CTIL-12.06.08.pdf
https://cbharaguari.org.br/uploads/1_o_comite/3_legislacao/4_deliberacoes_resolucoes_portarias/1_deliberacoes/2018/28.pdf
https://cbharaguari.org.br/uploads/1_o_comite/3_legislacao/4_deliberacoes_resolucoes_portarias/1_deliberacoes/2018/28.pdf
https://cbharaguari.org.br/uploads/1_o_comite/3_legislacao/4_deliberacoes_resolucoes_portarias/1_deliberacoes/2020/DELIBERACAO-60.pdf
https://cbharaguari.org.br/uploads/1_o_comite/3_legislacao/4_deliberacoes_resolucoes_portarias/1_deliberacoes/2020/DELIBERACAO-60.pdf
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6 – Composição das Câmaras Técnicas e Grupos de Trabalhos 

 

CTPlan: http://www.cbharaguari.org.br/institucional/composicao 

 

CTOC: http://www.cbharaguari.org.br/institucional/composicao 

 

CTIL: http://www.cbharaguari.org.br/institucional/composicao 

 

GACG: https://www.cbharaguari.org.br/institucional/composicao 

 

7 - Agenda de atividades e eventos do Comitê da Bacia Hidrográfica do Rio Araguari 

http://www.cbharaguari.org.br/institucional/agenda-de-eventos 

 

8 – Convocatórias 

As convocações das reuniões, ocorridas em 2023, foram publicadas em suas respectivas 

seções. 

https://www.cbharaguari.org.br/institucional/reunioes 

 

9 – Deliberações 

https://www.cbharaguari.org.br/doc/739/2023 

 

10 – Moções 

https://www.cbharaguari.org.br/atos-legais/mocoes 

 

11- Atas das reuniões  

As atas das reuniões, ocorridas em 2023, foram publicadas na pasta referente à respectiva 

reunião. 

https://www.cbharaguari.org.br/institucional/reunioes 

 

12 – Relatório anual de atividades do Comitê da Bacia Hidrográfica do Rio Araguari  

https://cbharaguari.org.br/uploads/1_o_comite/8_Relatorio-de-Atividades/MINUTA-

_Relatorio-de-Atividades-2023-assinado.pdf 

 

➢ Informações sobre a Entidade Equiparada – ABHA Gestão de Águas 

 

https://www.cbharaguari.org.br/ 

Gestão – Entidade Equiparada  

 

https://www.agenciaabha.com.br/ 

 

13 – Deliberação CERH-MG de equiparação 

https://www.cbharaguari.org.br/doc/573/equiparacao 

 

https://agenciaabha.com.br/uploads/1_institucional/3_atos_oficiais/3_equiparacao_delegaca

o/1-DELIBERACAO-CERH-N-433.pdf 

 

 

http://www.cbharaguari.org.br/institucional/composicao
http://www.cbharaguari.org.br/institucional/composicao
http://www.cbharaguari.org.br/institucional/composicao
https://www.cbharaguari.org.br/institucional/composicao
http://www.cbharaguari.org.br/institucional/agenda-de-eventos
https://www.cbharaguari.org.br/institucional/reunioes
https://www.cbharaguari.org.br/doc/739/2023
https://www.cbharaguari.org.br/atos-legais/mocoes
https://www.cbharaguari.org.br/institucional/reunioes
https://cbharaguari.org.br/uploads/1_o_comite/8_Relatorio-de-Atividades/MINUTA-_Relatorio-de-Atividades-2023-assinado.pdf
https://cbharaguari.org.br/uploads/1_o_comite/8_Relatorio-de-Atividades/MINUTA-_Relatorio-de-Atividades-2023-assinado.pdf
https://www.cbharaguari.org.br/
https://www.agenciaabha.com.br/
https://www.cbharaguari.org.br/doc/573/equiparacao
https://agenciaabha.com.br/uploads/1_institucional/3_atos_oficiais/3_equiparacao_delegacao/1-DELIBERACAO-CERH-N-433.pdf
https://agenciaabha.com.br/uploads/1_institucional/3_atos_oficiais/3_equiparacao_delegacao/1-DELIBERACAO-CERH-N-433.pdf
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14 – Estatuto e alterações 

https://www.agenciaabha.com.br/doc/7/estatuto-social.html 

 

15 – Associados 

https://www.agenciaabha.com.br/institucional/composicao 

 

➢ Informações sobre legislação da Política de Recursos Hídricos 

 

16 - Legislação de recursos hídricos estadual (Leis, decretos, Portarias, Resoluções do IGAM 

e Deliberações CERH-MG) 

https://www.cbharaguari.org.br/atos-legais/legislacao-de-minas-gerais 

 

17- Legislação de recursos hídricos federal (Leis e decretos) 

https://www.cbharaguari.org.br/atos-legais/legislacao-de-minas-gerais 

https://www.cbharaguari.org.br/comunicacao/links-uteis 

https://www.cbharaguari.org.br/doc/11/legislacao-de-recursos-hidricos 

 

➢ Instrumentos de Gestão 

 

18 - Informações sobre os instrumentos de Gestão previstos na Política de recursos Hídricos 

e o status de implementação destes instrumentos na Bacia Hidrográfica do Rio Araguari 

https://www.cbharaguari.org.br/transparencia 

 

➢ Informações Técnicas 

 

19 – Plano Diretor de Recursos Hídricos 

https://www.cbharaguari.org.br/doc/7/plano-diretor-da-bacia  

 

20 - Plano de Aplicação Plurianual da cobrança pelo uso de recursos hídricos 

https://www.cbharaguari.org.br/doc/814/plano-de-aplicacao-de-recursos-2023 

 

21 - Acompanhamento e execução dos Programas e Ações previstos no Plano Plurianual de 

recursos hídricos com atualização com atualização trimestral 

https://www.cbharaguari.org.br/doc/814/plano-de-aplicacao-de-recursos-2023 

 

22 - Relação dos usuários da Bacia Hidrográfica do Rio Araguari em cobrança pelo IGAM, no 

exercício de 2023   

https://www.cbharaguari.org.br/doc/525/usuarios-e-arrecadacao 

 

http://www.igam.mg.gov.br/-cobranca-pelo-uso-de-recursos-hidricos/-valores-cobrados-e-

arrecadados 

 

23 - Relatório anual da cobrança pelo uso de recursos hídricos na Bacia Hidrográfica do Rio 

Araguari (total de usuário cobrados, valores arrecadados e valores em aberto, por município, por setor) 

http://www.igam.mg.gov.br/-cobranca-pelo-uso-de-recursos-hidricos/cobranca-2023-ano-

base-2022 

https://www.agenciaabha.com.br/doc/7/estatuto-social.html
https://www.agenciaabha.com.br/institucional/composicao
https://www.cbharaguari.org.br/atos-legais/legislacao-de-minas-gerais
https://www.cbharaguari.org.br/atos-legais/legislacao-de-minas-gerais
https://www.cbharaguari.org.br/comunicacao/links-uteis
https://www.cbharaguari.org.br/doc/11/legislacao-de-recursos-hidricos
https://www.cbharaguari.org.br/transparencia
https://www.cbharaguari.org.br/doc/7/plano-diretor-da-bacia
https://www.cbharaguari.org.br/doc/814/plano-de-aplicacao-de-recursos-2023
https://www.cbharaguari.org.br/doc/814/plano-de-aplicacao-de-recursos-2023
https://www.cbharaguari.org.br/doc/525/usuarios-e-arrecadacao
http://www.igam.mg.gov.br/-cobranca-pelo-uso-de-recursos-hidricos/-valores-cobrados-e-arrecadados
http://www.igam.mg.gov.br/-cobranca-pelo-uso-de-recursos-hidricos/-valores-cobrados-e-arrecadados
http://www.igam.mg.gov.br/-cobranca-pelo-uso-de-recursos-hidricos/cobranca-2023-ano-base-2022
http://www.igam.mg.gov.br/-cobranca-pelo-uso-de-recursos-hidricos/cobranca-2023-ano-base-2022
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http://www.igam.mg.gov.br/images/stories/2023/COBRANCA/Lista_intervencoes_cobradas_

2023_ano_base2022_09nov23.xlsx  

 

24 - Canal de atendimento ao usuário (0800 e fale conosco)  

https://www.cbharaguari.org.br/transparencia/usuarios 

 

25 – Estudos, projetos, relatórios e demais documentos técnicos produzidos sobre a Bacia 

Hidrográfica do Rio Araguari  

https://www.cbharaguari.org.br/gestao-da-bacia/estudos-e-publicacoes 

 

➢ Informações sobre Contrato de Gestão 

 

26 - Contrato de Gestão celebrado entre o IGAM e a Entidade Equiparada 

https://www.cbharaguari.org.br/transparencia/contrato-de-gestao 

 

27 - Aditivos ao Contrato de Gestão 

https://www.cbharaguari.org.br/transparencia/contrato-de-gestao 

https://cbharaguari.org.br/uploads/4_contrato_de_gestao/003_2029/1-Termo-Aditivo.pdf 

 

28 - Plano Orçamentário Anual da Entidade Equiparada 

https://cbharaguari.org.br/uploads/1_o_comite/3_legislacao/4_deliberacoes_resolucoes_port

arias/1_deliberacoes/2022/2022/141_DELIBERCAO-NORMATIVA-CBH-ARAGUARI-N-141-

DE-08-DE-DEZEMBRO-DE-2022-ORCAMENTO-ABHA-2023_21.12-1.pdf 

 

29 - Relatório de Execução do Plano Orçamentário Anual da Entidade Equiparada, aprovado 

pelo Comitê 

https://cbharaguari.org.br/uploads/1_o_comite/3_legislacao/4_deliberacoes_resolucoes_port

arias/1_deliberacoes/2024/184-DELIBERACAO-CBH-ARAGUARI-N-184-POA-de-19-de-

marco-de-2024.pdf 

 

30 - Relatório Anual de Execução do Plano de Aplicação Plurianual, aprovado pelo Comitê 

https://cbharaguari.org.br/uploads/1_o_comite/3_legislacao/4_deliberacoes_resolucoes_port

arias/1_deliberacoes/2024/185-DELIBERACAO-CBH-ARAGUARI-N-185-PPA-de-19-de-

marco-de-2024.pdf 

 

31 - Relatórios de Gestão 

https://www.cbharaguari.org.br/transparencia/contrato-de-gestao 

 

32 - Relatórios de Avaliação 

https://www.cbharaguari.org.br/transparencia/contrato-de-gestao 

 

33 - Atos Convocatórios e de Chamamento Público  

Gestão – Editais – Contrato de Gestão - (será remetido ao site da Entidade Equiparada) 

https://www.cbharaguari.org.br/gestao-da-bacia/editais 

https://www.agenciaabha.com.br/doc/50/cbh-araguari.html  

  

 

http://www.igam.mg.gov.br/images/stories/2023/COBRANCA/Lista_intervencoes_cobradas_2023_ano_base2022_09nov23.xlsx
http://www.igam.mg.gov.br/images/stories/2023/COBRANCA/Lista_intervencoes_cobradas_2023_ano_base2022_09nov23.xlsx
https://www.cbharaguari.org.br/transparencia/usuarios
https://www.cbharaguari.org.br/gestao-da-bacia/estudos-e-publicacoes
https://www.cbharaguari.org.br/transparencia/contrato-de-gestao
https://www.cbharaguari.org.br/transparencia/contrato-de-gestao
https://cbharaguari.org.br/uploads/4_contrato_de_gestao/003_2029/1-Termo-Aditivo.pdf
https://cbharaguari.org.br/uploads/1_o_comite/3_legislacao/4_deliberacoes_resolucoes_portarias/1_deliberacoes/2022/2022/141_DELIBERCAO-NORMATIVA-CBH-ARAGUARI-N-141-DE-08-DE-DEZEMBRO-DE-2022-ORCAMENTO-ABHA-2023_21.12-1.pdf
https://cbharaguari.org.br/uploads/1_o_comite/3_legislacao/4_deliberacoes_resolucoes_portarias/1_deliberacoes/2022/2022/141_DELIBERCAO-NORMATIVA-CBH-ARAGUARI-N-141-DE-08-DE-DEZEMBRO-DE-2022-ORCAMENTO-ABHA-2023_21.12-1.pdf
https://cbharaguari.org.br/uploads/1_o_comite/3_legislacao/4_deliberacoes_resolucoes_portarias/1_deliberacoes/2022/2022/141_DELIBERCAO-NORMATIVA-CBH-ARAGUARI-N-141-DE-08-DE-DEZEMBRO-DE-2022-ORCAMENTO-ABHA-2023_21.12-1.pdf
https://cbharaguari.org.br/uploads/1_o_comite/3_legislacao/4_deliberacoes_resolucoes_portarias/1_deliberacoes/2024/184-DELIBERACAO-CBH-ARAGUARI-N-184-POA-de-19-de-marco-de-2024.pdf
https://cbharaguari.org.br/uploads/1_o_comite/3_legislacao/4_deliberacoes_resolucoes_portarias/1_deliberacoes/2024/184-DELIBERACAO-CBH-ARAGUARI-N-184-POA-de-19-de-marco-de-2024.pdf
https://cbharaguari.org.br/uploads/1_o_comite/3_legislacao/4_deliberacoes_resolucoes_portarias/1_deliberacoes/2024/184-DELIBERACAO-CBH-ARAGUARI-N-184-POA-de-19-de-marco-de-2024.pdf
https://cbharaguari.org.br/uploads/1_o_comite/3_legislacao/4_deliberacoes_resolucoes_portarias/1_deliberacoes/2024/185-DELIBERACAO-CBH-ARAGUARI-N-185-PPA-de-19-de-marco-de-2024.pdf
https://cbharaguari.org.br/uploads/1_o_comite/3_legislacao/4_deliberacoes_resolucoes_portarias/1_deliberacoes/2024/185-DELIBERACAO-CBH-ARAGUARI-N-185-PPA-de-19-de-marco-de-2024.pdf
https://cbharaguari.org.br/uploads/1_o_comite/3_legislacao/4_deliberacoes_resolucoes_portarias/1_deliberacoes/2024/185-DELIBERACAO-CBH-ARAGUARI-N-185-PPA-de-19-de-marco-de-2024.pdf
https://www.cbharaguari.org.br/transparencia/contrato-de-gestao
https://www.cbharaguari.org.br/transparencia/contrato-de-gestao
https://www.cbharaguari.org.br/gestao-da-bacia/editais
https://www.agenciaabha.com.br/doc/50/cbh-araguari.html
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Editais – CBH Araguari no site da ABHA 

https://www.agenciaabha.com.br/doc/1995/2023.html 

 

34 - Relação de contratos com atualização trimestral  

. Nº do Contrato Administrativo 

. Ato Convocatório ou chamamento público que originou o Ato 

. Identificação quanto a despesa finalística ou administrativa 

. Identificação no PAP ou POA 

. Identificação da empresa contratada 

. Objeto da contratação 

. Valor Contratado 

. Data da contratação 

. Status do Contrato 

https://agenciaabha.com.br/uploads/4_contratos/1_001_2012_igam/4_prestacao_de_contas/
2023/Contratos.pdf 
 

➢ Informações financeiras 

 

35 - Relatório gerencial com atualização trimestral de receitas e despesas contendo a 

descriminação do total dos valores repassados, total de rendimentos financeiros, total das 

despesas finalísticas e despesas administrativas por exercício, com o detalhamento das 

despesas por objeto e valor.  

https://agenciaabha.com.br/uploads/4_contratos/1_001_2012_igam/4_prestacao_de_contas/
2023/financeiro-75.pdf 
 

https://agenciaabha.com.br/uploads/4_contratos/1_001_2012_igam/4_prestacao_de_contas/
2023/financeiro-92.5.pdf 
 

36 - Relatório de despesas com viagens com atualização trimestral, devendo conter:  

 . Data de pagamento; 

 . Programa no PAP atendido (para despesa administrativa indicar "custeio") 

 . Identificação do evento 

 . Data do evento 

 . Fonte de Recurso 

  

 . Identificação do CBH 

 . Tipo de despesa (diárias, combustíveis, passagem aérea, etc.) 

 . Identificação do beneficiário 

 . Identificação: Conselheiro ou funcionário da entidade 

 . Valor desembolsado 

https://agenciaabha.com.br/uploads/4_contratos/1_001_2012_igam/4_prestacao_de_contas/

2023/Diaria-925.pdf 

 

https://agenciaabha.com.br/uploads/4_contratos/1_001_2012_igam/4_prestacao_de_contas/
2023/Diaria-75.pdf 
 
 
 

https://www.agenciaabha.com.br/doc/1995/2023.html
https://agenciaabha.com.br/uploads/4_contratos/1_001_2012_igam/4_prestacao_de_contas/2023/Contratos.pdf
https://agenciaabha.com.br/uploads/4_contratos/1_001_2012_igam/4_prestacao_de_contas/2023/Contratos.pdf
https://agenciaabha.com.br/uploads/4_contratos/1_001_2012_igam/4_prestacao_de_contas/2023/financeiro-75.pdf
https://agenciaabha.com.br/uploads/4_contratos/1_001_2012_igam/4_prestacao_de_contas/2023/financeiro-75.pdf
https://agenciaabha.com.br/uploads/4_contratos/1_001_2012_igam/4_prestacao_de_contas/2023/financeiro-92.5.pdf
https://agenciaabha.com.br/uploads/4_contratos/1_001_2012_igam/4_prestacao_de_contas/2023/financeiro-92.5.pdf
https://agenciaabha.com.br/uploads/4_contratos/1_001_2012_igam/4_prestacao_de_contas/2023/Diaria-925.pdf
https://agenciaabha.com.br/uploads/4_contratos/1_001_2012_igam/4_prestacao_de_contas/2023/Diaria-925.pdf
https://agenciaabha.com.br/uploads/4_contratos/1_001_2012_igam/4_prestacao_de_contas/2023/Diaria-75.pdf
https://agenciaabha.com.br/uploads/4_contratos/1_001_2012_igam/4_prestacao_de_contas/2023/Diaria-75.pdf
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➢ Canais oficiais do governo 

https://www.cbharaguari.org.br/comunicacao/links-uteis 

https://www.cbharaguari.org.br/atos-legais/legislacao-de-minas-gerais 

 

37 - Disponibilizar acesso ao Site do Instituto Mineiro de Gestão das Águas  

https://www.cbharaguari.org.br/comunicacao/links-uteis 

http://igam.mg.gov.br/ 

 

38 - Disponibilizar acesso   ao   Site   do   Portal   dos   Comitês   de   Bacias   Hidrográficas   

de   Minas   Gerais  

https://www.cbharaguari.org.br/comunicacao/links-uteis 

http://comites.igam.mg.gov.br/ 

 

39 - Disponibilizar acesso ao Portal InfoHidro  

https://www.cbharaguari.org.br/comunicacao/links-uteis 

http://portalinfohidro.igam.mg.gov.br/ 

 

40 – Disponibilizar acesso ao Portal Trilhas do Saber – SISEMA  

https://www.cbharaguari.org.br/comunicacao/noticias/1037/conheca-o-trilhas-do-saber-uma-

ferramenta-estrategica-para-a-gestao-do-conhecimento-do-sisema 

http://trilhasdosaber.meioambiente.mg.gov.br/ 

 

41 - Disponibilizar acesso   ao   Site   do   Sistema   Eletrônico   do   Serviço   de   Informação   

ao   Cidadão  

https://www.cbharaguari.org.br/comunicacao/links-uteis 

http://www.acessoainformacao.mg.gov.br/sistema/site/index.html 

 

42 - Disponibilizar acesso à Linha de Informação do Governo do Estado de Minas Gerais – 

LigMinas – nº 155  

https://www.cbharaguari.org.br/comunicacao/links-uteis 

https://www.mg.gov.br/pagina/ligminas-155 

 

43 – Disponibilizar acesso ao Portal da Transparência do Estado de Minas Gerais  

https://www.cbharaguari.org.br/comunicacao/links-uteis 

http://www.transparencia.mg.gov.br/ 

 

44 - Disponibilizar acesso a Ouvidoria Geral do Estado de Minas Gerais  

https://www.cbharaguari.org.br/comunicacao/links-uteis 

http://www.ouvidoriageral.mg.gov.br/ 

 

 A mensuração do resultado deste subindicador é realizada pela seguinte 

fórmula: 

 

Resultado = Total de itens disponibilizados e atualizados x 100 

Total de itens previstos 

 

https://www.cbharaguari.org.br/comunicacao/links-uteis
https://www.cbharaguari.org.br/atos-legais/legislacao-de-minas-gerais
https://www.cbharaguari.org.br/comunicacao/links-uteis
http://igam.mg.gov.br/
https://www.cbharaguari.org.br/comunicacao/links-uteis
http://comites.igam.mg.gov.br/
https://www.cbharaguari.org.br/comunicacao/links-uteis
http://portalinfohidro.igam.mg.gov.br/
https://www.cbharaguari.org.br/comunicacao/noticias/1037/conheca-o-trilhas-do-saber-uma-ferramenta-estrategica-para-a-gestao-do-conhecimento-do-sisema
https://www.cbharaguari.org.br/comunicacao/noticias/1037/conheca-o-trilhas-do-saber-uma-ferramenta-estrategica-para-a-gestao-do-conhecimento-do-sisema
http://trilhasdosaber.meioambiente.mg.gov.br/
https://www.cbharaguari.org.br/comunicacao/links-uteis
http://www.acessoainformacao.mg.gov.br/sistema/site/index.html
https://www.cbharaguari.org.br/comunicacao/links-uteis
https://www.mg.gov.br/pagina/ligminas-155
https://www.cbharaguari.org.br/comunicacao/links-uteis
http://www.transparencia.mg.gov.br/
https://www.cbharaguari.org.br/comunicacao/links-uteis
http://www.ouvidoriageral.mg.gov.br/
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Resultado = 44 x100 = 100% 

  44 

 

  Sendo assim, a ABHA Gestão de Águas, em atendimento a este subindicador, 

disponibilizou e atualizou todos 44 (quarenta e quatro) itens previstos. 

 

5.1.2. Atendimento ao Comitê da Bacia Hidrográfica do Rio Araguari (Indicador 1)   

 

 Este subindicador avalia a organização por parte da ABHA Gestão de Águas 

na execução do planejamento de atividades e ações aprovadas pelo Comitê da Bacia 

Hidrográfica do Rio Araguari, o Quadro 3, detalha os itens que a entidade deverá observar 

para o cumprimento da meta/subindicador. 

 

Quadro 3. Itens Indicador Atendimento ao Comitê 

Itens previstos Indicador 1 Objetivo 

1 - Organização da agenda do comitê 

Realização de eventos planejados na agenda anual do comitê. 

O calendário das reuniões deve ser referendado pelo Plenário, 

na última reunião do ano anterior ao da prestação de contas.  

2 - Organização das reuniões de todas as 

instâncias do Comitê de Bacia Hidrográfica 

Fornecimento de estrutura adequada para a realização das 

reuniões. A comprovação se dará mediante ateste do 

presidente do CBH, nos casos de reuniões plenárias, e pelos 

coordenadores, nos casos de reuniões de câmaras técnicas e 

grupos de trabalho.  

3 - Atendimento às demandas do Comitê de 

Bacia Hidrográfica 
Atendimento aos encaminhamentos demandados pelo CBH.  

4 - Atendimento de prazos 

 

Subitens: 1- Envio de convocatórias e documentos nos prazos 

regimentais; 2 - tempestividade das Atas de reunião. 

 

5.1.2.1. Da organização da agenda do comitê 

 

 Para o exercício de 2023 foram planejados um total 26 (vinte e seis) eventos 

do CBH Araguari, sendo:  

 
• 06 (seis) reuniões Plenárias (Assembleias Ordinárias/Extraordinárias);  

 

• 04 (quatro) reuniões da Câmara Técnica de Assuntos Institucionais e Legais (CTIL);  
 

• 04 (quatro) reuniões da Câmara Técnica de Outorga e Cobrança (CTOC);  
 

• 04 (quatro) reuniões da Câmara Técnica e Planejamento e Controle (CTPLAN);  
 

• 06 (seis) reuniões de Diretoria; 
 

• 02 (duas) reuniões do Grupo de Acompanhamento do Contrato de Gestão. 
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  Além dos eventos planejados (26), outros foram realizados, por meio de 

demandas que surgiram, totalizando assim 31 (trinta e um) eventos, conforme exposto abaixo: 

 

• 08 (oito) reuniões Plenárias (Assembleias Ordinárias/Extraordinárias);  
 

• 02 (duas) reuniões da Câmara Técnica de Assuntos Institucionais e Legais (CTIL);  
 

• 09 (nove) reuniões da Câmara Técnica de Outorga e Cobrança (CTOC);  
 

• 04 (quatro) reuniões da Câmara Técnica e Planejamento e Controle (CTPLAN);  
 

• 06 (seis) reuniões de Diretoria; 
 

• 02 (duas) reuniões do Grupo de Acompanhamento do Contrato de Gestão. 
 

  O planejamento das reuniões Plenárias, exercício 2023, (Assembleias 

Ordinárias e Extraordinárias) pode ser acessado em 

https://cbharaguari.org.br/uploads/1_o_comite/3_legislacao/4_deliberacoes_resolucoes_port

arias/1_deliberacoes/2022/2022/145-DELIBERACAO-CBH-ARAGUARI-N-145-DE-08-DE-

DEZEMBRO-DE-2022-Cronogramas-de-Reunioes-2023.pdf. 

 

 Já o planejamento de cada Câmara Técnica, do exercício de 2023, encontra-

se acessível em:  

 

• CTIL: 

https://cbharaguari.org.br/uploads/1_o_comite/4_reunioes/2_camaras_tecnicas/ctil/2

022/3-REUNIAO/3_CONVOCACAO_CTIL_10.11.2022.pdf 

 

• CTOC: 

https://cbharaguari.org.br/uploads/1_o_comite/4_reunioes/2_camaras_tecnicas/ctoc/

2023/1-reuniao-extraordinaria/1_Convocacao_Pauta_CTOC-20.01.2023-.pdf 

 

• CTPLAN: 

https://cbharaguari.org.br/uploads/1_o_comite/4_reunioes/2_camaras_tecnicas/ctpla

n/2022/3-Reuniao-Extraordinaria/3_RE_Convocacao_Pauta_CTPLAN-_-25.11.2022-

1.pdf 

 

   

 Durante o exercício de 2023, conforme mencioado, os representantes do Grupo 

de Acompanhamento do Contrato de Gestão realizaram duas reuniões, em atendimento ao 

disposto na Clásula Oitava, parágrafo quarto do Contrato de Gestão em vigência, conforme 

se pode observar acessando em: https://www.cbharaguari.org.br/institucional/reunioes 

 

  Vale destacar que em virtude de competência legal prevista, o Comitê da Bacia 

Hidrográfica do Rio Araguari deve deliberar sobre processo de outorga dos direitos de uso de 

recursos hídricos para empreendimentos de grande porte e com potencial poluidor, e, sempre 

que surgem processos que demandam a análise do comitê, reuniões extraordinárias devem 

https://cbharaguari.org.br/uploads/1_o_comite/3_legislacao/4_deliberacoes_resolucoes_portarias/1_deliberacoes/2022/2022/145-DELIBERACAO-CBH-ARAGUARI-N-145-DE-08-DE-DEZEMBRO-DE-2022-Cronogramas-de-Reunioes-2023.pdf
https://cbharaguari.org.br/uploads/1_o_comite/3_legislacao/4_deliberacoes_resolucoes_portarias/1_deliberacoes/2022/2022/145-DELIBERACAO-CBH-ARAGUARI-N-145-DE-08-DE-DEZEMBRO-DE-2022-Cronogramas-de-Reunioes-2023.pdf
https://cbharaguari.org.br/uploads/1_o_comite/3_legislacao/4_deliberacoes_resolucoes_portarias/1_deliberacoes/2022/2022/145-DELIBERACAO-CBH-ARAGUARI-N-145-DE-08-DE-DEZEMBRO-DE-2022-Cronogramas-de-Reunioes-2023.pdf
https://cbharaguari.org.br/uploads/1_o_comite/4_reunioes/2_camaras_tecnicas/ctil/2022/3-REUNIAO/3_CONVOCACAO_CTIL_10.11.2022.pdf
https://cbharaguari.org.br/uploads/1_o_comite/4_reunioes/2_camaras_tecnicas/ctil/2022/3-REUNIAO/3_CONVOCACAO_CTIL_10.11.2022.pdf
https://cbharaguari.org.br/uploads/1_o_comite/4_reunioes/2_camaras_tecnicas/ctoc/2023/1-reuniao-extraordinaria/1_Convocacao_Pauta_CTOC-20.01.2023-.pdf
https://cbharaguari.org.br/uploads/1_o_comite/4_reunioes/2_camaras_tecnicas/ctoc/2023/1-reuniao-extraordinaria/1_Convocacao_Pauta_CTOC-20.01.2023-.pdf
https://cbharaguari.org.br/uploads/1_o_comite/4_reunioes/2_camaras_tecnicas/ctplan/2022/3-Reuniao-Extraordinaria/3_RE_Convocacao_Pauta_CTPLAN-_-25.11.2022-1.pdf
https://cbharaguari.org.br/uploads/1_o_comite/4_reunioes/2_camaras_tecnicas/ctplan/2022/3-Reuniao-Extraordinaria/3_RE_Convocacao_Pauta_CTPLAN-_-25.11.2022-1.pdf
https://cbharaguari.org.br/uploads/1_o_comite/4_reunioes/2_camaras_tecnicas/ctplan/2022/3-Reuniao-Extraordinaria/3_RE_Convocacao_Pauta_CTPLAN-_-25.11.2022-1.pdf
https://www.cbharaguari.org.br/institucional/reunioes
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ser realizadas, tanto da Câmara Técnica de Outorga e Cobrança quanto da Plenária, o que 

ocasiona um aumento do número de reuniões previstas anteriormente para cada exercício. 

 

  Ressalta-se, ainda, que sobre as reuniões da CTIL, com previsão de 04(quatro) 

para o exercício de 2023, apenas duas não foram realizadas, pois não houve demanda por 

parte da coordenação da referida Câmara. No entanto, outras reuniões de instâncias diversas 

foram demandadas durante o exercício de 2023 e foram devidamente realizadas. 

 

 Como forma de comprovação dos 31 (trinta e um) eventos realizados, 

apresentamos o Relatório Anual de Atividades do CBH Araguari, exercicio 2023, acessível 

em: https://cbharaguari.org.br/uploads/1_o_comite/8_Relatorio-de-Atividades/MINUTA-

_Relatorio-de-Atividades-2023-assinado.pdf 

 

 O resultado para este subindicador é apurado pela seguinte fórmula: 

 

  Resultado = Total de eventos executados  (31) x100 = 100% 

 Total de eventos planejados (31)  

 

 Sendo assim, para este subitem a ABHA alcançou nota máxima, pois realizou 

todos os eventos previstos, planejados e demandados por cada instância do CBH Araguari. 

 

5.1.2.2. Da organização das reuniões de todas as instâncias do Comitê  

 

 No exercício de 2023, conforme disposto no item 5.1.2.1., a ABHA Gestão de 

Águas realizou a organização de 31 (trinta e uma) reuniões do CBH Araguari e de suas 

instâncias (Plenária, Câmaras Técnicas, Grupos de Trabalho), que pode ser comprovado pelo 

Relatório Anual de Atividades, exercício 2023, acessível em: 

https://cbharaguari.org.br/uploads/1_o_comite/8_Relatorio-de-Atividades/MINUTA-

_Relatorio-de-Atividades-2023-assinado.pdf. 

 

Em todas as reuniões realizadas, a ABHA Gestão de Águas atendeu a estrutura 

mínima exigida: 

 

- Equipamento de áudio e som; 

- Equipamento de filmagem, projeção e transmissão online; 

- Equipamento para participação digital; 

- Espaço para realização das reuniões, caso presenciais; e, 

- Equipe de apoio (recepção, organização, condução, etc.) 

 

A comprovação do atendimento a este item pode ser verificada acessando em:  

https://www.cbharaguari.org.br/doc/819/declaracoes-indicador-i 

 

   

 

https://cbharaguari.org.br/uploads/1_o_comite/8_Relatorio-de-Atividades/MINUTA-_Relatorio-de-Atividades-2023-assinado.pdf
https://cbharaguari.org.br/uploads/1_o_comite/8_Relatorio-de-Atividades/MINUTA-_Relatorio-de-Atividades-2023-assinado.pdf
https://cbharaguari.org.br/uploads/1_o_comite/8_Relatorio-de-Atividades/MINUTA-_Relatorio-de-Atividades-2023-assinado.pdf
https://cbharaguari.org.br/uploads/1_o_comite/8_Relatorio-de-Atividades/MINUTA-_Relatorio-de-Atividades-2023-assinado.pdf
https://www.cbharaguari.org.br/doc/819/declaracoes-indicador-i
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O resultado deste item é apurado pela seguinte equação: 

 

Resultado = Total de eventos com a estrutura mínima exigida (31) x100 = 100%  

                        Total de eventos realizados         (31) 

 

 Sendo assim, conforme se comprova das Declarações apresentadas, a ABHA 

Gestão de Águas realizou todos os eventos com a devida estrutura exigida. 

 

5.1.2.3. Do atendimento às demandas do Comitê 

 

 A ABHA Gestão de Águas, durante o exercício de 2023, por meio de sua 

secretaria executiva, recebeu alguns encaminhamentos demandados pelo comitê e por suas 

instâncias, sendo: 

 

• 04 demandas por parte da plenária; 

• 06 demandas por parte da diretoria; 

• 01 demanda por parte da CTPLAN; 

• 02 demandas por parte da CTOC; 

• 01 demanda por parte da CTIL; 

• 01 demanda por parte do GACG; 

 

  As demandas foram devidamente atendidas no exercício de 2023, conforme 

se comprova da planilha acessível em: 

https://cbharaguari.org.br/uploads/1_o_comite/4_reunioes/Declaracao-Indicadores-

I/2023/Demandas/Controle-de-encaminhamentos-2023.pdf 

 

  O resultado deste item é apurado pela seguinte equação: 

 

  Resultado: Total de demandas atendidas (15) x 100 = 100% 

                  Total de demandas expedidas (15) 

 

 Sendo assim, esta entidade atendeu integralmente o item deste subindicador, 

conforme se comprova da planilha disponível no link acima. 

 

5.1.2.4. Do atendimento de prazos 

 

  Este item é composto por dois subitens, conforme demonstrado no Quadro 4.   

 

Quadro 4. Subitens do subindicador: atendimento de prazos 

 

 

 

 

Itens 

Envio das convocatórias e documentos nos 
prazos regimentais 

 

 

Tempestividade das Atas de reunião 

https://cbharaguari.org.br/uploads/1_o_comite/4_reunioes/Declaracao-Indicadores-I/2023/Demandas/Controle-de-encaminhamentos-2023.pdf
https://cbharaguari.org.br/uploads/1_o_comite/4_reunioes/Declaracao-Indicadores-I/2023/Demandas/Controle-de-encaminhamentos-2023.pdf
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- Envio das convocatórias e documentos nos prazos regimentais: a comprovação deste 

subitem é feita mediante ateste do presidente do CBH, nos casos de reuniões plenárias, e 

pelos coordenadores, nos casos de reuniões de câmaras técnicas e grupos de trabalho, o que 

pode ser observado, acessando em: https://www.cbharaguari.org.br/doc/819/declaracoes-

indicador-i 

 

  Conforme já mencionado, durante o exercício de 2023, o Comitê da Bacia 

Hidrográfica do Rio Araguari, com o apoio de sua Entidade Equiparada, ABHA Gestão de 

Águas, realizou o total de 31 (trinta e uma) reuniões, expedindo a respectiva convocatória, 

obedecendo ao prazo regimental, das seguintes reuniões: 

 

• 08 (oito) reuniões Plenárias (Assembleias Ordinárias/Extraordinárias);  

• 02 (duas) reuniões da Câmara Técnica de Assuntos Institucionais e Legais (CTIL);  

• 09 (nove) reuniões da Câmara Técnica de Outorga e Cobrança (CTOC);  

• 04 (quatro) reuniões da Câmara Técnica e Planejamento e Controle (CTPLAN);  

• 06 (seis) reuniões de Diretoria;  

• 02 (duas) reuniões do Grupo de Acompanhamento do Contrato de Gestão 

 

  O resultado apurado para este item pode ser obtido pela seguinte fórmula: 

 

Resultado 1 = Total de convocatórias enviadas no prazo (31) x 100 = 100% 

               Total de reuniões realizadas       (31) 

 

- Tempestividade das Atas de reunião: a avaliação do subitem abrange as reuniões 

plenárias. A ABHA deve elaborar as atas de reuniões plenárias e pautá-las na reunião 

seguinte. A comprovação do subitem é feita com a apresentação da convocação contendo 

como item de pauta a apreciação e deliberação da Ata da reunião anterior, o que pode ser 

verificado clicando aqui: https://www.cbharaguari.org.br/doc/735/plenarias-2023 

 

   O resultado do subitem será apurado pela seguinte equação: 

 

Resultado 2 = Total de atas tempestivas       (8) x 100 = 100% 

                          Total de reuniões realizadas (8) 

 

 O resultado deste subitem é apurado pela média aritmética dos resultados 

aferidos nos subitens. 

Resultado = R1+R2  = 100+100 = 100% 

       2                 2 

    

5.1.3. Da capacitação, mobilização e comunicação social (Indicador 1) 

 

  Este subindicador avalia o trabalho de capacitação, mobilização e comunicação 

social junto aos conselheiros do Comitê de Bacia Hidrográfica e à sociedade em geral. 

 

  

https://www.cbharaguari.org.br/doc/819/declaracoes-indicador-i
https://www.cbharaguari.org.br/doc/819/declaracoes-indicador-i
https://www.cbharaguari.org.br/doc/735/plenarias-2023
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A mensuração do resultado é obtida pela seguinte fórmula: 

 

Resultado = Total de itens atendidos x 100 

           Total de itens previstos 

 

 Este subindicador possui 2 (dois) itens, conforme demonstra o Quadro 5. 

 

Quadro 5. Itens do subindicador: capacitação, mobilização e comunicação social 
Itens Subitens 

 

Plano de Mobilização e Comunicação Social 

1 -  Mobilização  

2 - Comunicação Social 

Capacitação 
1 - Gestão de conhecimento 

2 -  Gestão de oportunidades 

 

5.1.3.1. Do Plano de Mobilização e Comunicação Social 

 

  Este item verifica se a entidade está promovendo a mobilização na Bacia 

Hidrográfica do Rio Araguari, por meio da promoção de eventos que busque divulgar e debater 

a Política de Recursos Hídricos, ações desenvolvidas ou em desenvolvimento no âmbito da 

Bacia Hidrográfica, e se a entidade está promovendo as informações e eventos sobre a 

Política de Recursos Hídricos, ações desenvolvidas e em desenvolvimento na Bacia pelo 

Comitê, pela Entidade e/ou por terceiro, questões afetas a gestão de recursos hídricos no 

âmbito da Bacia Hidrográfica. 

 

  A mensuração do item é dividida em dois subitens, cada subitem corresponde 

a 50% no resultado do item. 

 

  Os subitens são: 

 

- Mobilização: promoção de ao menos um evento, físico ou digital (seminários, oficinas, roda 

de conversa, Podcasts, debates etc.), para divulgar e debater a Política de Recursos Hídricos, 

ações desenvolvidas ou em desenvolvimento no âmbito da Bacia Hidrográfica do Rio 

Araguari. 

 

- Comunicação Social: existência de ao menos um canal de divulgação em meio físico ou 

digital (periódicos, canal de notícias, redes sociais etc.) de informações e eventos sobre a 

Política de Recursos Hídricos, ações desenvolvidas e em desenvolvimento na Bacia pelo 

Comitê, pela Entidade e/ou por terceiro, questões afetas a gestão de recursos hídricos no 

âmbito da Bacia Hidrográfica do Rio Araguari, além do site do Comitê da Bacia Hidrográfica. 

 

  Mobilização  
 
  A ABHA Gestão de Águas durante o exercício de 2023, por meio da secretaria 

executiva, apoiou e organizou os seguintes eventos, abaixo descritos, visando divulgar e 

debater a Política de Recursos Hídricos, bem como dar publicidade e transparências às ações 
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desenvolvidas ou em desenvolvimento no âmbito da Bacia Hidrográfica do Rio Araguari: 

 
 

• Reunião da diretoria do CBH Araguari com municípios – a diretoria do Comitê realizou 
no dia 12/06/2023, na modalidade videoconferência, uma reunião com representantes 
dos municípios que integram a bacia, visando uma maior proximidade e consequente 
fortalecimento institucional junto às prefeituras municipais;  

 

• Visita à Companhia Brasileira de Metalurgia e Mineração (CBMM) - alguns 
representantes da Câmara Técnica de Outorga e Cobrança (CTOC), acompanhados 
pela equipe da ABHA, realizaram uma visita técnica à CBMM, para verificarem “in loco” 
a situação do processo de outorga, proporcionando uma experiência importante aos 
conselheiros sobre este tema; 

 

• Reunião sobre Edital de Demanda Induzida e Demanda Espontânea – a equipe da 
ABHA realizou uma reunião na modalidade videoconferência, com o intuito de dar 
maior transparência e publicidade ao referido Edital, bem como informar a população 
sobre ações a serem desenvolvidas pelo Comitê e resultados alcançados. 

 

• Comemoração do aniversário de 25 (vinte e cinco) anos do CBH Araguari, evento que 
além de dar publicidade institucional ao comitê, contribuiu para divulgar e debater a 
Política de Recursos Hídricos e as ações desenvolvidas ou em desenvolvimento no 
âmbito da Bacia Hidrográfica do Rio Araguari. 

 
 

Seguem alguns registros das atividades mencionadas acima: 
 
 

➢ Reunião da diretoria do CBH Araguari com municípios 

  
 

➢ Visita à Companhia Brasileira de Metalurgia e Mineração (CBMM) 
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➢ Reunião sobre Edital de Demanda Induzida e Demanda Espontânea 

 
 

 
➢ Comemoração do aniversário de 25 (vinte e cinco) anos do CBH Araguari 

 
 

 Além destes eventos promovidos pelo CBH Araguari, por meio de sua Agência 

de Bacia, ABHA Gestão de Águas, houve a organização de toda logística para a participação 

dos conselheiros do CBH Araguari, em eventos externos, com o objetivo de, além de promover 

debates sobre a Política de Recursos Hídricos, discussões sobre as ações desenvolvidas ou 

em desenvolvimento no âmbito da Bacia Hidrográfica do Rio Araguari, capacitar os 

conselheiros do comitê. Dentre estes eventos, podemos citar: 

 

➢ Capacitação sobre a temática: revisão do Plano de Recursos Hídricos e 

Enquadramento dos Corpos de Água em Classes, promovida pelo CBH Paranaíba, 

por intermédio da ABHA Gestão de Águas. 
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➢ XXV Encontro Nacional de Comitês de Bacias Hidrográficas – ENCOB – tendo como 

tema central  “Águas do Brasil: Governança, Adaptação e Desenvolvimento”. 

 

Seguem alguns registros das atividades mencionadas acima: 
 

➢ Capacitação revisão do Plano de Recursos Hídricos e Enquadramento dos Corpos de 

Água em Classes 

                        
 

➢ XXV Encontro Nacional de Comitês de Bacias Hidrográficas – ENCOB – tendo como 

tema central  “Águas do Brasil: Governança, Adaptação e Desenvolvimento”. 

    

    

 
 Assim, a ABHA Gestão de Águas atendeu integralmente este subitem, 
alcançando 50%. 
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Comunicação Social 
 

  Quanto à comunicação social, o Comitê da Bacia Hidrográfica do Rio Araguari 

possui os seguintes canais de divulgação: Facebook, Instagram e Canal You Tube, 

Informativos, além do site institucional, acessíveis, respectivamente, em:  

 

• Facebook: https://www.facebook.com/comiterioaraguari?mibextid=ZbWKwL 

 

• Instagram: https://www.instagram.com/cbharaguari?igsh=MWhudnN3NHBtN3htZg== 

 

• Canal You Tube: https://www.youtube.com/@CBHAraguari 

 

• Informativos:  https://cbharaguari.org.br/comunicacao/informativos 

 

• Site: https://www.cbharaguari.org.br/ 

 

  Além destes canais de divulgação, no exercício de 2023, o CBH Araguari 

publicou uma revista física, que foi distribuída para os conselheiros e para a população, 

conforme comprova foto abaixo, acessível também em formato digital, em:  

https://issuu.com/cbharaguari/docs/cbh_araguari_140_ago_set2023_issuu?fr=xKAE9_zU1N

Q 

 
   

https://www.facebook.com/comiterioaraguari?mibextid=ZbWKwL
https://www.instagram.com/cbharaguari?igsh=MWhudnN3NHBtN3htZg==
https://www.youtube.com/@CBHAraguari
https://cbharaguari.org.br/comunicacao/informativos
https://www.cbharaguari.org.br/
https://issuu.com/cbharaguari/docs/cbh_araguari_140_ago_set2023_issuu?fr=xKAE9_zU1NQ
https://issuu.com/cbharaguari/docs/cbh_araguari_140_ago_set2023_issuu?fr=xKAE9_zU1NQ
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Assim, a ABHA Gestão de Águas atendeu integralmente este subitem, alcançando 50%. 

 

  Assim, temos como resultado: 

 

Resultado = Total de itens atendidos   (50%+50% = 100%) x 100 = 100% 

                        Total de itens previstos (100) 

 

 Considerando que a ABHA atendeu integralmente os 2 subitens, atinge a nota 

integral neste Item 4.  

 

5.1.3.2. Da Capacitação 

 

  Este item visa estimular a capacitação dos atores envolvidos na gestão de 

recursos hídricos, sejam conselheiros dos Comitês da Bacia Hidrográfica do Rio Araguari, 

sejam profissionais atuantes, estudantes ou interessados na Política de Recursos Hídricos. 

 

  A mensuração do item é dividida em dois subitens, cada subitem corresponde 

a 50% no resultado do item. 

 

  Os subitens são: 

 

- Gestão do Conhecimento: aplicar pesquisa de avaliação junto aos Conselheiros do Comitê 

de Bacia Hidrográfica acerca do conhecimento quanto a Política de Recursos Hídricos: 

competência e atuação dos entes do sistema, implementação dos instrumentos de gestão, 

aplicação dos recursos da cobrança etc.  A pesquisa tem como objetivo colher informações 

para a elaboração de um planejamento eficiente de capacitação voltado para os conselheiros 

dos Comitês da Bacia Hidrográfica do Rio Araguari. Capacitação que poderá ser realizada de 

modo presencial, a distância ou por meio da plataforma EAD. A pesquisa poderá ser realizada 

por meio físico ou digital, de preferência digital, sendo o formulário fornecido pelo IGAM.  

  

- Gestão de Oportunidades: disponibilizar no site do Comitê de Bacia Hidrográfica do Rio 

Araguari a página de capacitação para divulgação dos cursos do Trilha do Saber promovidos 

pelo SISEMA, cursos promovidos pela Agência Nacional de Águas e outros cursos 

identificados pela Entidade como pertinentes a gestão de recursos hídricos. 

 

  Gestão do Conhecimento 

 

  No exercício de 2023, no dia 20 de setembro, ocorreu a posse dos conselheiros 

da gestão 2023/2027 do CBH Araguari. Considerando a entrada de novos conselheiros, esta 

Entidade Equiparada, por meio de seus profissionais, verificou a necessidade de realizar 

capacitações sobre os seguintes temas: 

 

• Regimento Interno do Comitê da Bacia Hidrográfica do Rio Araguari;  
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• Procedimentos, normativos e trâmites sobre análise de processo de outorga dentro da 

Câmara Técnica de Outorga e Cobrança (CTOC) e na plenária;  

 

• O que é Comitê de Bacia Hidrográfica; 

 

• Qual o papel da agência; 

 

• Contrato de Gestão e Plano de Trabalho; 

 
 

Após a seleção dos temas descritos, foi realizada uma pesquisa “boca a boca” 

junto a  alguns conselheiros que já exerciam atividades no CBH Araguari, que possuem um 

grau de conhecimento considerado bom, sobre esta iniciativa de realizar capacitações sobre 

os referidos temas, onde houve um retorno positivo.  

 

Como forma de comprovação da referida pesquisa, apresentamos como 

resultado alguns eventos  já previstos para serem realizados durante o exercício de 2024, a 

saber: capacitação sobre o Contrato de Gestão, com previsão de ser realizada em abril; 

capacitação sobre os procedimentos, normativos e trâmites sobre análise de processo de 

outorga, aguardando apenas a data a ser designada pelo Órgão Gestor Igam.  

 

Os demais temas a serem abordados ainda estão em fase de discussão junto 

à coordenação da Câmara Técnica de Planejamento e Controle (CTPLAN) e à diretoria, já 

estando inclusive determinado à Entidade Equiparada, por intermédio de sua secretaria 

executiva, o envio de e-mail às Câmaras Técnicas e Grupos de Trabalhos, para solicitar 

sugestão de temas a serem abordados em um Simpósio que será realizado pelo Comitê, com 

programação prevista para 2025. 

 

 Assim, a ABHA Gestão de Águas atendeu integralmente este subitem, 
alcançando 50%. 

 

  Gestão de Oportunidades 

 

  A ABHA Gestão de Águas, disponibiliza no site do Comitê da Bacia Hidrográfica 

do Rio Araguari sites que promovem capacitação para os conselheiros e públicos em geral, 

conforme se comprova pela página “capacitação” a divulgação de cursos do Trilhas do Saber, 

além de outros sites, o que pode ser verificado, acessando os links: 

https://www.cbharaguari.org.br/comunicacao/links-uteis 

 

  Assim, a ABHA Gestão de Águas atendeu integralmente este subitem, 
alcançando 50%. 
 
 
  Como resultado, temos: 

 

Resultado = Total de itens atendidos   (50%+50% = 100%) x 100 = 100% 

                        Total de itens previstos (100) 

https://www.cbharaguari.org.br/comunicacao/links-uteis
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  Considerando o Indicador 1, com seus subindicadores e itens de cada 

subindicador, o resultado é obtido por meio da média aritmética das notas parciais das 

metas/subindicadores. 

 

 Vejamos:  

Indicadores Peso Objetivo Estratégico 
Metas/Subindicadores de 

Gestão 
Detalhamento 

subindicador 

Unidade 

de 

Medida 
Fórmula de Cálculo 

Periodicida

de da 

Avaliação 
Resultado do Indicador 

Secretaria Executiva 

 

 

 

 

 

 

3 
Avaliar o 

desempenho da          

entidade no exercício 

de secretaria 

executiva ao 

respectivo Comitê de 

Bacia Hidrográfica, o 

que envolve apoio nas 

ações do CBH e 

disponibilização de 

informações 

Transparência e 

Disponibilidade de 

Informações 

Avaliar o 

cumprimento por 

parte da entidade 

do conteúdo 

disposto no Anexo I 

do Plano de 

Trabalho 

% 

Nota Parcial = (Total de itens 

disponibilizados / Total de itens 

previstos)*100 

44/44*100= 100% 

Anual 

Média aritmética das 

Notas Parciais das 

metas/Subindicadores 

 

 100+100+100 = 100% 

            3 

 

Atendimento ao CBH 

Avaliar o 

cumprimento por 

parte da entidade 

do conteúdo 

disposto no Anexo 

II do Plano de 

Trabalho 

% 

Nota Parcial = Média aritmética 

dos resultados apurados na 

avaliação dos itens constantes no 

anexo II 

100+100+100+100 = 100% 

4 

Anual 

Capacitação, 

Mobilização e 

Comunicação Social 

Avaliar o 

cumprimento por 

parte da entidade 

do conteúdo 

disposto no Anexo 

III do Plano de 

Trabalho 

% 

Nota Parcial = (Total de itens 

atendidos / Total de  itens 

previstos)*100 

100+100 = 100% 

2 

Anual 

 

 Conforme comprovado acima, no Indicador 1 de peso 3, a ABHA Gestão de 

Águas entende ter alcançado a integralidade da nota 100%.  

 

5.2. Indicador 2 – Gestão Administrativa (peso 3) 

 

 Este indicador, que contém duas metas/subindicadores de aferição, tem por 

objetivo avaliar o cumprimento do planejamento e eficiência da entidade quanto às suas 

atividades administrativas. 

 

  O resultado para este item do indicador é calculado pela seguinte fórmula: 

 

Resultado = Total de desembolso com atividades administrativas no exercício x 100 

  Total de desembolso previsto no POA do exercício de 2023 

 

Onde:  

 

Nota Parcial 1: Se Resultado ≤ previsto no POA: 

NP = Resultado ou 

 

Nota Parcial 2: Se Resultado > ao previsto no POA: NP = (1-((Resultado -100)/100)*100 

NP = 0 ≤ NP ≤ 100 

 

Subindicador - Eficiência na execução do Planejamento Orçamentário Anual: avaliar a 

eficiência da Entidade Equiparada no seu Planejamento Orçamentário para o custeio das 
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atividades administrativas necessárias para cumprimento do objetivo do Contrato de Gestão. 

 

A Tabela 1, demonstra o desembolso com atividades administrativas no exercício de 2023. 

 

Tabela 1 – Desembolso atividades administrativas – exercício 2023 

 

A Tabela 2, demonstra o desembolso com atividades finalísticas no exercício de 2023. 

 

Tabela 2 – atividades finalísticas, exercício 2023.

 
  

   

 

Estimativa Anual 

POA

 Desembolso em 

2023 

Desembolso em 

2023 (%)

229.391,28                        256.740,21 111,92%

              200.846,76               212.780,34 105,94%

                18.000,00                 16.486,40 91,59%

                10.544,52                 27.473,47 260,55%

              22.373,60               17.798,64 79,55%

                14.100,00                   6.082,84 43,14%

                  8.273,60                 11.715,80 141,60%

            542.441,79             437.175,72 80,59%

              279.468,36               267.587,50 95,75%

113.052,36              151.837,20              134,31%

                           -                              -   0,00%

149.921,07              17.751,02                    11,84%

794.206,67            711.714,57            89,61%

2 DESPESAS COM VIAGENS

3. DESPESAS COM PESSOAL 

3.3 - Benefícios

TOTAL ORÇAMENTÁRIO

2.2 Deslocamento 

2.1. Diárias de viagens

3.1 - Salários

3.2 - Encargos sociais

3.4 - Verbas rescisórias

PLANO ORÇAMENTÁRIO ANUAL (POA) - PERÍODO 2023 

1.1.a Despesas de funcionamento

1.1.b Desepsas com infraestrutura

1.1.c Suprimentos

1. DESPESAS ADMINISTRATIVAS

1

1.1 732.299          142.287,59 19,43%

1.2 3.204.524 1.052.044,23       32,83%

1.5 595.997 219.108,14           36,76%

240.339 161.807,49           67,32%

4.773.159       1.575.247,45 33,00%

2

2.3 5.788.828       3.427.042,10 59,20%

2.4 500.000                       -   0,00%

471.662 237.757,19           50,41%

6.760.490       3.664.799,29 54,21%

3

3.3 3.000.000          391.594,57 13,05%

3.4 1.500.000          390.352,85 26,02%

3.6 1.500.000          307.800,43 20,52%

450.000 531,54                   0,12%

6.450.000       1.090.279,39 16,90%

17.983.649       6.330.326,13 35,20%

Desembolso em 

2023 (%)Valores expressos em R$ 1,00

Estimativa 

Anual

EIXO 2 - Programas e Ações de Planejamento

Gerenciadora de Projetos

SUBTOTAL EIXO 2

TOTAL

Gerenciadora de Projetos

SUBTOTAL EIXO 3

QUALIDADE DA ÁGUA

QUALIDADE DA ÁGUA

ATENDIMENTO À DEMANDA ESPONTÂNEA 

IMPACTO NA QUANTIDADE DE ÁGUA

MPACTO NA QUANTIDADE DE ÁGUA

Gerenciadora de Projetos

SUBTOTAL EIXO 1

PLANO PLURIANUAL DE APLICAÇÃO - PERÍODO 2023 Desembolso em 

2023

EIXO 3 - Programas e Ações Estrururais

ATENDIMENTO ÀS ATIVIDADES DO CBH ARAGUARI

PLANEJAMENTO E GESTÃO DE RECURSOS HÍDRICOS 

MOBILIZAÇÃO, COMUNICAÇÃO SOCIAL E EDUCAÇÃO AMBIENTAL

EIXO 1 - Programas e Ações de Gestão
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Pelo link acessível em: 

https://cbharaguari.org.br/uploads/1_o_comite/3_legislacao/4_deliberacoes_resolucoes_port

arias/1_deliberacoes/2023/160-DELIBERCAO-NORMATIVA-CBH-ARAGUARI-N-160-DE-

06-DE-JULHO-DE-2023-POA-2023.pdf, temos o valor previsto no POA referente ao exercício 

de 2023. 

 

  Assim, pela fórmula abaixo temos: 

 

Resultado = Total de desembolso com atividades administrativas no exercício (R$711.714,57) x 100 = 89,61% 

  Total de desembolso previsto no POA do exercício de 2023      (R$794.206,67) 

 

  A partir do resultado temos duas possíveis formas de apurar a Nota Parcial da 

meta/subindicador, são: 

 

Nota Parcial 1: Se Resultado ≤ previsto no POA: 

NP = Resultado 

 

Nota Parcial 2: Se Resultado > ao previsto no POA: 

NP = 0 ≤ NP ≤ 100 

 

  A ABHA Gestão de Águas alcançou, para este item, o resultado NP1 = 89,61%, 

para o exercício de 2023. 

 

 - Subindicador - Custo de Administração: avaliar o custo administrativo dispendido pela 

Entidade Equiparada na execução das atividades finalísticas. 

 

  O resultado para este subindicador é calculado pela seguinte fórmula: 

 

Total de desembolso com atividades administrativas no exercício - (R$711.714,57)                          x 100 = 10,11% 
 Total de desembolsado no exercício de 2023 (R$711.714,57 + R$6.330.326,13 = R$ 7.042.040,70) 
 

Onde: 

 

Nota Parcial 1 = Se Resultado ≤ 7,5: 

NP = 100 ou 

 

Nota Parcial 2: Se Resultado > 7,5; 

 

Nota Parcial = (100 – Resultado) x 100 = 100- 10,11 x100 = 97,18% 

             92,5 92,5 

 

NP = 0 ≤ NP ≤ 100 

 

 

 

https://cbharaguari.org.br/uploads/1_o_comite/3_legislacao/4_deliberacoes_resolucoes_portarias/1_deliberacoes/2023/160-DELIBERCAO-NORMATIVA-CBH-ARAGUARI-N-160-DE-06-DE-JULHO-DE-2023-POA-2023.pdf
https://cbharaguari.org.br/uploads/1_o_comite/3_legislacao/4_deliberacoes_resolucoes_portarias/1_deliberacoes/2023/160-DELIBERCAO-NORMATIVA-CBH-ARAGUARI-N-160-DE-06-DE-JULHO-DE-2023-POA-2023.pdf
https://cbharaguari.org.br/uploads/1_o_comite/3_legislacao/4_deliberacoes_resolucoes_portarias/1_deliberacoes/2023/160-DELIBERCAO-NORMATIVA-CBH-ARAGUARI-N-160-DE-06-DE-JULHO-DE-2023-POA-2023.pdf
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  A ABHA Gestão de Águas alcançou, para este item, o resultado NP2 = 97,18%, 

para o exercício de 2023. 

 

  Conforme comprovado acima, no Indicador 2 de peso 3, a ABHA Gestão de 

Águas entende ter alcançado 93,4%.  

 

5.3. Indicador 3 – Gestão Finalística (peso 4) 

 

  Este indicador avalia o cumprimento do Planejamento e eficiência da entidade 

na execução das atividades programadas no Plano Plurianual de Aplicação (PPA). 

 

 O resultado do indicador é calculado pela média aritmética dos resultados 

apurados em cada meta/subindicador. 

  

 Este indicador contém duas metas/subindicadores de aferição: 

 

- Execução física no Plano Plurianual de Aplicação (PPA): avaliar a execução das 

atividades previstas no Plano Plurianual de Aplicação de forma acumulada. 

 

As atividades previstas no PPA, no exercício de 2023, podem ser acessíveis em: 

https://cbharaguari.org.br/uploads/1_o_comite/3_legislacao/4_deliberacoes_resolucoes_port
arias/1_deliberacoes/2022/2022/144-DELIBERCAO-NORMATIVA-CBH-ARAGUARI-N-144-
DE-08-DE-DEZEMBRO-DE-2022-PPA_2023_2024.pdf 
 

As atividades executadas em 2023, podem ser comprovadas, acessando em:  

https://cbharaguari.org.br/uploads/1_o_comite/3_legislacao/4_deliberacoes_resolucoes_port

arias/1_deliberacoes/2024/185-DELIBERACAO-CBH-ARAGUARI-N-185-PPA-de-19-de-

Indicadores Peso 
Objetivo Estratégico 

Metas/Subindicado

res de Gestão 
Detalhamento subindicador Unidade 

de Medida 
Fórmula de Cálculo 

Periodicidade 

da Avaliação 
Resultado do 

Indicador 

 

Gestão 

Administrativa 

 

3 

Avaliar o cumprimento 

do Planejamento e 

eficiência da entidade 

quanto as suas 

atividades 

administrativas 

 

 

 

 

Eficiência na 

execução do 

Planejamento 

Orçamentário 

Anual 

 

 

Avaliar a eficiência da 

Entidade Equiparada no seu 

Planejamento Orçamentário 

para o custeio das atividades 

administrativas 

necessárias para 

cumprimento do objetivo do 

Contrato de Gestão 

% 

Resultado: (Total de desembolso com atividades 

administrativas no exercício/Total de desembolso 

previsto no POA do exercício)*100 

 

Nota Parcial 1: Se Resultado ≤ previsto no POA: 

NP = 

Resultado 

ou 

Nota Parcial 2: Se Resultado > ao previsto no 

POA: NP = (1-((Resultado -100)/100)*100 

NP = 0 ≤ NP ≤ 100 

 

R$711.714,57/794.206,67*100 = 89,61% 

 

 

 

 

Anual 

Média aritmética das 

Notas Parciais das 

metas/Subindicador 

(89,61+97,18)/2 = 

93,4% 

 
Custo de 

Administração 

Avaliar o custo 

administrativo 

dispendido pela Entidade 

Equiparada na execução 

das atividades 

finalísticas 

% 

Resultado = (Total desembolsado com 

atividades 

administrativas no exercício / Total 

desembolsado no exercício)*100 

 

Nota Parcial 1 = Se Resultado ≤ 7,5: 

NP = 100 

ou 

Nota Parcial 2: Se Resultado > 7,5: NP = ((100 - 

Resultado)/92,5)*100 NP = 0 ≤ NP ≤ 100 

711.714,57/ 7.042.040,70 *100 = 97,18%                   

 

Anual 

https://cbharaguari.org.br/uploads/1_o_comite/3_legislacao/4_deliberacoes_resolucoes_portarias/1_deliberacoes/2022/2022/144-DELIBERCAO-NORMATIVA-CBH-ARAGUARI-N-144-DE-08-DE-DEZEMBRO-DE-2022-PPA_2023_2024.pdf
https://cbharaguari.org.br/uploads/1_o_comite/3_legislacao/4_deliberacoes_resolucoes_portarias/1_deliberacoes/2022/2022/144-DELIBERCAO-NORMATIVA-CBH-ARAGUARI-N-144-DE-08-DE-DEZEMBRO-DE-2022-PPA_2023_2024.pdf
https://cbharaguari.org.br/uploads/1_o_comite/3_legislacao/4_deliberacoes_resolucoes_portarias/1_deliberacoes/2022/2022/144-DELIBERCAO-NORMATIVA-CBH-ARAGUARI-N-144-DE-08-DE-DEZEMBRO-DE-2022-PPA_2023_2024.pdf
https://cbharaguari.org.br/uploads/1_o_comite/3_legislacao/4_deliberacoes_resolucoes_portarias/1_deliberacoes/2024/185-DELIBERACAO-CBH-ARAGUARI-N-185-PPA-de-19-de-marco-de-2024.pdf
https://cbharaguari.org.br/uploads/1_o_comite/3_legislacao/4_deliberacoes_resolucoes_portarias/1_deliberacoes/2024/185-DELIBERACAO-CBH-ARAGUARI-N-185-PPA-de-19-de-marco-de-2024.pdf
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marco-de-2024.pdf 

  

  Sendo o resultado deste item obtido pela fórmula: 

 

Nota parcial = Total de atividades executadas ou em execução no PPA (18)   x 100 = 75,00 

                            Total de atividades previstas no PPA                             (24) 

 

NP = 0 ≤ NP ≤ 100 

 

- Execução financeira do Plano Plurianual de Aplicação: avaliar a execução financeira das 

atividades previstas, no Plano Plurianual de Aplicação, de forma acumulada. 

 

A Tabela 2, anteriormente exposta, apresenta o total desembolsado com as  atividades do 

PPA, no exercício de 2023 e as atividades previstas no PPA, no exercício de 2023, que podem 

ser acessíveis em: 

https://cbharaguari.org.br/uploads/1_o_comite/3_legislacao/4_deliberacoes_resolucoes_port

arias/1_deliberacoes/2022/2022/144-DELIBERCAO-NORMATIVA-CBH-ARAGUARI-N-144-

DE-08-DE-DEZEMBRO-DE-2022-PPA_2023_2024.pdf 

 

Nota parcial= Total desembolsado com atividades do PPA no exercício de 2023 (R$6.330.326,13)     x 100 = 35,20% 

                                         Total de desembolso previsto no PPA no exercício de 2023      (R$17.983.682,00) 

 

NP = 0 ≤ NP ≤ 100 

 

  O cálculo deste indicador é feito pelo média aritmética das notas parciais das 

metas/subindicadores: 75%+ 35,20% = 55,10% 

                      2 

 

   Conforme comprovado acima, no Indicador 3 de peso 4, a ABHA Gestão de 

Águas entende ter alcançado 55,10%.  

 

5.4. Indicador 4 – Gestão Proativa  

 

  Avaliar as iniciativas da entidade na busca de novos investimentos para a Bacia 

Hidrográfica do Rio Araguari, por meio de parcerias com aporte de recurso do parceiro em 

programas, estudos, obras e projetos voltados para recursos hídricos.  

 

  As parcerias podem ser celebradas com pessoa jurídica da iniciativa privada 

ou pública. Os recursos podem ser empregados por meio de programas, estudos, obras e 

projetos  desenvolvidos pelo parceiro ou pela entidade. 

 

 Para cada parceria realizada, será adicionado ao Resultado de Avaliação de 

Desempenho (RAD) 0,5 (zero vírgula cinco) ponto por parceria celebrada. 

 

https://cbharaguari.org.br/uploads/1_o_comite/3_legislacao/4_deliberacoes_resolucoes_portarias/1_deliberacoes/2024/185-DELIBERACAO-CBH-ARAGUARI-N-185-PPA-de-19-de-marco-de-2024.pdf
https://cbharaguari.org.br/uploads/1_o_comite/3_legislacao/4_deliberacoes_resolucoes_portarias/1_deliberacoes/2022/2022/144-DELIBERCAO-NORMATIVA-CBH-ARAGUARI-N-144-DE-08-DE-DEZEMBRO-DE-2022-PPA_2023_2024.pdf
https://cbharaguari.org.br/uploads/1_o_comite/3_legislacao/4_deliberacoes_resolucoes_portarias/1_deliberacoes/2022/2022/144-DELIBERCAO-NORMATIVA-CBH-ARAGUARI-N-144-DE-08-DE-DEZEMBRO-DE-2022-PPA_2023_2024.pdf
https://cbharaguari.org.br/uploads/1_o_comite/3_legislacao/4_deliberacoes_resolucoes_portarias/1_deliberacoes/2022/2022/144-DELIBERCAO-NORMATIVA-CBH-ARAGUARI-N-144-DE-08-DE-DEZEMBRO-DE-2022-PPA_2023_2024.pdf
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 O resultado deste indicador é obtido pela seguinte fórmula: 

 

➢ Resultado = Quantidade de parcerias captadas/celebradas x 0,5 

 

  Considerando que no exercício de 2023, o Comitê da Bacia Hidrográfica do Rio 

Araguari, por meio de sua agência ABHA Gestão de Águas, celebrou parceria informal 

proposta pelo CBH Paranaíba sobre a revisão e elaboração do Plano Integrado de Recursos 

Hídricos da Bacia do rio Paranaíba, onde o Enquadramento e o Plano Diretor do Paranaíba 

inclui a circunscrição hidrográfica dos afluentes. Assim, o CBH Araguari será beneficiado, pois 

terá seu Plano Diretor e o Enquadramento financiado pelo CBH Paranaíba, não havendo, 

portanto, a necessidade desta contratação por parte do CBH Araguari.  

 

 A comprovação da contratação pode ser verificada em: 

https://www.agenciaabha.com.br/doc/2025/ato-convocatorio-abha/pn-n%EF%BF%BD-

005/2023-atualizacao-do-pirh-paranaiba-e-elaboracao-de-proposta-de-enquadramento-para-

a-bacia-hidrografica-do-rio-paranaiba.html 

 

 Abaixo, alguns “prints” das reuniões realizadas sobre este tópico: 

 

 

https://www.agenciaabha.com.br/doc/2025/ato-convocatorio-abha/pn-n%EF%BF%BD-005/2023-atualizacao-do-pirh-paranaiba-e-elaboracao-de-proposta-de-enquadramento-para-a-bacia-hidrografica-do-rio-paranaiba.html
https://www.agenciaabha.com.br/doc/2025/ato-convocatorio-abha/pn-n%EF%BF%BD-005/2023-atualizacao-do-pirh-paranaiba-e-elaboracao-de-proposta-de-enquadramento-para-a-bacia-hidrografica-do-rio-paranaiba.html
https://www.agenciaabha.com.br/doc/2025/ato-convocatorio-abha/pn-n%EF%BF%BD-005/2023-atualizacao-do-pirh-paranaiba-e-elaboracao-de-proposta-de-enquadramento-para-a-bacia-hidrografica-do-rio-paranaiba.html
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 Além destes “prints”, conforme exposto acima, foram realizadas capacitações 

dos membros por parte do CBH Paranaíba, que demonstra investimento para conhecimento 

dos conselheiros, sendo o custeio dos conselheiros do CBH Araguari, proveniente da parceria 

promovida pelo CBH Paranaíba, por intermédio desta Agência. 

 Assim, considerando a iniciativa da ABHA Gestão de Águas, em junto ao 

Comitê Federal em que exerce atuação, visando a integração, ter contratado uma empresa 

que irá desenvolver produtos que atendam aos comitês afluentes, bem como realizado 

capacitação para os conselheiros do CBH Araguari, entende, salvo melhor juízo, ter atendido 

este item na busca de novos investimentos para a Bacia Hidrográfica do Rio Araguari, como 

também para os demais afluentes do CBH Paranaíba. 

 

6. NOTA GERAL 

  

  A avaliação de desempenho da Entidade Equiparada ocorre anualmente, 

durante a execução do Contrato de Gestão, sendo atribuída uma nota que variará de 0 (zero) 

a 10 (dez). 

 

  O Resultado da Avaliação de Desempenho (RAD) alcançado pela ABHA 

Gestão de Águas será associada a uma escala conceitual, classificada conforme abaixo 

Quadro 4. 

 

Quadro 4 – Escala conceitual 

Conceitos 

Ótimo RAD ≥ 9 

Bom 7 ≤ RAD < 9 

Regular 5  ≤  RAD < 7 

Insuficiente RAD < 5 
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7. RESUMO DOS INDICADORES DO PROGRAMA DE TRABALHO - 2023 
 

icadores Metas/Subindicadores de Gestão Resultados 

Secretaria 

Executiva 

Transparência e Disponibilidade de Informações 10 

30 
 

Atendimento ao CBH 
10 

Capacitação, Mobilização e Comunicação Social  10 

 

Gestão 

Administrativa 

Eficiência na execução do Planejamento Orçamentário 

Anual 
8,96 

9,34 X3 = 28 

Custo de Administração 9,72 

 

Gestão 

Finalística 

 

Execução física no Plano Plurianual de Aplicação 
7,5 

5,51X4 =  22 

Execução financeira do Plano Plurianual de Aplicação 3,52 

Gestão 

Proativa 
unidade 0,5 0,5 

Resultado 80,50 

 

8. CONSIDERAÇÕES FINAIS 

 

  A ABHA Gestão de Águas vem trabalhando com zelo e dedicação no intuito de 

atender às metas previstas no Contrato de Gestão nº 003/2019, buscando sempre 

desenvolver um trabalho de qualidade e de aproximação junto ao Comitê da Bacia 

Hidrográfica do Rio Araguari, além de promover a integração entre os comitês afluentes e o 

CBH Paranaíba. 

 

  Conforme demonstrado, os indicadores previstos no Programa de Trabalho do 

Contrato de Gestão nº 003/2019, firmado entre IGAM e ABHA Gestão de Águas, estão sendo 

atendidos, em cumprimento às obrigações assumidas, em especial, as alíneas “d” e “k” da 

cláusula terceira, inciso I, do Contrato de Gestão em vigor. 

  

  Araguari-MG, 27 de março de 2024. 

 

 

 

Ronaldo Brandão Barbosa Thiago Alves do Nascimento 

Gerente Administrativo Financeiro 

 

 

 

Diretor Presidente  

Sândra Lúcia Vieira Hygor Evangelista Siqueira 

Coordenadora de Integração Coordenador Técnico 
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