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INSTITUTO MINEIRO DE GESTAO DAS AGUAS

ANALISE IGAM/GEABE N° 10/2024

PROCESSO N° 2240.01.0004225/2024-05
1. ASSUNTO
Relatorio de Avaliagdo da Execucgdo do Programa de Trabalho do Contrato de Gestdo n° 003/2019 - Exercicio 2023

2. EMENTA

Trata-se da avaliagdo da execugdo do Programa de Trabalho, exercicio 2023, do Contrato de Gestdo n® 003/2019 celebrado
entre o Instituto Mineiro de Gestdo das Aguas - IGAM e a Associagdo Multissetorial de Usuarios de Recursos Hidricos da Bacia
Hidrografica do Rio Araguari — ABHA Gestdo de Aguas com a interveniéncia do seguintes Comités de Bacia Hidrografica do Rio Araguari —
PN2.

3. INTRODUCAO

A Politica Estadual de Recursos Hidricos, Lei 13.199/99, dispdoe que a Agéncia de Bacia ou a Entidade a ela Equiparada
celebrara contrato de gestdo com o Estado, apds aprovacdo pelo(s) respectivo(s) Comité(s) de Bacia(s) Hidrografica(s), no qual serdo
definidas as metas e os indicadores que deverdo ser alcancados pela entidade para o exercicio da gestao descentralizada dos recursos hidricos.

No Contrato de Gestdo s@o pactuadas as obriga¢des que devem ser mutuamente cumpridas pelo Poder Publico e pela Entidade
Equiparada a Agéncia de Bacia, utilizando-se da autonomia gerencial e financeira da entidade para gerenciar os recursos arrecadados com a
Cobranga pelo Uso dos Recursos Hidricos, com o objetivo de aplicar os recursos para melhorar a quantidade e a qualidade das aguas da bacia
e com o proposito de atingir a economicidade e eficiéncia necessarias a atuagcdo da Administragdo Publica.

Ao final de cada exercicio, a Entidade devera prestar contas das despesas realizadas e o relatorio de execugdo do Programa de
Trabalho, de forma a demonstrar o cumprimento das metas pactuadas e avaliacdo quanto aos indicadores do contrato. A prestacdo de contas
sera analisada e avaliada mediante parecer que abordara os seguintes aspectos:

I — técnico: quanto ao alcance das metas e resultados pactuados no contrato de gestao;

II — financeiro: quanto a correta e regular aplicacdo dos recursos da cobranca pelo uso de recursos hidricos, nos termos da
legislac@o pertinente.

A Geréncia de Apoio as Agéncias de Bacias Hidrograficas ¢ Entidades Equiparadas (GEABE) do IGAM, no exercicio de suas
competéncias estabelecidas no Art. 18 do Decreto Estadual n® 47.866/2020, devera acompanhar a execugdo dos Contratos de Gestdo quanto
aos aspectos técnicos, operacionais e financeiros necessarios ao cumprimento das obrigacdes das partes signatarias estabelecidas nos
respectivos instrumentos.

Neste sentido a Entidade Equiparada deve encaminhar ao Igam o Relatério de Gestdo anual, contendo a descrigdo das
atividades realizadas pela entidade no exercicio, assim como os resultados alcangados no Plano de Trabalho que serdo aferidos pela GEABE.

Assim, em atendimento a Politica Estadual de Recursos Hidricos, foi publicado, em 06 de dezembro de 2019, o Contrato de
Gestdo n° 003/2019 entre o IGAM e a Associa¢do Multissetorial de Usudrios de Recursos Hidricos da Bacia Hidrografica do Rio
Araguari — ABHA Gestdo de Aguas, para repasse da arrecadagdo com a cobrancga pelo uso de recursos hidricos na bacia do rio Araguari.

A Associagio Multissetorial de Usuarios de Recursos Hidricos de Bacias Hidrogréaficas (ABHA Gestdo de Aguas), Entidade
Equiparada a Agéncia de Bacia Hidrografica, encaminhou em 27 de margo de 2024 a prestagdo de contas do exercicio de 2023, por meio do
Oficio n° 016/2024 (84906031) no processo SEI n° 2240.01.0001947/2024-13 contendo, entre outros, os documentos listados abaixo:

- Relatorio de Execugdo do Programa de Trabalho — Exercicio 2023 - (89863439)
- Relatorio de Execucdo do Plano Plurianual de Aplicacdo (PPA) - (89864265)
- Relatorio de Execucdo do Plano Or¢amentario Anual (POA) - (89864660)

Desta forma, quanto a analise técnica da prestagdo de contas, cabe 8 GEABE avaliar o cumprimento do Programa de Trabalho
do exercicio 2023, tendo como base os Relatorios listados acima e outros que se fizerem necessarios.

4. DA AVALIACAO DOS INDICADORES DO PROGRAMA DE TRABALHO

O Plano de Trabalho corresponde ao Anexo Il do Contrato de Gestiao n° 003/2019 ¢ compreende o conjunto de metas
pactuadas entre o Igam e a ABHA, cujos resultados sdo mensurados por meio de indicadores de desempenho.

4.1. INDICADOR 1 - SECRETARIA EXECUTIVA

O indicador de Secretaria Executiva busca avaliar o desempenho da entidade no exercicio de secretaria executiva ao
respectivo Comité de Bacia Hidrografica, o que envolve apoio nas a¢des do Comité de Bacia Hidrografica e disponibilizagdo de
informagdes.



Para avaliar o indicador foram definidas trés metas/subindicadores, sendo que cada subindicador possui critérios de
aferigdo. O resultado do indicador ¢ calculado pela média aritmética dos resultados apuradas em cada subindicador.

Os subindicadores sdo:

- Transparéncia e Disponibilidade de informagao: verificar a disponibilidade dos itens relacionados no Anexo I do Plano de
Trabalho no site do respectivo Comité de Bacia Hidrografica.

- Atendimento ao CBH: avaliar a organizagdo por parte da entidade na execugdo do planejamento de atividades e acdes
aprovadas pelo Comité de Bacia Hidrografica. O anexo II do Plano de Trabalho detalha os itens que a entidade devera observar para o
cumprimento da meta/subindicador.

- Capacitagdo, Mobilizacdo e Comunicagdo Social: avaliar o trabalho de capacitagdo, mobilizagdo e comunicacdo social junto
aos conselheiros do CBH e a sociedade em geral. O anexo III detalha os itens a ser observado pela entidade no cumprimento da
meta/subindicador.

4.1.1. Transparéncia e Disponibilidade de Informacio (Indicador Secretaria executiva)

O Anexo I do Programa de trabalho (53880896) detalha 44 itens a serem disponibilizados nos sites dos comités de bacias
hidrograficas (CBHs), divididos em: Informagio sobre o CBH e suas atividades, entidade equiparada, legislacdo da politica de recursos
hidricos, instrumentos de gestdo, informagdes técnicas, contrato de gestdo, informagdes financeiras e canais oficiais do governo.

A Figura 1, abaixo, indica o resultado apurado para o subindicador "Transparéncia e disponibilidade de informagdes". No
Anexo I desta Analise (91107547), encontra-se a memoria de calculo da apuragdo. Destaca-se, ainda, que a disponibilidade de informagdes
foram aferidas ten mo base a data limit 2 2024 (finalizacd relatori avaliacdo). A seguir, apresenta-se os itens ndo

atendidos bem como as recomendagdes sugeridas.

Figura 1 - Notas Parciais do Subindicador "Transparéncia e disponibilidade de informagdes"
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Dos 44 itens previstos a serem disponibilizados no site do CBH Araguari, apenas 2 ndo foram atendidos em sua totalidade,
quais sejam:

Item 34

Neste item ¢é exigida a disponibilizacdo da relacdo de contratos com atualizacdo trimestral com um conteudo minimo. No
entanto, como pode ser observado no documento disponibilizado por meio do link 2. Contratos ABHA - CBH ARI (02.02.2024) R 23 xlsx

(agenciaabha.com.br) faltam as seguintes informacdes:

. identificagdo quanto a despesa finalistica ou administrativa

. identificagdo no PAP ou POA

. objeto da contratagdo

. data da contratagdo (¢ informada apenas a data do vencimento).

Em contrapartida, o documento enviado como anexo da prestacdo de contas, "Relacdo de Contratos Vigentes" (85215598),
conta com informagdes mais completas. No entanto, ainda faltam constar a identifica¢do quanto & despesa finalistica ou administrativa e a
identificagdo no PAP ou POA.

Desta forma, recomenda-se que a planilha disponibilizada seja atualizada com o contetido minimo exigido para este
item. (Recomendacao 01)

Item 36:

Por meio deste item foi solicitada a apresentac@o do relatério de despesas com viagens com atualizacdo trimestral devendo
conter informagdes minimas. Entre as informagdes solicitadas esta a identificag@o se o viajante ¢ um conselheiro do CBH ou funcionario da
Entidade Equiparada. Nota-se, no entanto, que no documento disponibilizado por meio do link 92,5% - Sandra.xlsx
(agenciaabha.com.br) ndo contém esta informacdo. Apesar de tratar do montante dos 92,5%, existe a possibilidade de funcionérios da
entidade serem custeados com este recurso em suas viagens.

Sendo assim, recomenda-se que a informag@o seja inserida no documento disponibilizado. (Recomendacéo 02)

4.1.2. Atendimento ao CBH (Indicador Secretaria executiva)

O Anexo II do Programa de trabalho (53880896) detalha 4 itens a serem atendidos pela Entidade e comprovados mediante
ateste do respectivo presidente do CBH, sdo eles: Organizagdo da Agenda do Comité de Bacia Hidrografica (item 1), Organizagdo das


https://agenciaabha.com.br/uploads/4_contratos/1_001_2012_igam/4_prestacao_de_contas/2023/Contratos.pdf
https://agenciaabha.com.br/uploads/4_contratos/1_001_2012_igam/4_prestacao_de_contas/2023/Diaria-925.pdf

reunides de todas as instdncias do Comité de Bacia Hidrografica (item 2), Atendimento as demandas do Comité de Bacia Hidrografica (item
3) e Atendimento de Prazos (item 4). Ressalta-se que o item 4 ¢ ainda subdividido em dois subitens: Envio das convocatdrias e documentos
nos prazos regimentais e Tempestividade das Atas de reunido.

Conforme observa-se no Relatorio de Execucdo do Programa de Trabalho e no quadro abaixo, a Entidade obteve ateste
favoravel do presidente do CBH Araguari e dos coordenadores das Camaras Técnicas nos itens 2, 3 e 4, portanto, atingiu a totalidade da

pontuagdo (CBH Araguari).

Atendimen BH - Anexo Il
Indicador
Secretaria Executiva Avaliagao - PN2
Objetivo Araguari

IAvaliar a organizagéo e atendimento as atividades do CBH.
Itens previstos

Item [Descrigcdao 1. Organizacéo da Agenda do Comité de Bacia Hidrografica

Realizagdo dos eventos planejados na Agenda Anual do CBH. O
calendario das reuniées do CBH e de suas instancias, devera ser
referendada pelo plenario do Colegiado na ultima reunido do ano
lanterior. A comprovagao do item se dara mediante relatério de 100%
leventos planejados e realizados com aprovagéo do presidente do
IComité de Bacia Hidrografica
Forma de calculo: (Eventos executados/Eventos planejados)*100

Item |[Descrigdao 2. Organizagdo das reunides de todas as instancias do Comité de Bacia Hidrografics

Estrutura adequada para a realizagdo das reunides. A comprovagao
sera dada mediante ateste do presidente do CBH, nos casos de
reunides plenarias, e pelos coordenadores, nos casos de reunides
de camaras técnicas e grupos de trabalho. O ateste devera ser dado
por reunido ocorrida.
. Equipamento de audio e som 100%
. Equipamento de filmagem, projeg&o e transmiss&o online
. Equipamento para participacéo digital
. Espaco para realizagéo das reunides, caso presenciais.
. Equipe de apoio (recepgdo, organizagdo, condugao, etc.)
Forma de calculo: (Eventos com estrutura minima/Eventos realizados)*100
Item ([Descrigdao 3. Atendimento as demandas do CBH
IAtendimento aos encaminhamentos demandados pelo CBH.
IAcompanhar se todos os encaminhamentos definidos nas atas dos
3 comités e suas instancia foram atendidos ou encaminhados. Agbes

institucionais e administrativas devem ser concluidas. Agdes técnicas| 100%
lencaminhadas aos responsaveis.
Forma de calculo: (Demandas Atendidas/Demandas Expedidas)*100
Item |[Descrigao 4. Atendimento dos prazos
Envio das convocatorias e documentos no prazo regimental.
4.1 |Forma de calculo: (Convocatodrias enviadas no 100%

prazo/Reunides realizadas)*100
[Tempestividade das atas de reunido
4.2 [Forma de calculo: (Atas tempestivas/Reunides 100%
realizadas)*100

O relatorio de atividades comprovando a realizagdo dos eventos planejados foi assinado pelos presidentes que estavam em
posse no periodo, em 28/02/2024 (Bruno Gongalves) e 01/03/2024 (Sylvio Andreozzi). O documento foi assinado por dois presidentes
considerando que o primeiro atuou até meados de 2023 e o segundo assumiu a partir de 2023.

Foram previstas 26 reunides para o periodo em anélise (Plendria e Camaras técnicas) e realizadas 31 entre ordinarias e
extraordinarias. Mesmo que a maioria das reunides ndo tenham acontecido no dia previsto na agenda aprovada para o exercicio e ndo tenha
sido apresentada justificativa para tal, considera-se o item cumprido, uma vez que os proprios presidentes e Coordenadores das camaras
Técnicas atestaram favoraveis ao assinar o Relatorio de Atividades, conforme pode-se consultar em MINUTA-_ Relatorio-de-Atividades-

2023-assinado.pdf (cbharaguari.org.br).

No entanto, recomenda-se que conste em uma planilha de controle de reunides, para o proximo exercicio, a justificativa
individualizada da ndo realizagdo na data prevista de cada uma das reunides previstas. (Recomendagao 03)

A Figura 2, abaixo, indica o resultado apurado para o subindicador "Atendimento ao CBH". No Anexo I desta Analise
(91107547), encontra-se a memoria de calculo da apuragio.

Figura 2 - Notas Parciais do Subindicador "Atendimento ao CBH"


https://www.cbharaguari.org.br/doc/819/declaracoes-indicador-i
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Indicadores/5ub 3
o / Detalhamento Formula de PM2 -
indicadores de | Peso . : 3
2 subindicador Calculo Araguari
Gestdo =
MNota Parcial = E
. Avaliar o cumprimento | Média aritmética g
Secretaria ¥
Ere it - por parte da entidade | dos resultados w
> 3 do conteddo disposto apurados na g 100,0%
Atendimento ao B
CEH no Anexc |l do Plano avaliacao dos =
de Trabalho itens constantes
no anexo Il

Capacitacio, Mobilizacdo e Comunicac¢io Social (Indicador Secretaria executiva)

O Anexo III do Plano de trabalho (53880896) detalha 2 itens a serem atendidos pela Entidade e comprovados mediante ateste
do respectivo presidente do CBH, sdo eles: Plano de Mobilizacao e Comunicagdo Social (item 1) e Capacitagdo (item 2).

a) Plano de Mobilizagdo e Comunicagdo Social

O Item 1, Plano de Mobilizagdo ¢ Comunicagdo Social, busca avaliar a mobilizacdo na Bacia Hidrografica por meio da
promogdo de eventos que busque divulgar e debater a Politica de Recursos Hidricos, agdes desenvolvidas ou em desenvolvimento no ambito
da Bacia Hidrografica, e se a entidade esta promovendo as informagdes e eventos sobre a Politica de Recursos Hidricos, agdes desenvolvidas
e em desenvolvimento na Bacia pelo CBH, pela Entidade e/ou por terceiro, questoes afetas a gestao de recursos hidricos no ambito da Bacia
Hidrografica. Para tanto, ha dois subitens a a serem avaliados: Mobilizago (1.1) e Comunicagio Social (1.2).

No que se refere a mobilizacdo, a ABHA relatou o seguinte:

A ABHA Gestdo de Aguas durante o exercicio de 2023, por meio da secretaria executiva, apoiou e organizou os
seguintes eventos, abaixo descritos, visando divulgar e debater a Politica de Recursos Hidricos, bem como dar
publicidade e transparéncias as agdes desenvolvidas ou em desenvolvimento no dmbito da Bacia Hidrografica do Rio
Araguari:

* Reunido da diretoria do CBH Araguari com municipios — a diretoria do Comité realizou no dia 12/06/2023, na
modalidade videoconferéncia, uma reunido com representantes dos municipios que integram a bacia, visando uma
maior proximidade e consequente fortalecimento institucional junto as prefeituras municipais;

* Visita a Companhia Brasileira de Metalurgia e Minerag¢do (CBMM) - alguns representantes da Cdmara Técnica de
Outorga e Cobranga (CTOC), acompanhados pela equipe da ABHA, realizaram uma visita técnica a CBMM, para
verificarem “in loco” a situa¢do do processo de outorga, proporcionando uma experiéncia importante aos
conselheiros sobre este tema,

* Reunido sobre Edital de Demanda Induzida e Demanda Espontinea — a equipe da ABHA realizou uma reunido na
modalidade videoconferéncia, com o intuito de dar maior transparéncia e publicidade ao referido Edital, bem como
informar a populagdo sobre agées a serem desenvolvidas pelo Comité e resultados alcangados.

* Comemoragdo do aniversdrio de 25 (vinte e cinco) anos do CBH Araguari, evento que além de dar publicidade
institucional ao comité, contribuiu para divulgar e debater a Politica de Recursos Hidricos e as agoes desenvolvidas
ou em desenvolvimento no ambito da Bacia Hidrogrdfica do Rio Araguari.

« Capacitacdo sobre a temdtica: revisdo do Plano de Recursos Hidricos e Enquadramento dos Corpos de Agua em
Classes, promovida pelo CBH Paranaiba, por intermédio da ABHA Gestdo de Aguas.

« XXV Encontro Nacional de Comités de Bacias Hidrogrdficas — ENCOB — tendo como tema central “Aguas do

»

Brasil: Governanga, Adaptagdo e Desenvolvimento”.

Portanto, relativamente ao subitem 1.1 - Mobilizagdo - considera-se cumprido a meta de ao menos um evento fisico ou digital.

Quanto ao subitem 1.2 - Comunicagdo Social, a ABHA descreve:

Quanto a comunicag¢do social, o Comité da Bacia Hidrogrdfica do Rio Araguari possui os seguintes canais de
divulgagdo: Facebook, Instagram e Canal You Tube, Informativos, além do site institucional, acessiveis,
respectivamente, em:

* Facebook: CBH Araguari | Araguari MG | Facebook

* Instagram: CBH Araguari ((@cbharaguari) * Fotos e videos do Instagram
* Canal You Tube: CBH Araguari - YouTube

* Informativos: CBH Araguari

* Site: www.cbharaguari.org.br

Além destes canais de divulgacdo, no exercicio de 2023, o CBH Araguari publicou uma revista fisica, que foi
distribuida para os conselheiros e para a populacdo, acessivel também em formato digital, em: Boletim Informativo

140 - Agosto e Setembro de 2023 by CBH Araguari - Issuu


https://www.facebook.com/comiterioaraguari?mibextid=ZbWKwL
https://www.instagram.com/cbharaguari/?igsh=MWhudnN3NHBtN3htZg%253D%253D
https://www.youtube.com/@CBHAraguari
https://cbharaguari.org.br/comunicacao/informativos
https://issuu.com/cbharaguari/docs/cbh_araguari_140_ago_set2023_issuu?fr=xKAE9_zU1NQ

Portanto, relativamente ao subitem 1.2 - Comunicagdo Social - considera-se cumprido a meta pela existéncia de a0 menos um
canal de divulgacao em meio fisico ou digital (Periddicos, canal de noticias, redes sociais, etc.) de informagdes e eventos sobre a Politica de
Recursos Hidricos.

b) Capacitacio

O Item 2, Capacitagdo, visa estimular a capacitagdo dos atores envolvidos na gestdo de recursos hidricos, sejam conselheiros
dos Comités de Bacia Hidrograficas, sejam profissionais atuantes, estudantes ou interessados na Politica de Recursos Hidricos. Para tanto, ha
dois subitens a a serem avaliados: Gestdo do Conhecimento (2.1) e Gestao de Oportunidades (2.2).

A Gestdo do Conhecimento tem como objetivo a aplicagdo de pesquisa de avaliagdo junto aos Conselheiros do Comité de
Bacia Hidrografica acerca do conhecimento quanto a Politica de Recursos Hidricos. A comprovagio do subitem se d4 mediante o envio das
pesquisas realizadas junto aos conselheiros. No entanto, apesar de ndo ter enviado o questionario, a ABHA tomou providéncias sobre a
necessidade de capacitag@o a partir da recomposicdo do Comité Araguari que ocorreu em meados de 2023:

No exercicio de 2023, no dia 20 de setembro, ocorreu a posse dos conselheiros da gestdo 2023/2027 do CBH
Araguari. Considerando a entrada de novos conselheiros, esta Entidade Equiparada, por meio de seus profissionais,
verificou a necessidade de realizar capacitagcoes sobre os seguintes temas:

* Regimento Interno do Comité da Bacia Hidrogrdfica do Rio Araguari;

* Procedimentos, normativos e tramites sobre andlise de processo de outorga dentro da Camara Técnica de Outorga e
Cobranga (CTOC) e na plenaria;

* O que é Comité de Bacia Hidrogrdfica,

* Qual o papel da agéncia;

¢ Contrato de Gestdo e Plano de Trabalho;

Apos a selegdo dos temas descritos, foi realizada uma pesquisa “boca a boca” junto a alguns conselheiros que ja
exerciam atividades no CBH Araguari, que possuem um grau de conhecimento considerado bom, sobre esta iniciativa
de realizar capacitagdes sobre os referidos temas, onde houve um retorno positivo.

Sendo assim, algumas capacitagdes ja estdo previstas para acontecer em 2024. Considerando o exposto, a pontuagdo total sera
atribuida a este item. No entanto, recomenda-se que a pesquisa seja feita formalmente no proximo exercicio . (Recomendacéo 04)

Quanto a Gestdo de Oportunidades, solicitou-se a Entidade a disponibilizagdo no site do Comité de Bacia Hidrografica pagina
de capacitagdo para divulgacdo dos cursos do Trilha do Saber promovidos pelo SISEMA, cursos promovidos pela Agéncia Nacional de
Aguas e outros cursos identificados pela Entidade como pertinentes a gestio de recursos hidricos. A comprovacdo do subitem se da pela
disponibilizagdo da pagina "capacitagdo" no portal dos CBH. Desta maneira, conforme comprova a Figura 3 abaixo, a Entidade obteve a

totalidade dos pontos.

Figura 3 - Menu "Capacitagdo" no Portal dos CBH

& &) https://www.cbharaguari.org.br/comunicacao/links-uteis ATy m = g

n
&

‘V CBH ARAGUARI INSTITUCIONAL ABACIA ATOSLEGAIS GESTAO COMUNICAGAO TRANSPARENCIA

CAPACITAGAO

« Trilhas do Saber
« Capacitagiio para a Gestio das Aguas

« Revista Mineira de Recursos Hidricos

Por fim, a Figura 4, abaixo, consolida o resultado apurado para o subindicador "Capacitacdo, Mobilizagdo e Comunica¢do
Social". No Anexo I desta Analise (91107547), encontra-se a memoria de calculo da apuragio.

Figura 4 - Notas Parciais do Subindicador "Capacitagido, Mobilizagdo e Comunicagio Social"
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4.1.4. Resultado da Apuracio - Indicador "Secretaria Executiva"

Conforme apresentado e discutido nos topicos 4.1.1, 4.1.2 e 4.1.3, a Figura 5, abaixo, demonstra os resultados alcangados pela
Entidade para o Indicador "Secretaria Executiva". No Anexo I desta Analise (91107547), encontra-se a memoria de calculo da apuragio.

Figura 5 - Resultado consolidado do Indicador "Secretaria Executiva"
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4.2. INDICADOR 2 - GESTAO ADMINISTRATIVA

O indicador de Gestdo Administrativa busca avaliar o cumprimento do planejamento e eficiéncia da entidade quanto as suas
atividades administrativas.

Para avaliar o indicador foram definidas duas metas/subindicadores, sendo que cada subindicador possui critérios de
aferi¢cdo. O resultado do indicador ¢ calculado pela média aritmética dos resultados apuradas em cada subindicador.

Os subindicadores sdo:

- Eficiéncia na execug¢do do Planejamento Orgamentario Anual: Avaliar a eficiéncia da entidade equiparada no seu
Planejamento Or¢camentario Anual para o custeio das atividades administrativas necessarias para cumprimento do objetivo do Contrato de
Gestao.

- Custo de Administracdo: Avaliar o custo administrativo dispendido pela Entidade Equiparada na execucdo das atividades
finalisticas. Tendo em vista a definigdo legal, prevista na Lei n® 13.199/99, o dado de referéncia utilizado para aferir a eficiéncia da entidade
na aplicacdo dos recursos da cobranga pelo uso de recursos hidricos ¢ de até sete e meio porcento dos recursos destinados para o custo
administrativo da entidade. A ldgica aplicada na afericdo da meta/subindicador ¢ qudo proxima, ou menor, do valor de referéncia (7,5%)
maior ¢ a eficiéncia da Entidade.

De acordo com o disposto na norma complementar ao Decreto n® 47.633/2019, a entidade deve elaborar o Plano Orgamentario
Anual (POA) que estabelece as diretrizes de aplicagdo dos recursos oriundos da cobranga pelo uso dos recursos hidricos destinado ao custeio
da Agéncia de Bacia Hidrografica ou entidade equiparada. O referido plano é regulamentado pela Portaria Igam n° 52, de 25 de outubro de
2019. Conforme apresentado no Relatério de Execucdo do POA (89864660), o CBH Araguari aprovou as diretrizes de aplicagdo dos recursos
de custeio propostos pela ABHA.

4.2.1. Eficiéncia na execuciio do Planejamento Or¢amentario Anual (Indicador Gestio Administrativa)

A Figura 6, abaixo, indica o resultado apurado para o subindicador "Eficiéncia na execug¢do do Planejamento Or¢amentario
Anual". Observa-se que o total desembolsado com as atividades administrativas em 2023 totalizou R$ 711.714,57, correspondendo a cerca
de 90% (nota parcial) do total planejado para o exercicio. Ressalta-se que o total previsto no POA (planejamento) foi or¢ado em R$
794.206,66.

Salienta-se que os valores considerados para fins de desembolso com as atividades administrativas sdo aqueles discriminados
na Relac@o de Pagamentos (84906441). No Anexo I desta Analise (91107547), encontra-se a memoria de célculo da apuragéo.

Figura 6 - Notas Parciais do Subindicador "Eficiéncia na execuc¢do do Planejamento Orgamentario Anual”
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guantc as suas atividades administrativas

Item Descrigdo Eficiéncia na execucdo do Planejamento Orcamentario Anual
Avaliar a eficiéncia da Entidade Equiparada no seu
Planejamento Orgamentario para o custeio das
atividades administrativas necessarias para
cumprimento do objetivo do Contrato de Gestdo

Desembolso com Atividades Administrativas (RS):

RS 711714 57

Forma de Calculo: (Total de desembolso com atividades administrativas no Total previsto no POA [RS):
exercicio/Total de desembolso previsto no POA do exercicio)* 100

MNota Parcial 1: 5e Resultado = previsto no POA: RS 794.206,66

MNP = Resultado; ou

Mota Parcial 2: 5e Resultado > ao previsto no POA: Mota Parcial:
NP = (1-{{Resultado -100)/100)*100
MNP =0 < NP < 100

Quanto a execugdo financeira dos valores previstos em 2023, considera-se que a entidade desembolsou de forma eficiente uma
vez que o valor ficou proximo do previsto no POA aprovado pelo comité. Desta forma, a entidade alcangou 90% como nota parcial para este
indicador.

4.2.2. Custo da Administra¢ao (Indicador Gestao Administrativa)

A Figura 7, abaixo, indica os resultados apurados para o subindicador "Custo da Administragao". Lembra-se que o dado de
referéncia utilizado para aferir a eficiéncia da entidade na aplicagdo dos recursos da cobranga pelo uso de recursos hidricos é de até sete e
meio por cento dos recursos destinados para o custo administrativo da entidade. Desta maneira, a légica proposta para o subindicador ¢ o
qudo préximo ou distante esta a relag@o entre o desembolso relacionado as atividades administrativas (7,5%) e de investimento (92,5%). No
Anexo I desta Analise (91107547), encontra-se a memoria de céalculo da apuragao.

Figura 7 - Notas Parciais do Subindicador "Custo da Administragdo"
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(7.5%):

RS 7.042.040,70

Resultado = (Total desembolsado com atividades administrativas no
exercicio [ Total desembolsado no exercicio)* 100

Custo da Administragdo - Resultado por bacia:
Mata Parcial 1 = Se Resultado < 7,5: NP = 100; ou

Mota Parcial 2: Se Resultado > 7,5: NP = ({100 - Resultado)/92,5)*100NP = 0
< MNP =100

10,1%

Nota Parcial:

Ha uma interdependéncia do indicador "custo da administragdo" com o total desembolsado com as atividades finalisticas
(abordados no tdpico 4.3 desta Analise), uma vez que quanto maior o desembolso finalistico (92,5%) menor sera o custo da administragdo
(quociente entre o desembolsado com custeio - 7,5%, e o desembolsado com investimento - 92,5% mais custeio - 7,5%).

Neste indicador, a relagdo mencionada demonstrou o resultado de 10,1% no custo da administragdo. Sendo assim, a nota
parcial alcangada pela entidade foi de 97%. Nao houve apresentagao de justificativa sobre a extrapolag@o do limite de 7,5% a ser destinado ao
custeio da entidade.

4.23. Resultado da Apuracio - Indicador "Gestido Administrativa"

Conforme apresentado e discutido nos tdpicos 4.2.1 e 4.2.2, a Figura 8, abaixo, demonstra que a Entidade alcancou o
percentual de 93.4% para o indicador "Gestdo Administrativa". No Anexo I desta Andlise (91107547), encontra-se a memoria de calculo
da apurag@o. Ressalta-se que ndo foram apresentadas quaisquer explicagdes ou justificativas acerca deste indicador.

Figura 8 - Resultado consolidado do Indicador "Gestdo Administrativa"
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4.3. INDICADOR 3 - GESTAO FINALISTICA

O indicador de Gestdo Finalistica busca avaliar o cumprimento do Planejamento e eficiéncia da entidade na execucgdo das
atividades programadas no Plano Plurianual de Aplicagiao (PPA).

Para avaliar o indicador foram definidas duas metas/subindicadores, sendo que cada subindicador possui critérios de
aferi¢do. O resultado do indicador ¢ calculado pela média aritmética dos resultados apuradas em cada subindicador.

Os subindicadores sao:

- Execugdo fisica do Plano Plurianual de Aplicagdo (PPA): Avaliar a execugo das atividades previstas no Plano Plurianual de
Aplicacdo de forma acumulada. Esta meta avalia o cumprimento por parte da entidade na execucdo das atividades/agdes previstas no PPA.

- Execug@o financeira do Plano Plurianual de Aplicacdo (PPA): Avaliar a execugdo financeira das atividades previstas no
Plano Plurianual de Aplicacdo de forma acumulada. Esta meta avalia o desembolso financeiro na execugéo das atividades/agdes previstas
no PPA.

A Lei 13.199/99 estabeleceu que no minimo noventa e dois por cento dos recursos devem ser destinados para o financiamento
de programas, projetos, obras e estudos previstos no Plano Diretor da Bacia Hidrografica, ainda, podendo ser aplicado a fundo perdido. Desta
forma, conforme disposto no Decreto n® 47.633/2019, as entidades deverdo elaborar o Plano Plurianual de Aplicag¢do dos recursos oriundos
da cobranca pelo uso de recursos hidricos e aprovar junto aos respectivos Comités de Bacia Hidrografica. Conforme apresentado no Relatorio
de Execugdo do PPA (89864265), o CBH Araguari aprovou as diretrizes de aplicacdo dos recursos de investimentos (92,5%).

4.3.1. Execucio fisica do Plano Plurianual de Aplicacio (Indicador Gestio Finalistica)

A avaliagdo da execugdo fisica ¢ realizada através do monitoramento de cada atividade proposta no Plano Plurianual de
Aplicag@o. Desta maneira, a aba "3. Monitoramento PAP", contida no Anexo I desta Analise ( 91107547), apresenta as atividades previstas
para inicio de execugdo em 2023 (acumulado) para o Comité de Bacia Hidrografica. Em seguida, observa-se se a a¢do programada foi
executada, estd em execugdo ou hé alguma justificativa considerdvel para a sua ndo realizacdo. Portanto, o resultado apresentado na Figura 9,
abaixo, representa a pontuacao obtida pela Entidade no que se refere a execugao fisica do PPA.

Figura 9 - Notas Parciais do Subindicador "Execugio Fisica do PPA"
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Relaciona-se, a seguir, as atividades que ndo foram consideradas como em execugdo ou executadas no ambito da bacia
hidrografica do Rio Araguari:

1.1.1.3 Mobiliza¢ao Social

As agdes de mobilizagdo social no comité objetiva a promo¢do de maior alcance das atividades do Comité junto a sociedade,
em especial junto aos demais atores e entidades associadas direta e/ou indiretamente a gestdo e gerenciamento de recursos hidricos. Para
estas agdes foi previsto o desembolso de R$30.000,000 no PPA aprovado pelo comité, no entanto, ndo houve execugdo e ndo foi informada
uma justificativa para tal.

1.1.1.4 Treinamento e Capacitacio

Para esta acdo estdo previstas atividades promocionais para o treinamento e capacitagdo de conselheiros e membros das
Camaras Técnicas, estando previstas a realizagdo de cursos, semindrios e oficinas, além da viabilizagdo da participacdo em outros eventos
que igualmente promovam a qualificagdo e reforcam a imagem institucional do Comité. Para esta agdo foi previsto o desembolso de
R$75.000,000 no PPA aprovado pelo comité, no entanto, ndo houve execugio e ndo foi informada uma justificativa para tal.

1.2.2.2 Fortalecimento da Gestdo de Recursos Hidricos mediante a CRH (cooperaciao Igam/ABHA)

Esta agdo visa a cooperagdo entre o Instituto Mineiro de Gestdo das Aguas (IGAM) e o Comité da Bacia Hidrogréfica do Rio
Araguari, para a prestacdo de apoio técnico-administrativo na andlise, revisdo e notificagdo aos usudrios detentores de Outorga de Direito de
Uso de Recursos Hidricos inadimplentes com a Cobranga pelo Uso de Recursos Hidricos da bacia do rio Araguari. Foi previsto o desembolso
de R$43.200,00 no PPA aprovado pelo comité, no entanto, ndo houve execucdo e ndo foi informada uma justificativa para tal.

1.2.4.4 Apoio a Projeto de Pesquisa

Esta acdo tem como objetivo direcionar investimentos em pesquisa cuja aplicagdo sujeitar-se-a a critérios definidos pela
CTPLAN apoiando estudos e pesquisas a serem selecionadas por chamamento especifico. Foi previsto o desembolso de R$150.000,00 no
PPA aprovado pelo comité, no entanto, ndo houve execugdo e ndo foi informada uma justificativa para tal.

1.5.1.1 Mobilizacio Social da Populacio

Tem o objetivo de difundir informagdes permitindo que a populacdo tenha conhecimento e possa se envolver com as a¢des
realizadas na Bacia Hidrografica, com seus problemas, com a sua gestdo compartilhada através do CBH Araguari. Poderdo ser usadas para
esse topico trés categorias da comunica¢do: comunicagdo massiva, comunica¢do dirigida e comunitaria, e comunicagdo interpessoal. No
entanto, foi previsto o desembolso de R$34.500,00 no PPA aprovado pelo comité, no entanto, ndo houve execugdo e ndo foi informada uma
justificativa para tal.

2.4.3.2 Estruturacio do Programa Produtor de Agua

Programa com vista a implementagdo de medidas de recuperacéo e conservag@o dos recursos naturais influentes na qualidade
e quantidade dos recursos hidricos da bacia e a remuneracdo pelos servigos ambientais aos usuarios envolvidos. Foi previsto o desembolso de
R$500.000,00 no PPA aprovado pelo comité, no entanto, ndo houve execucao e nio foi informada uma justificativa para tal.

Sobre as a¢des de Revisiao do Plano diretor de Recursos Hidricos ¢ Enquadramento de corpos d'agua foi informado que:

Esta sendo proposto pelo CBH Paranaiba a revisdo e elaboragdo do Plano Integrado de Recursos Hidricos da Bacia
do rio Paranaiba, sendo previsto a revisdo e atualizagcdo do Diagndstico e Prognostico dos PDRH dos Comités
afluentes, sendo estes previstos de serem financiados pelo CBH Paranaiba, ndo havendo, portanto, a necessidade de
contratagdo de revisdo por parte do CBH Araguari. Assim, houve a otimizag¢do e economicidade dos recursos da
cobranga do CBH Araguari para esta a¢do que esta sendo financiada com recursos do CBH Paranaiba.

Assim, considera-se que a meta fisica foi atendida mesmo ndo havendo desembolso conforme previsto.

Para as demais agdes que foram executadas parcialmente, sem desembolso total conforme previsto no PPA, também néo
foram apresentadas justificativas.

Recomenda-se 8 ABHA que nos proximos relatorios acrescente informagdes e justificativas sobre os fatos e decisdes que
impediram a execugdo total ou parcial dos projetos e agdes previstos. Esta informag@o € importante para manter a transparéncia das agdes.
(Recomendacio 05)

Ademais, recomenda-se 8 ABHA que realize a revisdo periddica do PPA considerando as novas demandas e aquelas que, por
ventura, tiverem alteracdo de prazo ou realocagdo de recursos pois o0 PPA, como instrumento de planejamento, ¢ o balizador para as a¢des de
investimento na bacia e tem grande relevancia na avaliagdo de desempenho anual da Entidade. (Recomendacéo 06).

43.2. Execucio financeira do Plano Plurianual de Aplicacdo (Indicador Gestdo Finalistica)

A avaliagdo da execucdo financeira € realizada através do monitoramento do desembolso de cada atividade proposta nos
respectivos Planos Plurianuais de Aplicagdo. Desta maneira, a aba "3. Monitoramento PAP", contida no Anexo I desta Analise ( 91107547),
apresenta os valores previstos por atividade para inicio de execugdo em 2023. Em seguida, descreve-se o valor efetivamente desembolsado
com aquela agdo programada.

Observa-se na Figura 10, abaixo, que a Entidade executou R$ 6.330.326,13 dos R$ 17.498.669,59 previstos (apds reajustes no
denominador da formula) no ano de 2023, equivalente a cerca de 36,18%.



Figura 10 - Notas Parciais do Subindicador "Execugao Financeira do PPA"
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36,18%

*ltem 1.1.1.1: Foi retirado do denominador da formula prevista o total a ser desembaolsado no PPA do CBH PM2 para o item em referéncia. Acrganizacdo de reunides, eventos
internos e externos do comité, foi cumprida em sua integralidade por haver reunifies remotas, 35 quais ndo envolveram custos na sus realizacdo.

*ltem 1.1.1.2:: Foi retirado do denominador da férmula prevista o total a ser desembaolsade no PPA dos CBH PN2 para o item em referéncia. A participacdo do comité de bacia
hidragrafica em reunides e eventos internos e externcs foi cumprida em sua integralide. Para tanto, foi retirado do denominador a diferenca entre o valor previsto para a acdo
e ovalor executado, de forma que ndo haja diferenca no quociente da nota parcial.

Nota-se pela figura acima que o total previsto a ser desembolsado em 2023 foi de cerca de 17.983.681,00 (somatorio do valor
previsto sem ajustes). No entanto, quando da apuracdo do indicador foi necessario a realizacdo de ajustes no denominador da férmula em
fun¢do de questdes que fogem da governabilidade da Entidade como, por exemplo, a definicdo por parte do comité sobre as reunides
ocorrerem de forma presencial ou online.

Os itens 1.1.1.1 e 1.1.1.2 foram retirados do denominador da férmula prevista o total a ser desembolsado no PPA do CBH
Araguari. A organizagdo de reunides, eventos internos e externos do comité, foi cumprida em sua integralidade por se tratar de reunides
remotas, as quais ndo envolveram custos na sua realizagdo. Portanto, justifica-se a sua retirada, de forma que a Entidade néo seja penalizada
na nota ﬁnal Destaca se, contudo, que é 1mportante a rev1sa0 anual nos valores do PPA para cada acdo programada de forma que 0s recursos

485.000,00 aproximadamente.(Recomendacio 07).

Sobre as a¢des de Revisiao do Plano diretor de Recursos Hidricos ¢ Enquadramento de corpos d'agua foi informado que:

Esta sendo proposto pelo CBH Paranaiba a revisdo e elaboragdo do Plano Integrado de Recursos Hidricos da Bacia
do rio Paranaiba, sendo previsto a revisdo e atualizacdo do Diagnostico e Prognostico dos PDRH dos Comités
afluentes, sendo estes previstos de serem financiados pelo CBH Paranaiba, ndo havendo, portanto, a necessidade de
contratagdo de revisdo por parte do CBH Araguari. Assim, houve a otimizagdo e economicidade dos recursos da
cobranga do CBH Araguari para esta a¢do que esta sendo financiada com recursos do CBH Paranaiba.

Apesar de considerar a meta fisica atendida, uma vez que ndo foram apresentados documentos formais sobre o inicio da
execucdo das agdes, a meta financeira foi considerada como nao atendida e, por isto, os valores foram mantidos na formula. Mais uma vez
destaca-se a importancia da apresentagdo de justificativas embasadas em fatos para uma analise efetiva da execug@o do Contrato de Gestao.

4.3.3. Resultado da Apuracio - Indicador "Gestao Finalistica"

Conforme apresentado e discutido nos topicos 4.3.1 e 4.3.2, a Figura 11, abaixo, demonstra os resultados alcancados pela
Entidade por Comité de Bacia Hidrografica para o Indicador "Gestdo Finalistica". No Anexo I desta Analise (91107547), encontra-se a
memoria de calculo da apuragio.

Figura 11 - Resultado consolidado do Indicador "Gestao Finalistica"
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4.4, INDICADOR 4 - GESTAO PROATIVA

Este indicador visa avaliar as iniciativas da entidade na busca de novos investimentos para a Bacia Hidrografica por meio de
parcerias com aporte de recurso do parceiro em programas, estudos, obras e projetos voltados para recursos hidricos. As parcerias podem ser
celebradas com pessoa juridica, privada ou publica, e pessoa fisica. Os recursos podem ser empregados por meio de programas, estudos,



obras e projetos desenvolvidos pelo parceiro ou pela entidade.
Nao foram apresentadas parcerias formais realizadas no exercicio em analise.

A parceria feita com o CBH Paranaiba nao ¢ valida considerando que, além de néo ter sido formalizada, ndo houve aporte de
recursos financeiros.

5. DO RESULTADO GERAL DA EXECUCAO DO PROGRAMA DE TRABALHO

O resultado geral da execucdo do Programa de Trabalho, exercicio 2023, consiste na apresentagdo dos resultados finais dos
Indicadores (detalhado nas se¢des anteriores) com seus respectivos pesos, conforme detalhamento contido no Plano de trabalho.

A Figura 12, abaixo, indica os resultados finais apurados por Comité de Bacia Hidrografica para o exercicio de 2022. No
Anexo I desta Analise (91107547), encontra-se a memoria de calculo completa da apuragdo.

Figura 12 -Resultado Final da Avaliacdo de Desempenho
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Observa-se que o resultado da avaliagdo do Programas de Trabalho, durante o exercicio de 2023, foi de 8,0 pontos,
correspondente ao conceito "Bom". Este resultado foi impactado principalmente pelo indicador "Gestdo Finalistica". Conforme detalhado no
topico 4, a Entidade alcancou pontuacdo satisfatoria quanto ao subindicador de execucdo fisica, no entanto, quanto ao subindicador de
execugdo financeira, o valor efetivamente desembolsado ficou abaixo do esperado, na ordem de R$ 6.330.326,13 dentre os R$ 17.498.669,59
previstos (apds ajustes no denominador da féormula), equivalente a cerca de 36,18%. Cabe destacar que ndo houve justificativas para o ndo
desembolso ou desembolsos parciais no Relatério de Execugdo do PPA.

A nota relativa ao indicador de Gestdo Administrativa foi satisfatoria, considerando que o desembolso de R$711.714,57 ficou
proximo do previsto de R$ 794.206,66. Além disso, o custo do investimento na ordem de 10,1%, proximo a referéncia de 7,5%,
proporcionou uma nota parcial de 90%, afetando positivamente o resultado final.

Quanto ao indicador de Secretaria Executiva, observa-se uma avaliagdo satisfatoria para a quase totalidade dos itens. Contudo,
salienta-se as recomendagdes realizadas ao longo do topico 4.1 desta Analise (Recomendagoes de n° 01 a 04), bem como a observancia das
demais recomendagdes (n° 05 a 07), a fim de regularizar as pendéncias identificadas.

Por fim, o Resultado Consolidado da Avaliagdo de Desempenho do Contrato de Gestao n° 003/2019, considerando o exercicio
de 2023, foi de 8,95, correspondente ao conceito "Bom", conforme apresenta a Tabela 1 abaixo.

Tabela 4 - Resultado Consolidado da Avaliagdo de Desempenho - Exercicios de 2020 a 2023

Resultado Avaliagcao Programa de
Trabalho
C.G. IGAM/ABHA n° 003/2019

ANO NOTA GERAL
2020 8,86
2021 9,7
2022 9,24
2023 8
2024

Média Geral 8,95

Belo Horizonte, 19 de agosto de 2024.
Tayna Uber da Silva

Analista ambiental

Michael Jacks de Assun¢ao



Analista Ambiental / Gerente

Geréncia de Apoio as Agéncias de Bacia Hidrografica e Entidades Equiparadas

De acordo:
Thiago Figueiredo Santana
Diretor de Gestdo e Apoio ao SEGRH-MG
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