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1. APRESENTACAO E OBJETIVOS

O presente documento constitui o Produto Parcial 01 — Plano de Trabalho, previsto no Contrato
n 009/2021/ANA, celebrado entre a Agéncia Nacional de Aguas e Saneamento Bésico (ANA) e
a ENGECORPS ENGENHARIA S.A., para a elaboracao da Revisao e Atualizacao do Plano
Integrado de Recursos Hidricos da Bacia do Rio Doce (PIRH Doce), Incluindo seus
Respectivos Planos Diretores de Recursos Hidricos (PDRHs)/Planos de Acoes de Recursos
Hidricos (PARHs), e Proposta de Enquadramento dos Corpos de Agua da Bacia em Classes
segundo os Usos Preponderantes e Atualizacio do Enquadramento dos Cursos d’Agua da
Bacia do Rio Piracicaba.

Apresenta revisoes e complementagoes do Plano de Trabalho previsto na Proposta Técnica da
ENGECORPS, considerando os dados até o momento levantados e alinhamentos ja realizados
com a ANA, o IGAM, a AGERH e a AGEDOCE.

Também foi considerado o Diagnéstico Preliminar da Bacia do Rio Doce, recebido da ANA ap6s
a assinatura do contrato, onde pertinente.

Eventuais novas adaptagoes que venham a se mostrar necessarias ao longo do desenvolvimento
pratico das atividades serdo previamente discutidas e validadas em conjunto com os 6érgaos
gestores e o CBH-Doce.

Para a definicao do contetido do Plano de Trabalho, foi obedecido o item 6.2 do Projeto Bésico
no que se aplica ao Produto 1, bem como as prescri¢cdes do item 6.5 quanto as atividades de
Comunicagao Social. Como serd visto, alguns temas relacionados em ambos os itens foram
agrupados em um mesmo capitulo, tendo em vista suas estreitas interfaces.

Esse é o caso dos temas “estrutura do SINGREH com atuacao na bacia do rio Doce” e “definicao
das responsabilidades de todos os agentes envolvidos no processo”, reunidos no Capitulo 2 —
Introducdo; e dos temas “metodologia detalhada a ser adotada para o desenvolvimento dos
trabalhos, inclusive logistica, insumos necessarios, formas de condugao (técnicas participativas,
mediagao, dinamicas, relatorias, etc.)” e o contetdo do item 6.5 (Comunicagao Social), que
estao apresentados no item 5.7 do Capitulo 5 - Metodologia do Processo Participativo e Modelos
de Materiais de Divulgacao e Mobilizagao a Serem Utilizados.

Cabe salientar que o Projeto Bésico foi elaborado em 2019, quando ainda ndo havia se
manifestado no Pais e no restante do mundo a pandemia da Covid-19, o que exigiu adaptagoes
de algumas atividades previstas, em face da impossibilidade de deslocamentos das equipes
envolvidas com os trabalhos durante o periodo em que ainda nao seja possivel preservar a
seguranca sanitaria das pessoas. Essa questao sera abordada ao longo do relatério, onde aplicavel.

Assim, ap0s esta Apresentacao, este relatério estd estruturado nos seguintes capitulos:

v" Capitulo 2: Estrutura do SINGREH com Atuacao na Bacia do Rio Doce e Responsabilidades
dos Agentes Envolvidos;

v" Capitulo 3: Contextualizacao da Gestao de Recursos Hidricos na Bacia;
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Capitulo 4: Justificativa dos Servigos a Serem Executados;

Capitulo 5: Metodologias Detalhadas Adotadas para o Desenvolvimento dos Trabalhos;
Capitulo 6: Quantificagao dos Servicos;

Capitulo 7: Levantamento Inicial das Instituicdes a Serem Consultadas;

Capitulo 8: Apresentagao da Equipe Técnica;

AN N N NN

Capitulo 9: Fluxogramas de Atividades, apontando fatores dificultadores e facilitadores, nas
respectivas etapas dos trabalhos; e

\

Capitulo 10: Cronograma Fisico.

2. ESTRUTURA DO SINGREH COM ATUACAO NA BACIA DO RIO DOCE E
RESPONSABILIDADES DOS AGENTES ENVOLVIDOS

2.1 ASPECTOS GERAIS

Conforme disposto na Lei Federal n2 9.433/1997, integram o Sistema Nacional de
Gerenciamento de Recursos Hidricos (SINGREH):

v" O Conselho Nacional de Recursos Hidricos — CNRH;

v A Agéncia Nacional de Aguas — ANA (atualmente, Agéncia Nacional de Aguas e Saneamento
Basico);

v" Os Conselhos de Recursos Hidricos dos Estados e do Distrito Federal;
v Os Comités de Bacia Hidrogréfica;

v Os 6rgaos dos poderes publicos federal, estaduais, do Distrito Federal e municipais cujas
competéncias se relacionem com a gestao de recursos hidricos;

v As Agéncias de Agua.

No caso do Espirito Santo, a Lei Estadual n? 10.179/2014 institui o Sistema Integrado de
Gerenciamento de Recursos Hidricos do Estado (SIGERH/ES) e considera como integrantes o
Conselho Estadual de Recursos Hidricos (CERH), a Secretaria de Estado de Meio Ambiente e
Recursos Hidricos, a Agéncia Estadual de Recursos Hidricos (AGERH), 6rgao gestor estadual de
recursos hidricos, os Comités de Bacias Hidrograficas (CBHs), as Agéncias de Bacias e os 6rgaos
dos poderes publicos estaduais e municipais cujas competéncias se relacionem com a gestao de
recursos hidricos.

A Lei Estadual de Minas Gerais n2 13.199/1999 apresenta disposicao semelhante a do Espirito
Santo para os integrantes do Sistema Estadual de Gerenciamento de Recursos Hidricos —
SEGRH/MG, citando como 6rgao gestor o Instituto Mineiro de Gestdao das Aguas (IGAM) e
mantendo o termo Agéncias de Bacias Hidrograficas, diferentemente da denominagao utilizada
na legislacao federal como Agéncias de Agua.
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De uma forma geral, cada uma dessas entidades tem suas atribuigoes legais no contexto do
gerenciamento de recursos hidricos e, considerando o estagio avancado da gestao na bacia, todos
os atores citados acima sdo ou foram presentes em algum momento do processo. Assim, nos
préoximos tépicos, sao apresentadas algumas informagoes legais e a relagdo das principais
entidades do processo de gestao da bacia e sua participagao.

2.2 ORGA~OS GESTORES DE RECURSOS HIDRICOS

No contexto institucional do processo de gestao de recursos hidricos na bacia hidrografica do rio
Doce, cabe citar inicialmente a ANA como entidade nacional responsavel pela gestao e regulacao
do setor no Brasil (e, a partir de julho de 2020, também pelo setor de saneamento basico) e os
dois 6rgaos gestores estaduais de recursos hidricos:

v A ANA foi criada pela Lei Federal n? 9.984/2000, como entidade federal de implementacao
da Politica Nacional de Recursos Hidricos e de coordenacao do Sistema Nacional de
Gerenciamento de Recursos Hidricos. De acordo com a Resolugao CNRH n? 145/2012, nas
situagdes em que nao houver a respectiva Agéncia de Agua, os planos de recursos hidricos
de bacias hidrograficas poderao ser elaborados pela respectiva entidade gestora de recursos
hidricos, de acordo com a dominialidade das aguas. Assim, considerando a situacao atual da
agéncia de aguas da bacia, como serd exposto mais adiante, a responsabilidade para a
contratacdo desta atualizagao do PIRH Doce e dos estudos de enquadramento passa a ser
da ANA, da mesma forma como o IGAM para a elaboragdo dos PDRHs para as bacias
mineiras e da AGERH para os PARHSs das bacias capixabas;

v" Em Minas Gerais, o processo de gestdo era realizado pelo Departamento de Recursos
Hidricos do Estado de Minas Gerais (DRH) e a Lei Estadual n® 12.584, de 17 de julho de
1997 alterou sua denominagdo a partir daquela data criando o Instituto Mineiro de Gestao
das Aguas (IGAM), que até hoje é o 6rgao gestor de recursos hidricos no estado. O IGAM é
vinculado a Secretaria de Estado de Meio Ambiente e Desenvolvimento Sustentavel de Minas
Gerais (SEMAD);

v No Espirito Santo, a Agéncia Estadual de Recursos Hidricos (AGERH) foi criada pela Lei
Estadual n? 10.143, de 13 de dezembro de 2013, como autarquia integrante da
administracdo publica estadual indireta, com personalidade juridica de direito puablico e
autonomia administrativa, técnica e financeira, vinculada a Secretaria Estadual de Meio
Ambiente e Recursos Hidricos (SEAMA).

De uma forma geral, importante ressaltar que se trata de trés 6rgaos gestores de recursos hidricos
estruturados e que ja dispdem de larga experiéncia no processo de elaboracdo de planos de
recursos hidricos em geral, seja com a abrangéncia de bacias hidrograficas ou com diferentes
recortes territoriais como os planos estaduais ou o nacional de recursos hidricos.

A estrutura da ANA inclui a Superintendéncia de Planejamento de Recursos Hidricos (SPR), com
experiéncia na elaboracao de diversos planos de recursos hidricos no Pafs para bacias
hidrograficas com diferentes caracteristicas, bem como estudos técnicos de grande complexidade
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e abrangéncia nacional, como o Plano Nacional de Seguranca Hidrica, Atlas de Abastecimento
de Agua, Atlas Esgotos, dentre varios outros.

No caso do IGAM, o 6rgao gestor possui a Diretoria de Planejamento e Regulagao (DPLR) e a
Geréncia de Planejamento de Recursos Hidricos (GPLAN) também com grande experiéncia na
elaboracdo de planos de recursos hidricos para todo o estado em situagoes bastante distintas e
com problemas diversos como escassez hidrica, baixa qualidade da dgua, ocorréncia de eventos
criticos de cheias, dentre outros. Nesse caso, vale ressaltar essa experiéncia, considerando que
praticamente todas as Circunscricoes Hidrogréficas (CHs)' de Minas Gerais ja dispdem de seus
planos de recursos hidricos, tendo sido acompanhados diretamente pela equipe da geréncia em
questdo, fazendo com que adquirissem bastante experiéncia no tema.

Quanto a AGERH, dispde em sua estrutura da Diretoria de Planejamento e Infraestrutura Hidrica
e subordinada a ela a Ceréncia de Planejamento, Pesquisa e Apoio ao SIGERH, que vem
acompanhando a elaboracdo de planos de recursos hidricos, incluindo mais recentemente o
Plano Estadual de Recursos Hidricos (PERH/ES), aprovado pelo respectivo CERH ao final de
2018. E importante ressaltar a experiéncia recente da AGERH na elaboracao de cinco planos de
bacias hidrogréficas por meio de equipes de bolsistas especialistas em diferentes dominios dos
recursos hidricos, com a coordenacao direta de sua equipe interna, resultando em que sua
equipe se tornasse ainda mais experiente no tema.

Além disso, os trés 6rgaos gestores dispdem de equipes técnicas experientes em outros temas de
grande relevancia para a bacia do rio Doce, como a outorga, fiscalizagdo dos usos de recursos
hidricos, gestdo de eventos criticos, dentre outras, e que serdo bastante importantes para as
discussoes a serem realizadas.

2.3 CONSELHOS DE RECURSOS HiDRICOS

O Conselho Nacional de Recursos Hidricos (CNRH) é o 6rgao colegiado, consultivo e
deliberativo, estabelecido como instincia maxima do Sistema Nacional de Gerenciamento de
Recursos Hidricos (SINGREH), e fazendo parte da estrutura regimental do Ministério do
Desenvolvimento Regional (MDR). De uma forma geral, apresenta funcoes deliberativas
estabelecidas na Lei Federal n® 9.433/1997, ressaltando a de estabelecer diretrizes
complementares para a implementagao da Politica Nacional de Recursos Hidricos, notadamente
para a aplicagdo dos instrumentos de gestao. Além disso, é responsavel por aprovar o Plano
Nacional de Recursos Hidricos (PNRH) e acompanhar sua execugdo. O CNRH encontra-se
regulamentado pelo Decreto Federal n? 10.000/2019, que apresenta suas atribuigdes,
composicao e estrutura.

Tratando dos temas relacionados ao presente estudo, vale citar a atribuigdo legal do CNRH de
aprovar o enquadramento dos corpos de agua em classes de uso, em consondncia com as
diretrizes do Conselho Nacional do Meio Ambiente (CONAMA) e de acordo com a classificacao

' Nomenclatura revisada pela DN CERH-MG n? 66, de 17 de novembro de 2020, que definiu a adogao de “Circunscri¢bes Hidrogréficas” (CHs)
para as anteriormente denominadas Unidades de Planejamento para Gestdo dos Recursos Hidricos (UPGRHs), correspondentes as bacias
afluentes da porgao mineira da bacia do rio Doce.
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estabelecida na legislacio ambiental. Assim, quando da conclusao dos estudos, apdés o
estabelecimento das propostas de enquadramento consideradas pelo CBH-Doce, o CNRH sera
o responsavel pela aprovagao da proposta final, segundo responsabilidade prevista na alinea XVI
do artigo 12 de seu decreto de regulamentacao.

Sua composicao atual apresenta a maior parte de seus representantes advindos de ministérios do
governo federal, mas também dispoe de outros advindos dos conselhos estaduais de recursos
hidricos, usuarios de aguas, organizagoes técnicas na drea de recursos hidricos, organizagoes nao
governamentais e um CBH de bacia hidrogréfica de rios de dominio da Unido. Vale lembrar que
até o momento ndo h4, ainda, nenhuma resolucao do CNRH aprovando o enquadramento em
alguma bacia hidrografica especifica, o que mostra como o processo a ser desenvolvido para a
bacia do rio Doce serd inovador.

Quanto ao tema enquadramento, o CNRH ja aprovou a Resolugao n291/2008, que dispde sobre
procedimentos gerais para o enquadramento dos corpos de agua superficiais e subterraneos e a
Resolucado n? 141/2012, que estabelece critérios e diretrizes para implementacao dos
instrumentos de outorga de direito de uso de recursos hidricos e de enquadramento dos corpos
de dgua em classes, segundo os usos preponderantes, em rios intermitentes e efémeros. Nesse
sentido, importante lembrar que tais atos deverao ser considerados no contexto dos estudos a
serem desenvolvidos, de forma a dar seguranca ao CNRH na aprovacao final da proposta de
enquadramento. Tratando do planejamento de recursos hidricos, o CNRH ja vem discutindo o
tema ha um bom tempo, ressaltando-se a Resolugao n? 145/2012 que estabelece diretrizes para
a elaboracao de Planos de Recursos Hidricos de Bacias Hidrogréaficas e que também devera ser
seguida no contexto do presente estudo.

Os estados do Espirito Santo e Minas Gerais ja dispdem de seus Conselhos Estaduais de Recursos
Hidricos regulamentados e em funcionamento. O CERH/MG foi criado por meio do Decreto
Estadual n? 26.961/1987 e vem atuando desde entdo no processo de gestdao no estado. O
CERHYVES teve sua regulamentacao realizada por meio do Decreto n? 1737-R/2006, tendo sido
estabelecido como 6rgao colegiado central, em nivel de deliberacao, superior do SIGERH/ES.

Assim como para o CNRH, os CERHs do Espirito Santo e Minas Gerais serao responsaveis por
apreciar e aprovar as propostas de enquadramento para os corpos hidricos das sub-bacias da
bacia do rio Doce dos respectivos estados.

2.4 COMITES DE BACIAS HIDROGRAFICAS

O Comité de Bacia Hidrogréfica do Rio Doce (CBH-Doce) foi instituido pelo Decreto Federal
sem nimero de 25 de janeiro de 2002 (publicado no Diario Oficial da Unido em 29 de janeiro
de 2002). Posteriormente, teve sua area de atuagdo ampliada por meio do Decreto Federal sem
nimero de 12 de setembro de 2010, incluindo a regido hidrogréfica do rio Barra Seca, no Espirito
Santo. Seu regimento interno atualmente em vigéncia foi aprovado em 15 de agosto de 2017,
constando sua drea de abrangéncia, competéncias, composicao, estrutura e informagdes sobre
seu funcionamento.
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A porgao mineira da bacia é dividida pelo Conselho Estadual de Recursos Hidricos em seis CHs
e, para cada uma delas hd um CBH j4 instituido e em funcionamento desde periodo anterior ao
atual PIRH Doce. A seguir, sao apresentados os atos de criagdo dos CBHs existentes na porgao
mineira:

Decreto Estadual n? 40.591, de 13/09/1999 — Institui o CBH do Rio Caratinga;

Decreto Estadual n® 40.929, de 16/02/2000 — Institui o CBH do Rio Piracicaba;

Decreto Estadual n® 42.595, de 23/05/2002 — Institui o CBH do Rio Santo Antbnio;
Decreto Estadual n? 43.101, de 20/12/2002 — Institui o CBH do Rio Piranga;

Decreto Estadual n® 43.959, de 02/02/2005 - Institui o CBH das /\guas do Rio Manhuacu;

AN N N N

Decreto Estadual n? 44.200, de 29/12/2005 — Institui o CBH do Rio Suacui.

Na porcao capixaba, a época de elaboracao do PIRH Doce, havia trés CBHs instituidos: Sao José,
Guandu e Santa Maria do Doce. Posteriormente, houve uma reformulacao da divisao de
Unidades de Gestao de Recursos Hidricos pelo CERH/ES, sendo redividida em cinco unidades.
Assim, atualmente hd cinco CBHs instituidos na regiao, sendo citados a seguir, inclusive com seus
atos de constituicao:

v Decreto Estadual n? 2.035-R de 03/04/2008 e Decreto Estadual n2 3.793-R de 20/03/2015
— Institui o CBH Pontdes e Lagoas do Rio Doce;

Decreto Estadual n? 3.792-R de 20/03/2015 — Institui o CBH Barra Seca e Foz do Rio Doce;
Decreto Estadual n® 1.901-R de 13/08/2007 — Institui o CBH Guandu;

Decreto Estadual n® 883-S de 25/04/2005 — Institui o CBH Santa Maria do Rio Doce;

AN NN

Decreto Estadual n? 3.967-R de 05/03/2016 — Institui o CBH Santa Joana.

Assim, considerando o arranjo da bacia com diversos CBHs referentes a bacias hidrogréficas de
rios estaduais, o CBH-Doce vem atuando como um Comité de Integracdo, com finalidades
estabelecidas em seu regimento interno relacionando a necessidade de articulagao com os CBHs
de rios afluentes.

Nesse sentido, sua atuacao objetiva busca a integracao, o fortalecimento de agoes na gestao dos
recursos hidricos e a ampliacao do didlogo entre os comités, além da integracao da gestdao dos
Sistemas Estaduais e Nacional de Gerenciamento de Recursos Hidricos. Com isso, o CBH-Doce
terd funcao fundamental no processo de acompanhamento da revisao e atualizacdo do PIRH
Doce e das propostas de enquadramento, sendo entidade central na discussao e articulagao dos
interesses dos representantes de cada uma das sub-bacias afluentes.

Importante lembrar as atribui¢des legais dos CBHs quanto aos temas de estudo. Os comités tém
a responsabilidade legal estabelecida na Lei Federal n? 9.433/1997 de aprovar o respectivo plano
de recursos hidricos da bacia e, em seguida, acompanhar a sua execucao e sugerir providéncias
necessarias ao cumprimento de suas metas. Tratando dos estudos de enquadramento, a
Resolucdo CNRH n2 91/2008 dispoe de forma objetiva que as propostas de alternativas de
enquadramento serdao encaminhadas aos respectivos CBHs para discussao, aprovagao e posterior
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encaminhamento, para deliberacao, ao Conselho de Recursos Hidricos competente. Assim, tanto
o CBH-Doce quanto os CBHs de bacias afluentes terao papel fundamental em todo o processo
com responsabilidades legais de aprovacao final do respectivo plano de bacia hidrografica e, no
caso do enquadramento, aprovacado da proposta que sera enviada para deliberagao final do
respectivo Conselho.

2.5 AGENCIA DE AGUAS OU DE BACIAS — ENTIDADES DELEGATARIAS

As Agéncias de Aguas (legislagio federal) ou de Bacias (legislacdo estadual do Espirito Santo e
Minas Gerais) sao entidades com a fungao de secretaria executiva do respectivo comité de bacia
e tém sua atuagao pautada pela drea de abrangéncia do respectivo CBH que a definiu. Segundo
o processo legal para seu estabelecimento, deve ser escolhida pelo CBH e indicada para o
respectivo Conselho Nacional ou Estadual de Recursos Hidricos para a autorizagao formal.

A bacia hidrogréfica do rio Doce e as suas sub-bacias mineiras ja tiveram a aprovacao de uma
primeira Entidade Delegataria para o exercicio de fungdes inerentes a Agéncia de Agua da Bacia
Hidrografica do Rio Doce, o Instituto BioAtlantica (IBIO), que atuou desde o ano de 2011 até o
ano de 2020.

Pela Resolugao n2 212, de 28 de agosto de 2020, o CNRH delegou competéncia a Associagao
Pr6-Gestao das Aguas da Bacia Hidrografica do Rio Paraiba do Sul (AGEVAP), para o exercicio
de fungdes inerentes a Agéncia de Agua da Bacia Hidrografica do Rio Doce até 21 de dezembro
de 2025. A partir de entdo, assumiu as fungbes de Entidade Delegatdria a atualmente
denominada AGEDOCE.

A mesma Resolugdo cita o seguinte:

v' “Art. 2° - Nos exercicios 2020 e 2021, a Agevap deverd se estruturar
considerando o limite de custeio administrativo proporcionado pela
cobranca pelo uso de recursos hidricos de dominio da Uniao na Bacia
Hidrogréfica do Rio Doce, priorizando o exercicio da fun¢ao de Secretaria-
Executiva do Comité da Bacia Hidrografica do Rio Doce.

v Art. 3° - Até 30 de junho de 2021, o Comité da Bacia Hidrogréfica do Rio
Doce deverd apresentar proposta de revisdo dos mecanismos e valores da
cobranca pelo uso dos recursos hidricos de sua drea de atuagcdo ao CNRH.

v Pardgrafo unico. Caso a proposta a que se refere o caput ndo assegure a
viabilidade financeira da entidade delegatdria, esta delegacao serd revogada.”

2.6 OUTRAS ENTIDADES COM ACOES EM ANDAMENTO NA BACIA

No periodo decorrido desde a conclusdo do PIRH anterior até o0 momento atual, a bacia do rio
Doce foi assolada pelo rompimento da barragem do Fundao, localizada no municipio de
Mariana, MG, acidente de grandes proporgoes e com gravissimos impactos socioambientais, com
repercussao ao nivel mundial, ocorrido em novembro do ano de 2015, e que alterou
significativamente a realidade dos recursos hidricos da bacia, principalmente em seu
componente qualitativo.
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Para fazer frente a recuperacao socioambiental da bacia, foi firmado um Termo de Transagao de
Ajustamento de Conduta (TTAC) entre diversas instituicdes da esfera federal, dos estados de
Minas Gerais e Espirito Santo e as empresas Samarco Mineracao S.A., Vale S.A. e BHP Billiton
Brasil Ltda., definindo compromissos mdtuos para restaurar, a bacia, a situagdo anterior ao
evento.

O TTAC estabeleceu a criacdo de uma fundagao privada, sem fins lucrativos, com estrutura
prépria de governanga, fiscalizagdo e controle, visando tornar mais eficiente a reparacao e
compensacao dos impactos socioambientais. Em marco de 2016, foi criada a Fundacao Renova,
instituida pela Samarco e suas acionistas, Vale e BHP Billiton, que, atualmente, desenvolve 42
programas, que demandam a participacdo de variadas instituigdes, reunidos em sete eixos
tematicos: Organizacao Social; Infraestrutura; Educacdo, Cultura e Lazer; Salde; Inovagao;
Economia; e Gerenciamento do Plano de Acoes.

Alguns desses programas tém correlagao direta com os recursos hidricos e o instrumento de
enquadramento, desatacando-se o programa de monitoramento da qualidade das dguas.

2.7 REBATIMENTOS NA REVISAO DO PIRH DOCE E ENQUADRAMENTO

De acordo com o que foi exposto nos itens precedentes deste Capitulo 2, verifica-se que a
envoltéria que abriga os estudos para revisao do PIRH da bacia do rio Doce, dos planos de
recursos hidricos das suas bacias afluentes e para o estabelecimento das alternativas de
enquadramento e de seu respectivo programa de efetivacao se reveste de grande complexidade.

Nesse sentido, sera necessaria a discussao e o alinhamento constante dos estudos em tela em
conjunto com os comités de bacia, suas camaras técnicas, com o Grupo Técnico de
Acompanhamento do Plano (GT Plano), e com a AGEDOCE, de modo que o andamento do
contrato se materialize de forma harménica, pois o sucesso do plano e do enquadramento que
vier a ser definido dependera de sua legitimagao sécio-politica, aspecto que se mostra ainda de
maior importancia quando considerada a trajetdria e a visibilidade da bacia apés novembro de
2015.

Com relagdo as agbes da Fundagdo Renova, que ndo integra o SINGREH, os estudos deverao
apresentar, no minimo, diretrizes para que os resultados das suas atividades estejam em
consonancia com o programa de efetivagao do enquadramento e com o alcance das respectivas
metas progressivas de qualidade a serem alcancadas ao longo do horizonte de projeto.

O reconhecimento dos papéis de cada entidade que faz parte do SINGERH com atuagdo na
bacia do rio Doce serd de especial interesse quando da elaboragao do MOP Preliminar, do Plano
de Agbes e do MOP Consolidado, sendo ambos os MOPs os instrumentos que definem
responsabilidades detalhadas para implementacao das agoes selecionadas como prioritarias e
para o monitoramento da sua efetividade e de seus resultados.

Com relagdo as responsabilidades especificas dos agentes do SINGREH na condugao,
acompanhamento e aprovagdes necessarias no ambito dos estudos de revisdio do PIRH e
propostas de enquadramento, citam-se as seguintes:
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v ANA: como contratante da consultoria (ENGECORPS Engenharia S.A.), é responsavel pela

3.

orientagao geral as equipes técnicas da contratada, acompanhamento da qualidade dos
estudos e estabelecimento das diretrizes e recomendagdes para suas discussoes junto aos
demais integrantes do Sistema; um representante da ANA faz parte do GT (Grupo Técnico
criado pelo CBH-Doce para acompanhamento dos estudos) e a ANA acompanha as reunides
da Camara Técnica de Integragao (CTI) como convidada;

ICAM e AGERH: além de também terem um represente no GT, ambos os 6rgaos gestores
participam, juntamente com a ANA, das discussoes e orientagdes técnicas e gerenciais para
a elaboragao dos estudos; cabe, ainda, aos 6rgaos gestores participar das reunides com os
CBHs;

CBHs: avaliam e discutem os produtos do PIRH, aprovam o Plano de Bacia e as classes de
enquadramento propostas, emitem resolucdes e encaminham as propostas de
enquadramento para aprovagao pelos Conselhos de Recursos Hidricos, de acordo com as
atribuicoes do CNRH (ambito federal) e dos CERHs (ambito estadual — bacias afluentes). As
discussoes dos estudos serao realizadas com a Camara Técnica de Integracao (CTI), composta
por representantes do CBH-Doce e das 11 bacias afluentes, e com o Grupo de Revisao do
Plano Integrado de Recursos Hidricos da Bacia do rio Doce (GT-Plano), criado no ambito da
CTI, e composto por seis membros. Estao também constituidas as seguintes Camaras Técnicas
Estaduais para acompanhamento dos estudos: Camara Técnica de Programas e Projetos
(CTPC — CBHs Piranga, Piracicaba, Santo Antonio e Manhuagu), Camara Técnica de Planos
de Recursos Hidricos (CTPlan — CBH Suacui e CBH Caratinga);

AGEDOCE: possui um representante no GT e acompanhara todo o desenvolvimento dos
trabalhos, inclusive, por conta de suas atribuigbes quanto a implementagao do Plano de
Agoes e dos MOPs e suas interrelagbes com o Plano de Aplicagao Plurianual (PAP) e o
Planejamento Orcamentdrio Anual (POA);

Conselhos de Recursos Hidricos (CNRH e CERHs): aprovam as propostas de enquadramento
e o Plano da Bacia, respectivamente, no ambito federal e no ambito estadual).

CONTEXTUALIZACAO

O Plano Integrado de Recursos Hidricos da Bacia do Rio Doce (PIRH Doce), bem como os Planos
de Ac¢oes de Recursos Hidricos (PDRHs/PARHSs) para nove Unidades de Andlise (seis em Minas
Gerais e trés no Espirito Santo) datam do ano de 2010. Tratou-se de uma experiéncia muito
positiva, tendo em vista a elaboragao de um plano integrado para toda a bacia em conjunto com
os planos de acoes de cada bacia afluente. Naquela oportunidade, foi realizada a mobilizacao
dos atores da regidao para acompanhamento da elaboragao de um plano tnico, que previu agoes
de gestdo para toda a bacia de forma integrada, mas guardando as especificidades e o foco
necessario em cada sub-bacia.

O PIRH-Doce foi construido com horizonte de implementacao das agbes de 20 anos (até 2030),
com metas e detalhamento de agoes de gestao para o horizonte de 10 anos (até 2020).
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De acordo com os resultados do cenario tendencial para final de plano, dentre inimeros outros
resultados, as demandas hidricas de retirada deveriam crescer em cerca de 55% a partir de 2008.

Quanto aos estudos de enquadramento dos corpos d’dgua em classes de usos preponderantes,
o PIRH 2010 apresentou uma proposta para o rio Doce e seus principais afluentes, esclarecendo
que tal proposta deveria ser complementada e detalhada posteriormente, incluindo a elaboragao
do seu respectivo programa de efetivagdo, visando ao alcance de metas previstas para cendrios
futuros.

Contudo, essa proposta nao alcangou os limites da elaboracdo de uma proposta de
enquadramento em condicoes de ser adotada como norma de controle ambiental, ndo sendo
submetida em sua versao final a aprovacao dos respectivos Comités de Bacia e Conselhos de
Recursos Hidricos, demandando alguns estudos complementares, apontados em programa
especifico do PIRH Doce de 2010.

Como resultado da etapa de Diagnéstico, abrangendo as diferentes dimensoes - hidrica,
ambiental, institucional - consideradas pelos estudos, foram identificados sete grandes temas ou
questdes referenciais para o Plano, que serviram de embasamento ao estabelecimento e
organizagao de 73 programas, relacionados no Quadro 3.1:

v I. Qualidade da Agua;

v Il. Quantidade de Agua - Balancos Hidricos;

v"lll. Suscetibilidade a Enchentes;

v" IV. Universalizacao do Saneamento;

v V. Incremento de Areas Legalmente Protegidas;

v" VI Implementagdo dos Instrumentos de Gestao de Recursos Hidricos;
v" VII. Implementacao das Agoes do PIRH Doce.

QUADRO 3.1 — PROGRAMAS DO PIRH 2010

Componente Programas do PIRH 2010 valor Z’:ZLS;Z 5 ara 10
P11 - Programa de Saneamento da Bacia 916.592.923,00
P12 - Programa de Controle de Atividades Geradoras de
1 - Qualidade da 4gua Sedimentos 6.010.000,00
P13 - Programa de apoio ao controle de efluentes em pequenas
e microempresas 6.300.000,00
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Valor Previsto para 10

Componente Programas do PIRH 2010 Anos (R$)
P21 - Programa de Incremento de Disponibilidade Hidrica 8.000.000,00
P22 - Programa de Incentivo ao Uso Racional da Agua na 4.000.000,00

2 - Disponibilidade da
Agua

Agricultura

P23 - Programa de Redugao de Perdas no Abastecimento
Pdblico Agua

105.211.512,00

P24 - Implementacio do Programa “Produtor de Agua”

10.800.000,00

P25 - A¢bes de convivéncia com a seca

13.800.000,00

P25.a - Estudos para avaliagdo dos efeitos das possiveis

mudangas climaticas globais nas relagoes entre disponibilidades e 350.000,00
demandas hidricas e proposicao de medidas adaptativas
3 - Suscetibilidade a P31 - Programa de Convivéncia com as Cheias 6.503.060,00

Enchentes

4 - Universalizagao do

P41 - Programa de Universalizagdo do Saneamento

182.627.150,00

Saneamento
P42 - Programa de Expansao do Saneamento Rural 4.000.000,00
P51 - Prog.ra_ma de Avaliagdo Ambiental para Definicao de Areas 3.500.000,00
com Restricao de Uso

5 _ Incremento de Areas | P51-a - Projeto Restricao de uso das dreas de entorno de 2.500.000.00

com Restricio de Uso aproveitamentos hidrelétricos T
P52 - Programa de Recomposicao de APP e nascentes 8.640.000,00
P52.a - Projeto de recuperagao de lagoas assoreadas e 270.000,00
degradadas
P61 - Programa de Monitoramento e Acompanhamento 6.000.000,00

Implementagao da Gestao Integrada dos Recursos Hidricos

P61.1 - Subprograma Cadastramento e manutengao do cadastro
dos usudrios de recursos hidricos da Bacia

25.200.000,00

P61.2 - Subprograma Fortalecimento dos Comités na Bacia
segundo arranjo institucional elaborado no ambito do plano e

objetivando consolidacao dos Sistemas Estaduais de 1.350.000,00
Gerenciamento de Recursos Hidricos.
P61.3 - Gestao das Aguas subterraneas 2.250.000,00
P61.4 - Revisao e harmonizagao dos critérios de outorga 760.000,00
P61.a - Projeto D/esgnvolwmentp de um Sistema de Informagoes 4.480.000,00
- sobre Recursos Hidricos da Bacia do Rio Doce

6 - Implementagdo dos P61b - Proieto Pro QoL d ——

Instrumentos de Gestao s ) pgsta € Enquadramento para os principais 2.500.000,00

de Recursos Hidricos cursos d dpud da baCI? - —
P61.c - Projeto Diretrizes para a Gestao da Regiao do Delta do
Rio Doce, assim como da regido da Planicie Costeira do Espirito 1.500.000,00
Santo na bacia Rio Doce
P61.d - Projeto Consolidagao de mecanismos de articulagao e
integracao da fiscalizacao exercida pela ANA, IGAM e IEMA na 3.600.000,00
bacia
P61.e - Projeto Avaliagao da aceitagdo da proposta de cobranga 800.000,00
P62 - Programa de Monitoramento dos Recursos Hidricos 5.986.000,00
P62.1 - Subprograma de levantamentos de dados para
preenchimento de falhas ou lacunas de informagoes constatadas 1.700.000,00
no Diagndstico da Bacia
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Componente Programas do PIRH 2010 valor Z’:Z;s;z &gara 10
7 - Implementacio das P71 - Programa de Comunicagdo do Programa de Agoes 2.500.000,00
Acoes do PIRH P72 - Programa de Educagdo Ambiental 4.400.000,00
P73 - Programa de Treinamento e Capacitagao 2.750.000,00
Total 1.344.880.645,00

Fonte: Adaptado de I[EMA, IGAM, ANA / CONSORCIO ECOPLAN-LUME, 2010. Plano Integrado de Recursos Hidricos da Bacia Hidrogréfica
do Rio Doce e Planos de Agdes para as Unidades de Planejamento e Gestao de Recursos Hidricos no Ambito da Bacia do Rio Doce.

Como se verifica no quadro anterior, as agdes do Plano incluem um conjunto de intervencoes
estruturantes e ndo estruturantes agregadas em componentes, programas e agoes que totalizavam
R$ 1,3 bilhdo até 2020. No conjunto, destacam-se os programas relacionados com as agoes de
saneamento, que representavam 91% do montante total.

Cabe observar que uma parte das iniciativas previstas é de execucdo exclusiva das entidades
integrantes do SINGREH. Outras agoes poderao ser promovidas por iniciativa do Sistema (por
exemplo, elaboracao de estudos, projetos e execucao de servicos e obras) e por ele
acompanhadas/monitoradas.

Tal como ja mencionado, no periodo decorrido desde a conclusao do PIRH vigente até o ano
de 2020, a bacia do rio Doce foi assolada pelo rompimento da barragem do Fundao, localizada
no municipio de Mariana, MC.

Segundo relat6rio da ANA?, o rompimento da barragem liberou para o ambiente cerca de 34
milhdes de metros clbicos de rejeito de mineragdo. A onda atingiu a barragem de Santarém,
situada a jusante e galgou-a, alcangando as povoagoes de Bento Rodrigues e Barra Longa nas
margens do rio Gualaxo do Norte, passou pelo rio do Carmo, atingiu o rio Doce e, ap6s 16 dias
percorrendo aproximadamente 650 km, alcangou o mar em 21 de novembro de 2015, em
Regéncia, Municipio de Linhares (ES).

Para fazer frente a recuperacao socioambiental da bacia, foi firmado um Termo de Transagao de
Ajustamento de Conduta (TTAC), ja referido no Capitulo 2. O TTAC cita os seguintes impactos
gerados pelo rompimento da barragem, de maior interesse aos recursos hidricos, aos seus usos
antropicos e aos ecossistemas aquaticos:

v Impacto de habitats e da ictiofauna ao longo dos rios Gualaxo, Carmo e Doce, perfazendo 680 km de rios;
Alteragdo na qualidade da dgua dos rios impactados com lama de rejeitos de minério;

Suspensdo do abastecimento publico nas cidades e localidades impactadas;

X

Suspensdo das captagoes de dgua para atividades econémicas, propriedades rurais e pequenas comunidades ao longo dos

rios Gualaxo do Norte, rio do Carmo e rio Doce;

<

Assoreamento do leito dos rios Gualaxo do Norte, Carmo e do rio Doce até o reservatério da barragem de UHE Risoleta

Neves;

<

Impacto nas lagoas e nascentes adjacentes ao leito dos rios;

<

Impacto na vegetagdo ripdria e aquatica;

v Impacto na conexao com tributdrios e lagoas marginais;

2 ANA — Agéncia Nacional de Aguas. Conjuntura dos Recursos Hidricos no Brasil — Informe 2015. Encarte Especial sobre a Bacia do Rio Doce:
Rompimento da barragem em Mariana/MG. Brasilia, 2016
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Alteracao do fluxo hidrico;

Impacto sobre estudrios e manguezais na foz do rio Doce;

Impacto em dreas de reproducao de peixes;

Impacto em dreas "bercdrios" de reposicao da ictiofauna (dreas de alimentacao de larvas e juvenis);
Impactos na cadeia trofica;

mpactos sobre o fluxo génico de espécies entre corpos d'dgua;
I t b fl d t d'

AN N NN N YN

Impactos em espécies com especificidade de habitat (corredeiras, locas, pogos, remansos etc.) No rio Gualaxo do Norte e

no rio do Carmo;

<

Mortandade de espécimes na cadeia trofica;

<

Impacto no estado de conservagdo de espécies jd listadas como ameagadas e ingresso de novas espécies no rol de
ameacadas;

v Comprometimento da estrutura e fungdo dos ecossistemas aquadticos e terrestres associados;

<

Comprometimento do estoque pesqueiro, com impacto sobre a pesca;
v Impacto no modo de vida de populagées ribeirinhas, populagées estuarinas, povos indigenas e outras populagées

tradicionais; e

v Impactos sobre Unidades de Conservacgao.
Fonte: TERMO DE TRANSACAO E DE AJUSTAMENTO DE CONTUDA - TTAC, firmado por vérias instituicdes, em marco de 2016.

As dreas impactadas foram delimitadas em trés recortes, para efeitos da recomendacao das agoes
de recuperacao ou compensagao:

AREA AMBIENTAL 1: 4reas abrangidas
pela deposicao de rejeitos nas calhas e

AREA DE ABRANGENCIA
SOCIOECONOMICA: localidades e

margens dos rios Gualaxo do Norte, AREA AMBIENTAL 2: municipios " . R .
. . comunidades adjacentes a calha do rio
Carmo e Doce, considerando os banhados pelo rio Doce e pelos . .
. . . Doce, rio do Carmo, rio
respectivos trechos de seus formadores | trechos impactados dos rios Gualaxo . .
I - Gualaxo do Norte e cérrego Santarém, e
e tributdrios, bem como as regioes do Norte e Carmo.

dreas estuarinas, costeira e marinha

estuarinas, costeiras e marinha na .
impactadas.

porcao impactada.

O mesmo TTAC previu também a criagdo de um Comité Interfederativo (CIF), com funcéo de
orientar e validar os atos da Fundagao Renova. O CIF instituido é presidido pelo Instituto
Brasileiro do Meio Ambiente e Recursos Naturais Renovaveis (IBAMA) e composto por
representantes da Unido, dos governos de Minas Gerais e do Espirito Santo, dos municipios
impactados, da populagao atingida, da Defensoria Publica e do Comité da Bacia Hidrogréfica do
Rio Doce (CBH-Doce).

Nesse sentido, cabe ressaltar que o TTAC prevé a implementacdo de 42 programas, que
demandam a participacdo de variadas instituicdes, reunidos em sete eixos tematicos:
Organizagao Social; Infraestrutura; Educagao, Cultura e Lazer; Sadde; Inovagao; Economia; e
Gerenciamento do Plano de Ag¢des. O Quadro 3.2 relaciona os programas que tém correlagao
direta com os recursos hidricos.
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QUADRO 3.2 — PROGRAMAS DO TTAC REIACIONADOS COM OS RECURSOS HIDRICOS
I. Gestao dos rejeitos e recuperacao da qualidade da agua
a) Programa de manejo dos rejeitos decorrentes do rompimento da barragem de Fundao,
considerando conformagao e estabilizagao in situ, escavagao, dragagem, transporte, tratamento e disposigao

b) Programa de implantagdo de sistemas de contengao dos rejeitos e de tratamento in situ dos rios impactados

I1. Restauracao florestal e producao de agua

a) Programa de recuperagao da area ambiental 1, nos municipios de Mariana, Barra Longa, Rio Doce e Santa Cruz do
Escalvado, incluindo biorremediagao

b) Programa de recuperacao de Areas de Preservagdo Permanente (APP) e areas de recarga da Bacia do Rio Doce controle
de processos erosivos

¢) Programa de recuperagao de nascentes

11l. Conservacao da biodiversidade

a) Programa de conservagao da biodiversidade aquatica, incluindo dgua doce, zona costeira e estuarina e area marinha
impactada

b) Programa de fortalecimento das estruturas de triagem e reintrodugao da fauna silvestre

c) Programa de conservagao da fauna e flora terrestre

IV. Seguranca hidrica e qualidade da agua
a) Programa de coleta e tratamento de esgoto e de destinacao de residuos sélidos
b) Programa de melhoria dos sistemas de abastecimento de agua

V. Educacao, comunicacao e informacao

a) Programa de educagao ambiental e preparagao para as emergéncias ambientais
b) Programa de informagdo para a populagao da area ambiental 1

c) Programa de comunicagao nacional e internacional

VL. Preservacao e seguranca ambiental
a) Programa de gestao de riscos ambientais na drea ambiental 1 da bacia do rio Doce
b) Programa de investigacao e monitoramento da bacia do rio Doce, dreas estuarinas, costeira e marinha impactadas (*)

VII. Gestao e uso sustentavel da terra
a) Programa de consolidagao de Unidades de Conservagao
b) Programa de fomento a implantagao do CAR e dos PRAs na drea ambiental 1 da bacia do rio Doce

VIII. Gerenciamento do plano de a¢6es

a) Programa de gerenciamento do plano de recuperagao ambiental da bacia do rio Doce, areas estuarinas, costeiras e

marinhas
Fonte: TERMO DE TRANSAQAO E DE AJUSTAMENTO DE CONTUDA - TTAC, firmado por vdrias instituicoes, em marco de 2016.
(*) De acordo coma cldusula 177 da Subsegao V1.2 do TTAC, esse programa inclui o Programa de Monitoramento Quali-Quantitativo Sistematico
(PMQQS) de Agua e Sedimentos.

Ja em junho de 2018, o Ministério Pablico Federal (MPF) e os Ministérios Pablicos dos Estados
de Minas Gerais (MPMCQ) e do Espirito Santo (MPES) firmaram um Termo de Ajustamento de
Conduta (TAC) com diversas instituicoes, das esferas federal e estaduais, incluindo a ANA, além
da Samarco e suas acionistas e a Fundagdao Renova, tendo como objetivos (segundo a cldusula
primeira):

v A alteracao do processo de governancga previsto no TTAC para definigdo e execugao dos
programas, projetos e agbes que se destinam a reparacao integral dos danos decorrentes do
rompimento da barragem do Fundao;

v' O aprimoramento de mecanismos de efetiva participagdo das pessoas atingidas pelo
rompimento da barragem em todas as etapas e fases do TTAC; e

v O estabelecimento de um processo de negociacao visando a eventual repactuacao dos
programas socioambientais.
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Ainda na esteira das acoes desencadeadas a partir do rompimento da barragem do Fundao, o
Tribunal de Contas da Unido (TCU), apés auditoria operacional com o objetivo de avaliar
aspectos referentes a gestao da bacia hidrografica do rio Doce, especialmente com relagao a
implementacao da Politica Nacional de Recursos Hidricos e do PIRH Doce, apresentou varias
recomendagdes especificas a ANA e ao CBH-Doce, no Acérdao 1749/2018 (Relatério de
Auditoria de 01/08/2018), dentre as quais, textualmente’:

v’ “9.1.5. & Agéncia Nacional de Aguas (ANA), ao Conselho Nacional de
Recursos Hidricos (CNRH) e ao Comité Integrado da Bacia Hidrogréfica do
Rio Doce (CBH-Doce) que fomentem a discussao sobre o enquadramento
dos corpos d’dgua na bacia do rio Doce, de forma a agilizar a elaboragao de
estudos para a definicao do enquadramento;

v 9.1.6. ao Comité Integrado da Bacia Hidrogrdfica do Rio Doce (CBH-Doce)
que inclua os estudos necessdrios para o enquadramento dos corpos d’dgua
da bacia do rio Doce na revisao que vier a ser realizada no Plano Integrado
de Recursos Hidricos da Bacia do Rio Doce (PIRH), para aprovagdo pelos
comités integrantes da bacia, CBH-Doce e comités estaduais, e posterior
homologacao pelos respectivos conselhos de recursos hidricos;”

O mesmo Acérdao recomenda que se promova o planejamento de execucdo do Plano de
Aplicagao Plurianual (PAP), junto aos comités da bacia do rio Doce, de forma a assegurar a efetiva
execucao das agdes nos prazos previstos, a celebracdo de parcerias para obtengao de recursos e
a otimizagdo da aplicacdo dos recursos arrecadados com a cobranga pelo uso de recursos
hidricos na bacia do rio Doce, compatibilizando sua forca de trabalho e os projetos priorizados.

No momento, a AGEDOCE ja elaborou o PAP 2021-2025 e, também, o Planejamento
Orcamentdrio Anual (POA) do ano de 2021 para bacia do rio Doce, ambos a serem abordados
quando da elaboragao do MOP Preliminar e do MOP Consolidado, conforme sera detalhado no
Capitulo 5.

Em reunido da plendria do CBH-Doce realizada em 13 de maio de 2021, foi encaminhado para
votagao o texto da Deliberacdo Normativa que atualiza os valores de PPUs, definidos pelo GT
de Revisdao de Cobranca (CTIL). O reajuste é de 67%, sendo escalonado nos préximos trés anos
(20% em 2022, 18% em 2023 e 29% em 2024). Entre as premissas para pautar a definigdo da
revisao dos PPUs estd a sustentabilidade da prépria AGEDOCE.

4. JUSTIFICATIVA DOS SERVICOS A SEREM EXECUTADOS

O PIRH Doce concluido em 2010 instituiu as principais diretrizes, intervengdes e investimentos
para a bacia, com metas propostas para um horizonte temporal de 20 anos. Os estudos nao
contemplaram a elaboragao de um Manual Operativo, tal como agora esta sendo feito no ambito
da revisao do PIRH.

Com relacdo ao enquadramento dos corpos d’dgua em classes de usos preponderantes, o
entendimento dos comités existentes, a época, foi o de que a abordagem empreendida durante

3 Fonte: https://portal.tcu.gov.br/imprensa/noticias/gestao-da-bacia-do-rio-doce-fracassa-por-falta-de-articulacao-diz-tcu.htm
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o desenvolvimento do PIRH nao alcangou os limites da elaboracdo de uma proposta de
enquadramento em condicoes de ser adotada como norma de controle ambiental, ndo sendo
submetida em sua versao final a aprovagao dos respectivos comités e Conselhos de Recursos
Hidricos (CNRH e Conselhos Estaduais), demandando alguns estudos complementares, definidos
em programa especifico do plano.

Ainda em 2010, e tendo em vista a elaboragao do PIRH, foi firmado um Acordo de Cooperagao
Técnica entre a ANA, os estados de Minas Gerais e Espirito Santo, o CBH-Doce e os CBHs das
bacias afluentes, denominado “Pacto para a Gestao Integrada dos Recursos Hidricos na Bacia
Hidrografica do Rio Doce”, que previa a execucao de um Plano de Metas, envolvendo agoes
reunidas em quatro eixos: institucional, instrumental, investimentos e comunicagao e
mobilizacao social.

Apbs 11 anos da conclusao do PIRH Doce vigente, a realidade da bacia é diferente daquela
retratada pelo Plano de 2010, devido, principalmente, ao rompimento da barragem de Fundao,
ocorrido em 2015, com as consequéncias descritas resumidamente nos capitulos anteriores e
com a insercao de agdes ora em desenvolvimento por outras entidades, como a AGEDOCE
(sucessora do IBIO como Entidade Delegatéria), mais recentemente e, também, a Fundagao
Renova, que desenvolve atividades na bacia desde o ano de 2015.

Nesse interim, as agoes previstas pelo PIRH 2010, bem como as agoes implementadas para
recuperacao socioambiental da bacia apés o acidente da barragem de Fundao, recursos
financeiros investidos e articulagoes institucionais necessdrias para a gestao dos recursos hidricos
e materializacdo de Politica Nacional de Recursos Hidricos vém sendo acompanhadas pelo
Ministério Pablico e pelo TCU.

Observa-se que, principalmente, as agoes que dependem de uma eficiente articulagdo dos
agentes do SINGREH entre si e deles com setores usudrios, tais como o de saneamento basico e
a mineracao ainda carecem de estratégias e procedimentos mais claros para sua materializagao.
Nesse sentido, destaca-se a elaboracdo dos MOPs — o Preliminar, para fomentar as agoes de
curtissimo prazo, e o MOP Consolidado para as agoes de curto prazo identificadas na etapa do
Plano de Acoes.

Em resumo, o MOP se justifica pelo seu objetivo de servir aos CBHs, aos érgaos gestores de
recursos hidricos da Unido e dos estados de Minas Gerais e do Espirito Santo como um guia, a
fim de organizar sua atuagdo de modo integrado e eficiente, e viabilizar as agdes propostas e
acordadas no ambito da revisao do PIRH Doce, no Pacto para a Gestao Integrada de Recursos
Hidricos e no Termo de Transacao e de Ajustamento de Conduta (TTAC), firmado apés o evento
com a barragem de Fundao.

Além da revisdo do plano da bacia, também se justifica plenamente a elaboracdo das propostas
de enquadramento e do seu programa de efetivagdo, mediante estudos detalhados que as
embasem e deem suporte a tomada de decisdes por parte dos CBHs, atendendo a uma lacuna
deixada pelo PIRH 2010, na prépria avaliagdo dos comités.
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O enquadramento atende, ainda, a recomendagbes do TCU constantes do Acérdao n<
1.749/2018, bem como a Resolucao n2 181/2016 do CNRH, que estabelece que as propostas
de enquadramento ou sua revisao deveriam estar elaboradas até dezembro de 2020 para bacias
com a cobranga pelo uso dos recursos hidricos ja implantada (uma das metas do PNRH 2016-
2020).

5. METODOLOGIAS DETALHADAS ADOTADAS PARA O DESENVOLVIMENTO DOS
TRABALHOS

Inicialmente, abordam-se os principais conceitos e métodos que serdo adotados para o
desenvolvimento de todas as fases metodoldgicas integrantes da revisao do PIRH da bacia do rio
Doce, dos PDRHs/PARHSs e das propostas de enquadramento.

A depender de caracteristicas especificas de cada bacia afluente que possam gerar a necessidade
de adaptagoes, tais métodos deverao ser ajustados ao longo dos trabalhos, de modo a preservar
aspectos tipicos de cada uma delas.

Sera considerado o contetido exigido pela Resolugdo do CNRH n2 145/2012 para apresentacao
de Planos de Recursos Hidricos, bem como as determinagdes da Resolucago CNRH n2 91/2008
que dispde sobre o enquadramento dos corpos de dgua superficiais e subterraneos, além de
normas especificas dos estados de Minas Gerais e Espirito Santo relativas aos temas, podendo-se
citar, entre outras:

Resolucao CERH/ES n2 28, de 15 de fevereiro de 2011;

Deliberagao Normativa Conjunta COPAM/CERH-MG n2 1, de 05 de maio de 2008;
Deliberacao Normativa CERH/MG n2 54, de 9 de maio de 2017;

Deliberagdo Normativa Conjunta COPAM-CERH/MG n2 06, de 14 de setembro de 2017;
Deliberacdo Normativa CERH/MG n? 68/2021;

Decreto MG n? 48.160/2021; e

v" Deliberacao Normativa CERH/MG n2 61/2018.

A N N NN

A metodologia a ser adotada visard, em dltima andlise, ao alcance dos objetivos especificos dos
estudos, que podem ser assim resumidos:

v' Revisar, atualizar e consolidar a situagao dos recursos hidricos da bacia do rio Doce e as
agoes e programas predefinidos, considerando aspectos técnicos e politico-institucionais,
envolvendo as medidas e acordos em curso, identificando superposicoes e definindo os
melhores rumos para a sua gestao integrada, com apoio na implementagao dos instrumentos
de governabilidade do SINGREH;

v" Propor o enquadramento dos corpos d’dgua da bacia e atualizar o enquadramento da CH
Piracicaba, em consonancia com os usos pretendidos pela sociedade, visando ao
cumprimento de um claro programa para sua efetivagao;
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v Definir os custos envolvidos na implementacdo dos programas que serdo propostos,
considerando, entre outras fontes, uma eficiente aplicacao dos recursos arrecadados com a
cobranca;

v Diagnosticar areas e aspectos criticos, propor indicadores e definir acoes prioritarias,
mediante a elaboracdo de um MOP, embasado na configuracao de um arranjo institucional
vidvel e articulado.

5.1 ABORDAGEM TECNICA GLOBAL DA METODOLOGIA

5.1.1 Pressupostos Adotados

A abordagem técnica global da metodologia que serd adotada pela ENGECORPS parte de quatro
pressupostos basicos.

O primeiro deles diz respeito ao principio fundamental de integracao entre os cinco instrumentos
de gestao dos recursos hidricos previstos na Politica Nacional de Recursos Hidricos e nas politicas
correlatas de Minas Gerais e do Espirito Santo, que, por sua natureza, possuem estreita relacao
e sdo interdependentes, conforme ilustrado na Figura 5.1.

Os cinco instrumentos de gestao de recursos hidricos se inter-relacionam.

errenneenennee e nnn e nnana e . reeneeeeeneeeennene e naanaan .

Cadastro de : Fiscalizagao
Usuarios de ¢ b do Uso dos i
Recursos Hidricos : Recursos Hidricos :
Requisitos Manutengdo e
e Dados Oﬁg%%ge Regularizagao
- Recursos ~
P ’ 2 Hidricos w~
\
/
/ A
/ -t
/ Prioridades

Enquadrame-
nto dos Cursos
D'agua em
Classes

de Uso

Cobranca
pelo Uso dos
Recursos

Planos de
Recursos
Hidricos

Propostas

Hidricos

SOLIgIIY @ sazualIg

\ Massa de Dados

Sistema
Nacional de
Informagoes
sobre Recur-
sos Hidricos

Figura 5.1 - Instrumentos da Politica Nacional de Recursos Hidricos (Fonte: ANA, 2017%)

*AGENCIA NACIONAL DE AGUAS — ANA, 2017. Relatério de Conjuntura dos Recursos Hidricos no Brasil

Revisao e Atualizacao do PIRH Doce e Propostas de Enquadramento ENGECORPS
Produto 1 - Plano de Trabalho 1454-ANA-01-RH-RT-0001



-23-

No caso do PIRH-Doce e planos de suas bacias afluentes, o enquadramento assume relevancia
destacada, tendo em vista as implicagbes do rompimento da barragem de Fundado para a
qualidade da &gua do rio Doce, utilizado para abastecimento publico de vérios municipios, e
também devido aos impactos diretos causados nos rios Gualaxo do Norte e do Carmo.

A cobranca pelo uso da dgua deve atuar na diregao da gestao das demandas, na medida em que
da a dgua um valor econémico, valorizando e estimulando a conservacao dos recursos hidricos,
em quantidade e qualidade.

J& a informagao é um instrumento essencial para a tomada de decisdao e gestdo das aguas,
garantindo sua disponibilidade em quantidade e qualidade adequada para as presentes e futuras
geracdes, mediante o monitoramento e a permanente revisdio no ambito de andlises
interpretativas do “planejado versus o “executado”.

O cadastro de usuarios de recursos hidricos e a fiscalizacdo dos seus usos complementam a
envoltéria que caracteriza a integragdo entre os instrumentos de gestdo de recursos hidricos,
tendo como foco o Plano de Recursos Hidricos, mecanismo de planejamento que examina e
analisa a situagao atual de uma bacia hidrografica, mapeia dreas criticas, estima suas condigoes
futuras, identifica prioridades e propde agbes para solucao de conflitos no curto, médio e longo
prazos.

Tem-se, assim, que o Plano de Recursos Hidricos, pelo seu papel de mecanismo de planejamento
de longo prazo e elemento irradiador dos aspectos que alimentam os demais instrumentos de
gestdo de recursos hidricos, tem natureza eminentemente estratégica, outro dos pressupostos
considerados pela Proponente para orientar a sua metodologia.

Os Planos de Recursos Hidricos constituem mecanismo de planejamento estratégico.

Segundo ilustrado pela Figura 5.2, os Planos de Recursos Hidricos sao instrumento de
planejamento estratégico visando ao desenvolvimento sustentavel, porque:

v" Contemplam a garantia da consideracao de questoes relacionadas com visdes de futuro;

v' Permitem uma andlise abrangente das implicacdes da implementacao de politicas, planos e
programas governamentais, sejam eles pertinentes ao desenvolvimento setorial ou aplicados
a uma determinada regiao;

v" Objetivam uma visdo de conjunto do balango entre oferta e demandas de dgua, inserida
num horizonte de longo prazo, que deve estar compatibilizada com as diretrizes de governo
e com os anseios da sociedade;

v" Disponibilizam ferramentas de planejamento setoriais suportadas pela visdo do todo,
constituindo enfoque em que o conjunto se desdobra nas partes, podendo estas colocar em
prética suas decisoes com a seguranca de que estarao perfeitamente compatibilizadas entre
si; e
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v" Possibilitam a configuragdo de um melhor contexto para a avaliagao de efeitos cumulativos
potencialmente gerados pelas intervencdes que serao propostas.

Voltadas a gestdao democratica dos recursos hidricos, envolvendo multiplos usos e diferentes
formas de compartilhamento, as politicas de recursos hidricos reconhecem a agua como bem
econdmico, posto que vulnerdvel, finito e escasso, em quantidade e qualidade, exigindo uma
visdo ampla das decisdes que implicam investimentos do poder piblico em infraestrutura hidrica,
principalmente se eles foram significativos, em termos de recursos necessarios e de abrangéncia
territorial da area envolvida.

Somando-se a isso, concorre, ainda, para ratificar o carater estratégico dos Planos de Recursos
Hidricos, a sua natureza estruturante, na medida em que pode contribuir para a construcao de
uma real sustentabilidade hidrica da bacia em foco, prescindindo de alternativas pontuais no
tempo e no espaco, que, via de regra, tétm sido adotadas visando a solugao de situagoes
emergenciais, mas com pequeno potencial de solucionar conflitos pelo uso dos recursos hidricos
ja instalados ou previsiveis.

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

} Imagem
Objetivo

Qualidade
PROJETOS
VETORES

Viabilidade

Planejamento Regional
Politicas | Gestédo Desenvolvimento
Ambiental Sustentavel
Planejamento Ambiental

Publicas

Mediagao de Preservagéo /
Conflitos de Interesses Conservagao / Recuperagéo

Setores:
cos e Privados

: Articulagao
Sociedade B Interinstitucional el Pibli

PLANEJAMENTO SETORIAL

Figura 5.2 — O desenvolvimento sustentdvel como paradigma do planejamento estratégico
(adaptado de Rodriguez, 1997°)

> RODRIGUEZ, J. M. M. Planejamento Ambiental: bases conceituais, niveis e métodos. In: CAVALCANTI, A. P. B. (org.). Desenvolvimento
Sustentavel e planejamento: bases tedricas e conceituais. Fortaleza: UFC, 1997. p. 9-26
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Particularmente quanto ao enquadramento de corpos de 4gua em classes de usos
preponderantes, trata-se de instrumento que delega a sociedade da bacia hidrografica escolher
a qualidade das suas dguas, na medida em que essa qualidade é definida a partir dos usos futuros
por ela pretendidos.

O Enquadramento de Recursos Hidricos é uma decisao consciente da sociedade.

Esse pressuposto quanto ao enquadramento dos corpos d’dgua confere a sociedade e a todos os
usudrios dos recursos hidricos da bacia hidrografica, enorme responsabilidade para decidir sobre
os rumos dos usos das aguas da bacia.

Tais rumos passam, obrigatoriamente, pela compreensao da qualidade atual das dguas e pelo
entendimento do potencial oferecido pela bacia para melhorar essa qualidade em etapas que se
estabelecerao ao longo do tempo, em passos progressivos, bem como pelo grau de
comprometimento da sociedade com os investimentos requeridos.

Portanto, o instrumento de enquadramento nao pode ser confundido com o diagnéstico da
qualidade das dguas. Enquadrar um corpo hidrico em classes de usos preponderantes significa
estabelecer patamares de qualidade (objetivos e metas) da agua relacionados com os usos
pretendidos, seja para os lancamentos — padrdes — seja para os corpos receptores — classes.

2

E um processo de planejamento entre o uso da agua, o zoneamento de atividades e o
estabelecimento de medidas para o controle da poluigao, sendo importante a apropriagao por
parte dos gestores, dos comités de bacia e dos usudrios de que “quanto mais restritiva a qualidade
da 4gua, maiores sao os custos necessarios para tratar as cargas poluidoras”. Para superar esses
problemas na implementagdo do instrumento, a efetivacdo do enquadramento depende da
definicdo de um programa que conste de objetivos claros, estratégias, cronograma,
estabelecimento de responsaveis, recursos e medidas de controle, estabelecido de acordo com
as metas de enquadramento e as prioridades locais.

Verifica-se, pois, que a efetivacdo do enquadramento dos corpos de agua de uma bacia
hidrografica dependerd da articulagdo entre a gestdo ambiental, de saneamento, gestdo territorial
e de recursos hidricos, ndo considerando apenas os usudrios, mas também os gestores
municipais, tendo em vista que sdo eles os grandes responsaveis por implementar o
disciplinamento e a gestao do uso e ocupagao do solo, e que também impactam na qualidade
das aguas (Figura 5.3).

Essa constatacdo amplia ainda mais a responsabilidade da sociedade da bacia hidrografica
quando da sua escolha pelos usos que pretende fazer das suas dguas, configurando as condicoes
de contorno que deverao ser devidamente consideradas no momento da tomada de decisoes.
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GESTAO
ANEAMENT

GESTAO
AMBIENTAI

ENQUADRAMENTO

Figura 5.3 - Articulacdo entre os sistemas setoriais de gestao para a efetivacdo do Enquadramento

Portanto, antes que se definam as metas progressivas para o enquadramento, deve ser
examinado o potencial da bacia para que essas metas sejam concretizadas, mediante avaliagoes
realistas, evitando definir condigbes inatingiveis, que esbarrem em limitagbes técnicas e
econdmico-financeiras (Figura 5.4).

VIABILIDADE
TECNICA

USOS ATUAISE

FUTUROS e pme dl ENQUADRAMENTO

CAPACIDADE DE
INVESTIMENTO

Figura 5.4 — Grandes Questées do Enquadramento

Dessa forma, nas situagcdes em que ficar comprovada a inviabilidade técnica e econémico-
financeira de contar com dguas de qualidade superior para determinados usos mais exigentes, o
bom senso deverd prevalecer, optando-se pelo possivel em detrimento do desejdvel, tal como
ilustra a Figura 5.5.
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O RIO QUE TEMOS O RIO QUE QUEREMOS
CONDIGAO ATUAL VONTADE

O RIO QUE PODEMOS TER
LIMITAGOES
(TECNICAS, ECONOMICO-FINANCEIRAS)

Figura 5.5 — Os “Rios” do Enquadramento

Destaca-se, porém, que os estudos ndo deverao apenas trazer solugdes ou propostas de solugoes
para o futuro de longo prazo. Ao contrario, deverao identificar as condi¢des existentes que se
configuram como conflitos que demandam respostas emergenciais, tanto técnicas como politico-
institucionais, e os planos de recursos hidricos deverao atender a essas expectativas de curtissimo
prazo existentes por parte do Estado e da sociedade local.

Tem-se, portanto, de mais um dos pressupostos que embasam a metodologia a ser utilizada para
desenvolvimento dos estudos, qual seja o de apresentar um trabalho que sirva de vetor de
conexao entre os seus resultados, o Estado e a sociedade, gerando elementos suficientes para
que possam ser identificadas questdes criticas e selecionadas as agbes emergenciais a serem
postas em pratica, com apoio num instrumento de planejamento de curto prazo eficiente e
factivel, o Manual Operativo — MOP.

A revisao do PIRH-Doce e dos PDRHs/PARHSs consolida a conexao entre o Estado, a

sociedade e a bacia hidrografica

De modo a viabilizar/concretizar a referida e imprescindivel conexao, estd prevista uma extensa
série de eventos de participagao publica, para discussao e alinhamento das principais etapas dos
estudos, conforme serd abordado em detalhes no item 5.7 deste capitulo.

5.1.2  Integracao entre os Planos de Recursos Hidricos e o Enquadramento

Conforme abordado no tépico precedente, o Plano de Recursos Hidricos e o Enquadramento
dos Corpos de Agua sdo instrumentos das politicas nacional e estaduais de recursos hidricos de
Minas Gerais e do Espirito Santo, e sua elaboragao e implementagao representam um importante
passo no ordenamento do uso (controle de demandas) e no aumento das disponibilidades
quanti-qualitativas das aguas.

Os planos sao compreendidos como o planejamento do processo futuro de gestdo da dgua na
bacia, a partir do entendimento de sua dinamica hidrolégica (dguas subterraneas e superficiais)
e das demandas atuais e futuras, para orientacdo da preservacao e da recuperagao dos ambientes
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geradores de 4gua, incentivo ao uso sustentavel e entendimento da importancia da participagao
social na definicao dos processos sobre o seu territério.

A Proposta de Enquadramento dos Corpos de Agua devera estabelecer as metas para a qualidade
da &gua superficial, a fim de assegurar os usos pretendidos ao longo do tempo, em consonancia
com o Plano de Recursos Hidricos, propondo programas, diretrizes e metas para o alcance dos
objetivos que forem definidos.

Neste ponto, evidencia-se a forte relacdo existente entre o Plano de Bacia e o Enquadramento,
uma vez que o enquadramento deve ostentar uma visdao macro da bacia hidrogréfica, e a sua
elaboracdo de forma conjunta com o Plano permite o alcance de resultados mais articulados e
condizentes com os anseios dos usudrios, e ambientalmente e socialmente sustentaveis.

O desenvolvimento em paralelo das propostas de enquadramento e de elaboragao dos planos,
apoiado em uma forte vertente de participacdo social resulta numa construcdo coletiva,
envolvendo a equipe técnica dos 6rgaos gestores, da consultoria contratada e a sociedade
usudria, da visao de futuro — a bacia que queremos/a bacia que podemos — potencializando a
efetividade das proposigoes.

E, também, resulta na elaboracao de atividades que serdo incorporadas tanto pelos planos quanto
pelo enquadramento, notadamente as previstas nas fases de Diagnéstico e Prognéstico, bem
como também na fase do Plano de Acoes, diferenciando-se nessa Gltima quanto a proposta de
metas especificas para o enquadramento, associadas ao programa para sua efetivagao.

Dessa forma, construidos os cenarios e realizados os balancos hidricos futuros, o trabalho se
desdobrara em duas vertentes: elaboragao das propostas especificas concernentes aos Planos de
Recursos Hidricos e Elaboracdo das Propostas de Enquadramento dos Recursos Hidricos.

Para os planos, serao indicados e descritos os objetivos, diretrizes e politicas e na sequéncia serdo
definidos os programas, planos especificos, projetos e acdes, além das medidas prioritarias
emanadas do MOP. Caberd, ainda, desenvolver a estratégia de implementagao dos planos que,
além de atender aos imperativos da Politica de Recursos Hidricos, devera ser legitimada pelos
agentes e pelas instancias envolvidas.

A Proposta de Enquadramento, por sua vez, tomard como referéncia, além do quadro da
realidade apresentado no diagnéstico integrado e prospectado através dos cenarios, os critérios
definidos por diretrizes e metas especificas para a qualidade das 4guas, a partir da decisao dos
usos pretendidos pela sociedade da bacia.

5.1.3 Adocao de Foco e Dirigismo para o Diagnéstico

E comum em estudos de planejamento regional e, também, de recursos hidricos, a elaboragao
de extensos diagndsticos, muitas vezes constituidos por descri¢oes exaustivas de fatores naturais
e socioecondmicos que nao possibilitam um olhar focado aos problemas de real interesse e que,
por isso, nem sempre sao convergentes, impossibilitando sinteses tematicas adequadas a uma
verdadeira integracdo entre os temas abordados, voltadas aos objetivos visados pelo estudo.
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Essa forma de abordagem dos diagnésticos, além de nao ser eficiente, pode resultar em dispersao
das equipes e atrasos do cronograma.

Caberd, portanto, adotar diretrizes e métodos de trabalho dirigidos aos reais objetivos da revisao
e atualizacdo do PIRH e da formulagdo das propostas de enquadramento, facilitando o
andamento dos estudos e a conclusao da etapa de Diagnéstico, evitando-se solugbes de
continuidade, superposicao de tarefas e a necessidade de que servigos sejam refeitos ou
adaptados em tempos incompativeis com o andamento harménico do cronograma do contrato.

Para que sejam alcangados os objetivos de dirigismo da etapa de Diagnéstico, sera priorizada a
identificagdo de processos tipo “causa-efeito”, pelos quais, partindo-se de uma visao
multidisciplinar da equipe técnica envolvida no estudo, incluindo a do cliente, procura-se listar
uma série de fatores que caracterizam a problematica em andlise, organizando-os,
iterativamente, de forma a localizar aspectos que sao causas diretas ou indiretas de determinados
efeitos, tal como ilustra/exemplifica a Figura 5.6.

Fator iii

Fator i

Fator i Fator n

Conflitos de usos multiplos

1

CAUSAS | EFEITO

Figura 5.6 — Andlise do Tipo “Causa-Efeito”

Na elaboragdo do Diagnéstico, serd fundamental considerar que essa primeira grande etapa
metodoldgica deverd servir de subsidio para a etapa seguinte, de Prognéstico, devendo, portanto,
produzir dados e informacdes que permitam estruturar os cendrios previstos, a partir de uma
clara definigao das condigbes atuais dos recursos hidricos da bacia do rio Doce.

5.2 AVALIACAO DAS ACOES EM ANDAMENTO NA BACIA E EIABORACAO DO MANUAL OPERATIVO
PRELIMINAR — MOP PRELIMINAR

Para apoio a avaliacao das agoes em andamento na bacia e elaboracdo do MOP Preliminar, a
ANA encaminhou a ENGECORPS o relatério denominado “Relatério de Avaliagao da
Implementacao do Plano Integrado de Recursos Hidricos da Bacia Hidrografica do Rio Doce”,
concluido em julho de 2019.

O Quadro 5.1 mostra os indicadores de desempenho que sintetizam a analise do andamento
dos programas do PIRH 2010 realizada pela ANA. Vale observar que o valor méximo dos
indicadores de cada acdo é 1 (um).

Observa-se que alguns programas mostram avancos importantes, destacando-se os programas do
Componente 1 — Qualidade da Agua e do Componente 4 — Universalizagdo do Saneamento,
enquanto outros, carecem de uma implementacao mais agil.
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Em termos da situacdo global da execugao dos programas do PIRH 2010 na bacia, embora nao
seja a ideal, avalia-se como positivo o percentual de “45% do 6timo” diagnosticado para os dois
componentes acima citados, rumo ao alcance dos objetivos do plano anterior para esses dois
componentes, respectivamente: melhoria gradativa da qualidade agua nos trechos mais criticos
e atendimento ao Enquadramento; e aumento dos indicadores de saneamento ambiental até o
atingimento da média estadual.

Os Quadros 5.2 e 5.3 apresentam os resultados do monitoramento dos PDHRs da porcao
mineira da bacia, realizado pelo IGAM, incluindo resultados para cada CH e considerando,
respectivamente, os indicadores IPA (indice de Implementacdo dos Planos de Agées) e ISG
(indice do Suporte a Gestao).
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QUADRO 5.1 — AVALIACAO DA IMPLEMENTACAO DOS PROGRAMAS DO PIRH 2010 (CONFORME AVALIACAO DA ANA ATE JULHO DE 2019)
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Produto 1 - Plano de Trabalho
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Fonte: adaptado do Relatério de Avaliagao da Implementagdo do Plano Integrado de Recursos Hidricos da Bacia Hidrogréfica do Rio Doce, elaborado pela ANA.
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QUADRO 5.3 - AVALIACAO DA IMPLEMENTACAO DOS PDRHS - ISG ((INDICE DO SUPORTE A GESTAO)
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Além do Relatério de Avaliacdo da Implementacao do Plano Integrado de Recursos Hidricos da
Bacia Hidrogréfica do Rio Doce, que serve de base para a elaboracdo do MOP Preliminar, esse
produto foi objeto de discussoes especificas em reunides realizadas entre os 6rgaos gestores e
ENGECORPS nos dias 11 de maio e 12, 14, 17 e 21 de junho de 2021, essas Ultimas, com a
participacao de representantes da AGEDOCE.

O principal consenso obtido durante a reunido do dia 11 de maio indicou que o MOP Preliminar
constituird o instrumento que atuard no sentido de manter algumas agoées do PIRH 2010 em
andamento durante o periodo de vigéncia dos estudos para revisao do Plano e enquadramento
dos corpos d’agua da bacia do rio Doce, ou seja, terd como horizonte temporal os 17 meses em
que se desenvolvera o presente contrato firmado entre a ANA e a ENGECORPS, grosso modo,
entre os anos de 2021 e 2022.

Ja nas demais reunides realizadas, a AGEDOCE informou sobre o andamento de suas acoes,
incluindo pactuagbes prévias ja formalizadas com CBHs afluentes para o curto prazo em termos
de investimentos predefinidos, e elaboracao de documentos (Termos de Referéncia) visando a
contratagdo de empresas para desenvolver estudos, projetos, servigos e obras. Essas agoes estao
previstas no Plano de Aplicagao Plurianual (PAP 2021-2025) e no Planejamento Orgamentario
Anual (POA) da Entidade Delegataria.

Dessa forma, o MOP Preliminar sera elaborado tomando como ponto de partida a relagdo de
acoes sintetizadas no Quadro 5.4, prevendo-se, contudo, que algumas delas nao sejam de fato
implementadas entre 2021 e 2022 e que outras venham a ser incluidas, dependendo de
discussdes com os 6rgaos gestores e AGEDOCE.
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QUADRO 5.4 — ACOES DO PAP 2021-2025 E DO POA 2021 E RECURSOS FINANCEIROS PREVISTOS

Acio do PIRH 2010-2020 relacionada 4 PAP 2021-2025 (em mil reais)
¢do do - relacionada a
Programa do PIRH 2070-2020 acdo do PAP 2021-2025 e POAs 2021 | 'tem do PAP Descricio da Acdo Total 2021-2025 POA 2021 POA 2022
2022 2021-2022 Estadual | . . Estadual | Estadual Federal
MG) MG) MG)
Elaboragao, atualizagdo ou revisao do Plano de Recursos
- - - 1.1.1 Hidricos (PRH) = 450 = 150 = 300
Desenvolvimento, implantagao, manutengdo ou atualizagao
- - - 1.8.2 de salas de situacao (para o programa de Seguranga Hidrica e - 3.450 - 0 - 950
Eventos Criticos).
: o F 2.1.1-Inventdrio de locais para barramentos; Estudos, planos, projetos e obras para implantagao, expansao
P21 Erl,(;grireci;na de Incremento de Disponibilidade 2.1.2-Andlise de viabilidade de obras de 1.8.4 ou adequacao de estruturas hidrdulicas para aumento da - 46.620 - 3.870 - 540
regularizagao. seguranga hidrica.
~ Estudos, planos, projetos, obras ou servigos para controle e
P23 Programa de Red/ugz'io de Perdas no 2.3.1- Estratégias de redugao de perdas 2.2.1 reducao de perdas de agua em sistemas publicos de - 5.250 - 250 - 3.500
Abastecimento Piblico Agua o g
distribuicao.
1.1.1-Articulacdo entre atores do setor de
. to; . , Proj i ao,
P11 Programa de Saneamento da Bacia saneamento; L 2.1.2 Estudos, planos, projetos ou obras para implantacdo, 22.312 24.190 0 16.770 5.250 2.050
1.1.2-Articulagao com as concessionarias dos expansao e adequacdo de sistemas de efluentes domésticos.
servicos de saneamento.
o . Estudos, planos, projetos ou intervengoes destinadas a
P12 Programa de Cont'role de Atividades 1'2'.1 - Mapeamento de dreas produtoras de 233 conservagao de solo para controle da erosao e protecao dos 13.336 2.810 2.900
Geradoras de Sedimentos sedimentos e
recursos hidricos.
4.2.1-Estudo de viabilidade da expansao dos , , - . X 40.470 15.630 15.910
s S e el o Ao, il Estudos, planos, projetos ou intervengdes destinadas a
P42 Programa de Expansao do Saneamento Rural . v 233 implantagdo de sistemas de abastecimento de dgua e coletae | 104.211 7.740 37.900
tratamento de esgoto e residuos sélidos para ~
. tratamento de esgoto para populacéo rural.
o meio rural.
3.1.2-Sist de alert ional; i i 3 3 izaga
P31 Programa de Convivéncia com as Cheias > ema ce aferia operaciondy; 1.8.1 Desgnvolwmento, |mplanta'1<;ao{ manute~ngao ou atualizagao 200 2.000 0 1.000 0 1.000
3.1.4-Sistema de alerta simplificado. de sistemas de alerta a cheia e inundagbes.
PAT o s do Unverslzagso de Srmeamens 4.1.1-Apoio aos planos municipais de 211 Elaboragao, revisao ou atualizagao dos Planos Municipais de 13.903 90 0 90 2.000 0
saneamento. Saneamento Basico.
5.2.1 - Diagnéstico da situagao das APPs na
bacia;
. 5.2.2 - Proposigao de plano de recuperagao Estruturacao, desenvolvimento e realizagdo de programas e
P52 Programa de Recomposigao de APP e de APPs; 2.3.2 projetos destinados a pagamentos por servigos ambientais 42.089 2.000 8.550 0 9.500 200
nascentes o (el = i
5.2.3 - Estudo de viabilidade para (PSA) de protecao dos recursos hidricos.
recuperacao de APPs e formagao de
corredores ecolégicos.
. . 311 Organizagao e rgallzagao d.e reunioes, eventos internos e 3320 350 210
Subprograma Fortalecimento dos Comités na externos do comité de bacia hidrografica.
Bacia segundo arranjo institucional Servigos de tecnologia da informagao necessarios ao
P61.2 | elaborado no ambito do plano e objetivando | 61.2.1- Fortalecimento dos comités. 3.1.2 funcionamento dos sistemas corporativos do comité de bacia 3.400 2.530 500 470 550 490
consolidacdo dos Sistemas Estaduais de hidrogréfica e da entidade delegatéria.
Gerenciamento de Recursos Hidricos. icinaci ité ia hi Afi
313 Part|c1pa4(;~ao dos memb.ros do comité de bacia hidrografica 900 200 200
em reunioes e eventos internos e externos.
Projeto Desenvolvimento de um Sistema de Desenvolvimento, implantagdo, manutengao ou atualizacao
P61.a Informagoes sobre Recursos Hidricos da 61.a.1- Sistema de informagoes. 1.4.1 de sistemas de informagbdes e de suporte a decisao sobre 2.020 3.250 280 600 430 620
Bacia do Rio Doce recursos hidricos.
P71 Pro~grama de Comunicagdo do Programa de A g ¢ Comuniiecis Sadsll 1.11.1 Corpun.lca(;ao, spcnal voltada ao fortalecimento do comité de 2950 2 880 365 460 365 920
Acoes bacia hidrografica.
P73 Programa de Treinamento e Capacitacio 73.1 -I"rogﬂrama de treinamento e 111.4 CapaCItage,lo Fecmca relacionada ao planejamento e gestao de 600 215 100 25 100 45
capacitagao. recursos hidricos.
Poa I/mpleﬂmentagao do Programa “Produtor de 24 - Bifusio de taemalags i lmpl.antag.ao de programas de pagamento por servigos 1.750 ) 0 i 250 i
Agua ambientais - PSA
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Acdo do PIRH 2010-2020 relacionada a

PAP 2021-2025 (em mil reais)

Programa do PIRH 2010-2020 acdo do PAP 2021-2025 e POAs 2021 e ltem do PAP Descricao da Acao Total 2021-2025 POA 2021 POA 2022
2022 2021-2022 Estadual Estadual Estadual
Federal Federal Federal
MG) MG) MG)
Subprograma de cadastramento e
P61.1 manutengflo do cadastramento € - 61.1.1 - Cadastro de usudrios - Recadastramento dos usudrios da bacia 947 - 47 - 420 -
manutencado do cadastro dos usudrios de
recursos hidricos da bacia
P72 Programa de Educacdo Ambiental 72.1 - Programa de Educacao Ambiental - Elabora_gao © operaaonahzagao de um programa de 2.850 - 0 - 750 -
educacdo ambiental
Total 209.868 137.615 20.392 39.865 60.415 27.435
*Os Programas P12, P42 e P52 estdo considerados no Programa Rio Vivo.
Legenda:
Programas/Agdes constantes apenas no planejamento federal
Programas/AgOes constantes nos planejamentos federal e estadual (MG)
Programas/Agdes constantes apenas no planejamento estadual (MG)
Fonte: PAP e POA para a bacia do rio Doce, elaborados pelo CBH-Doce, CBHs-Afluentes e AGEDOCE
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As acOes constantes no MOP Preliminar serdo avaliadas e incorporadas como acdes em
andamento, quando for o caso, ao MOP Consolidado, a ser concluido na etapa do Plano de
Acdes do PIRH atualizado.

Para elaboragao do MOP Preliminar, sera proposto um conjunto de indicadores que possibilitara
a avaliacao do desempenho da implementagao das agoes incluidas no Manual e, portanto, visard
ao acompanhamento e monitoramento de cada programa e acdo prevista no contexto do
respectivo documento que, por sua vez, tera embasamento no PAP, POA e PIRH Doce 2010.

Para a definicdo da estrutura basica desse conjunto de indicadores de desempenho sera utilizado
como base o conjunto de componentes previstos no PIRH Doce 2010 e nos j supracitados PAP
e POA. Nesse sentido, vale destacar que o PIRH Doce prevé programas e agdes para os seguintes
componentes:

Qualidade das aguas — Enquadramento;
Disponibilidade da Agua — Balango hidrico;
Suscetibilidade a Enchentes;
Universalizacao do Saneamento;

Incremento de Areas Legalmente Protegidas;

NS N N N N

Implementacdo dos Instrumentos de Gestao de Recursos Hidricos; e
v Implementacdo das Agoes do PIRH.

A partir da estrutura basica definida por meio de seus componentes, serd realizado o cotejo dos
programas e agoes previstos no PIRH Doce 2010-2020 com aqueles previstos no PAP e no POA,
de forma a dar suporte a construgdo do Manual Operativo, que contera todas as agoes a serem
executadas nos préximos dois anos na bacia hidrografica do rio Doce.

O detalhamento das agbes no contexto do MOP Preliminar apresentard as etapas e marcos
intermediarios de cumprimento de cada uma delas. Assim, esse conjunto de indicadores tera o
carater de avaliagdo de desempenho das agbes incluidas no MOP e considerara todas as
atividades previstas no referido manual, com a consideracdo dos respectivos marcos
intermediarios.

Os indicadores serdao propostos por acao, de forma a permitir a avaliacdo individualizada da
execugao de cada uma delas e, de forma complementar, serd considerada uma metodologia de
agregacao, com a finalidade de permitir a andlise completa do conjunto de acoes.

Tratando de sua quantificagdo, serdo propostos indicadores com resultados variando de 0 a 1
(com intervalos de 25%), sendo o valor nulo correspondente a nenhuma execugao no contexto
da agdo, enquanto o valor unitario corresponde a execucao da totalidade das atividades e
cumprimento dos marcos intermedidrios e final de cada acao. Essa faixa de valores é importante
para permitir, inclusive, avaliacdo percentual do cumprimento de cada agdo e do MOP como
um todo.
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Assim, com a utilizagdo de marcos intermedidrios de cumprimento de cada agao, sera possivel
construir curvas de avango para cada uma delas, de acordo com o exemplo hipotético da 5.7 e
que serd relevante para o respectivo monitoramento.

Curva de Avanco Previsto

100% —

90%

80%

70%

50%

40%

Percentual de Avanco

30%

20%

10%

0%
jun/21 out/21 jan/22 maif22 set/22

Figura 5.7 - Exemplo hipotético de curva de avanco por acao

Para cada uma das acbes constantes do MOP Preliminar serdo elaborados, também, modelos
taticos operacionais, constituidos por:

v" Fichas descritivas, contendo o nome e descricio da agdo, o prazo para execugio, os
responsaveis pela execucao e pelo acompanhamento/monitoramento dos resultados;

v" Fluxograma do processo; e
v Documentos de referéncia.

Para as agoes que necessitam do envolvimento de agentes externos ao SINGREH, como por
exemplo, agdes relacionadas ao saneamento bdsico dos municipios, que envolvem as
concessionarias de dgua e esgoto, os 6rgaos gestores, CBHs e a ED terdo a fungao de acompanhar
e monitorar a implementacao das agoes que serdo executadas na prdtica por agentes externos.

O MOP Preliminar serd elaborado no formato HTML utilizado anteriormente na elaboracdo do
MOP do PRH Paraguai, com a incorporacao de telas para a atualizagao das informagoes relativas
ao acompanhamento das agoes.

Na Figura 5.8, é apresentado um exemplo de tela com o diagrama de uma agdo em andamento.
As informagoes serao armazenadas em arquivos tipo JSON que posteriormente serao migrados
para banco de dados para integracdo no MOP Consolidado.

O MOP Preliminar ficara hospedado no site da Engecorps (www.enegcorps.com.br/mop_doce)
durante o andamento dos trabalhos para facilitar o desenvolvimento do sistema e a atualizagao
do andamento das agoes.
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4. MODELOS TATICO-OPERACIONAIS << Anterior - Préxima ==

4.8 (B.6.1) Inserir o banco de dados do PRH Paraguai no Sistema Nacional de Informagées de Recursos Hidricos - SNIRH e (B.6.2) -
Inserir link no SNIRH para acesso direto as informacées da RH-Paraguai e link nos sites dos 6rgdos gestores estaduais para acesso ao
SNIRH - Link RH-Paraguai

AN

i |
SNIRH

Proximas

iy e

GAP

SEMANMT

sites dos orgcs gestores estaduais para acesso ao SMRH - Lirk RH-Paraguai

48 (BE.1) heerir o banco de dados do P RH Paraguai no Sistema Macional de Informagdes de Recurs oe
Hidricos - SNIRH e (B6 2] - nserir lirk no SNIRH para ace sso direto as iformagdes da RH-Paraguai e link nos

IMASLILMS

Detalhamento | Curva de Avango << Anterior - Proxima > >

Figura 5.8 - Modelo Exemplificativo de Tela com Diagrama da Acdo (extraido doMOP do PRH Paraguai,
elaborado pela ENGECORPS)

5.3 ESTADO DA ARTE DA BACIA DO RIO DOCE - DIAGNOSTICO

Primeiramente, cabe referir que a ANA elaborou um Diagnéstico Preliminar da Bacia do Rio
Doce, que devera ser utilizado como base para orientar essa etapa dos estudos, devendo ser
aprofundado e detalhado em alguns aspectos especificos, visando melhor embasar as etapas
metodoldgicas seguintes, ou seja, o Progndstico, o Plano de Agbes e as alternativas de
enquadramento.

5.3.1 Caracterizacao Fisica, Biotica e Socioeconémica da Bacia do Rio Doce

Para a caracterizagao desses aspectos de forma integrada, serd fundamental mapear a localizacao
de dreas degradadas, areas com ocorréncia de processos erosivos instalados e potenciais, 4reas
desprovidas de cobertura vegetal, atividades econdmicas predominantes, incluindo as minerarias
e a produgao de celulose, agropecudria, entre outras, além, evidentemente da identificacao de
manchas urbanas, portes populacionais municipais e tendéncias de crescimento da populagao
urbana e rural.

Cada um desses temas, cujo desenvolvimento estd previsto no cronograma fisico do projeto (ver
Capitulo 10) serd descrito e ilustrado por mapas temdticos especificos, em escala adequada a
representacao das informagoes.

Revisao e Atualizacao do PIRH Doce e Propostas de Enquadramento ENGECORPS
Produto 1 - Plano de Trabalho 1454-ANA-01-RH-RT-0001



-42-

Serd priorizada uma “leitura integrada” das informagoes, sempre na linha de sintetizar os
aspectos de maior interesse a gestao dos recursos hidricos da bacia do rio Doce.

Com relacao ao uso e ocupacgao do solo da bacia do rio Doce, serd utilizado o mapa apresentado
no Diagnéstico Preliminar, elaborado pela ANA, elaborado em moderada resolugao espacial
(10 m), a partir de imagens dos satélites ALOS, QUICKBIRD, WORLD VIEW | e LANDSAT-7,
contendo 33 classes de uso e ocupagao do solo na bacia. Foi realizada uma customizagao para
13 classes (Aeroporto, Afloramento Rochoso, Oceano, Pastagem, Praia, Rodovias, Vegetacao
Nativa, /\gua, Areas Abertas, Areas Agricolas, Areas Urbanas, Mineracdo e Reflorestamento). O
produto tem uma escala de interpretacao de 10 metros e é compativel com o PEC A para a
escala 1:100.000.

Para os municipios com mais de 50 mil habitantes, o Diagnéstico Preliminar inclui o
mapeamento do uso e ocupagdo do solo em alta resolucao espacial (1m) da Zona Urbana, a
partir de imagens dos satélites QUICKBIRD e WORLD VIEW |, também com 33 classes de uso e
ocupagao, customizadas para 22 classes (Aeroporto, Afloramento Rochoso, Edificacdo Rural,
Favela, Logradouro, Pastagem, Rodovias, Suburbana, Terminal Aeroporto, Vegetagcao de Baixo
Porte, Vegetacao de Médio Porte, Agua, Area Urbana Aberta, Area Urbana Arborizada, Area
Urbana Baixa, Area Urbana Média, Areas Abertas Umidas e Secas, Areas Agricolas, Areas
industriais, Areas Rurais, Mineracdo e Reflorestamento). Os produtos resultantes tém escala de
interpretacao de 1 metro, sdo compativeis com o PEC A para a escala 1:10.000 e a drea mapeada
corresponde a zona urbana acrescida de um "buffer" de 5 km.

Quanto a base hidrogréfica de referéncia, serd utilizada a Base Hidrogréfica Ottocodificada
(BHO) versao 2017, publicada pela ANA em 2018, disponivel, com todos os arquivos e atributos
associados, no Portal de Metadados do Sistema Nacional de Informac6es sobre Recursos Hidricos
(SNIRH).

5.3.2 Levantamento das Disponibilidades Hidricas Quantitativas, Demandas e Balancos
Hidricos

Juntamente com o Diagnéstico Preliminar, a ANA disponibilizou as seguintes vazdes: Qoox € QL
para o Espirito Santo Qose, para Minas Gerais e Espirito Santo (rios de dominio da Unido), nao
estando, portanto, disponivel, ainda, a Q;,10, utilizada por Minas Gerais como vazao de referéncia
para outorga.

Quanto a Qooy, trata-se da vazao de referéncia adotada pela AGERH, conforme a Instrugao
Normativa do IEMA n2 013, de 2009. J4 em Minas Cerais, a vazao de referéncia adotada pelo
IGAM para a bacia do rio Doce é a Q70 (Portaria IGAM n? 48, de 04 de outubro de 2019),
considerando o percentual méximo outorgavel a fio d’dgua de 50%, enquanto a ANA adota a
Qos% como a vazao de referéncia para a andlise de outorgas de dguas de dominio da Unido.

A ANA esta atualizando as bases de disponibilidades hidricas da bacia do rio Doce, que serao
entregues a ENGECORPS até o més de julho de 2021, considerando as trés vazoes de referéncia:
ANA —100% da Qosu; IGAM — 50% da Q7,10; AGERH - 50% da Qoo para quantidade e qualidade.
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Para as propostas de enquadramento, serd necessario definir em conjunto com o CBH-Doce e
CBHs afluentes a vazao de referéncia que sera adotada e os parametros prioritarios para o
enquadramento.

O conjunto de parametros de qualidade de 4gua a ser simulado devera contemplar Coliformes
Termotolerantes (ou E.Coli), Fésforo, Turbidez e Demanda Bioquimica de Oxigénio, indicados
no PIRH Doce 2010, além de Oxigénio Dissolvido, série do Nitrogénio e alguns parametros
indicadores da atividade minerdria na regidao, sendo um parametro-trago (Ferro, Aluminio ou
outro a ser definido durante as discussoes nessa etapa do trabalho) e mais dois que sejam
indicados a partir de discussoes envolvendo o grupo de trabalho que acompanha o PMQQS do
TTAC, sempre ouvidos os 6rgaos gestores de recursos hidricos e os CBHs.

Com relacdo as demandas hidricas, os resultados apresentados no Diagnéstico Preliminar
correspondem a quantidade de dgua necessaria para suprir um determinado uso consuntivo dos
recursos hidricos. Trata-se, portanto, de estimativas realizadas pela ANA com base na
metodologia do Manual de Usos Consuntivos da Agua no Brasil®.

Caberd aos estudos de revisaio do PIRH e enquadramento o refinamento das demandas,
considerando as ja estimadas apresentadas no Diagndstico Preliminar, os usos outorgados e os
usos efetivos, resultando, assim, em uma composicao desses dados, que, muito provavelmente,
sera diferente do que foi estimado, do que é autorizado legalmente via outorgas e do que é a
situacao real.

Para efetuar esse refinamento das demandas, serdo analisados varios bancos de dados de
outorgas e cadastros de usudrios disponibilizados pelos 6rgaos gestores no Diagndstico
Preliminar, além do Atlas Aguas no que se refere ao abastecimento urbano (estudo em fase de
conclusdo), buscando-se sempre os dados mais atualizados. Também sera analisada a Declaragao
Anual de Uso de Recursos Hidricos (DAURH) da ANA e do IGAM, e os bancos de dados de
cobranca, da ANA e do IGAM.

Os cadastros de usudrios devem ser avaliados tendo em vista dois aspectos principais:
identificacdo dos grandes usudrios, quer em termos de captacao de dgua, quer em termos de
lancamento de efluentes, lembrando que o IGAM ainda nao outorga lancamentos de efluentes,
mas possui cadastro autodeclaratério de cargas poluidoras; e identificagdo dos usos
insignificantes (cadastrados, mas nao outorgados), cuja somatéria pode vir a representar volumes
expressivos. Uma estimativa inicial realizada pela ANA indica que cerca de 50 usudrios sao
responsaveis por quase toda a demanda da bacia.

Serd realizado um detalhamento adicional das demandas também para identificacdo dos
mananciais efetivamente utilizados, visando segregar usos supridos por dguas superficiais e usos
supridos por daguas subterraneas, evitando, assim, atribuir somente aos recursos hidricos
superficiais o atendimento de todas as demandas, resultando em que os balangos assim
realizados estejam mais préximos da realidade da bacia. Para tanto, a etapa de refinamento das

6 Manual de Usos Consuntivos da Agua no Brasil / Agéncia Nacional de Aguas. - Brasilia: ANA, 2019. 75 p.
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demandas, a ser realizada a partir da analise dos dados antes referidos ira considerar, também,
0s mananciais efetivamente utilizados.

Ainda quanto aos balancos hidricos quantitativos, eles serdo realizados somente com as
demandas de retirada e nao sera considerada a propagagao de déficits para jusante.

Em principio, os balangos hidricos a serem realizados serao anuais (em geral, os balangos mensais
melhoram os resultados), devendo ser analisado, oportunamente, se os balangos mensais serao
ou nao realizados e, nesse caso, deve-se partir de trés balangos anuais e depois detalhar os
mensais.

Outra questdao que podera ser avaliada é a realizagdo de balangos hidricos considerando
demandas especificas de diferentes setores usudrios, o que facilitaria a identificagao daqueles
setores que causam maiores problemas e em quais dreas tais problemas se manifestam de forma
mais critica.

De todo modo, os resultados dos balangos hidricos serdo o ponto de partida mais importante
para embasar a etapa do Plano de Agdes da revisao do PIRH Doce, e por isso, a necessidade de
que os dados de entrada (base espacial, disponibilidades e demandas hidricas) sejam
considerados em nivel de detalhamento adequado: base espacial de ottobacias, vazdes obtidas
de acordo com os critérios adotados pela ANA e consensadas com o IGAM e a AGERH e
demandas refinadas, de modo a representarem o uso efetivo dos recursos hidricos na bacia.

A ANA esta trabalhando em um estudo para avaliar os impactos das mudancas climéticas na
bacia do rio Doce, que poderd estar concluido em tempo habil para consideragao nos estudos,
e que estd sendo elaborado considerando também mudancas no uso do solo. Dessa forma,
poderdo ser obtidas disponibilidades hidricas futuras com cendrios de oferta hidrica que estao
sendo elaborados para o Plano Nacional de Recursos Hidricos (PNRH), incluindo andlises de
estacionariedade com dados recentes.

Entretanto, caso o referido estudo nao seja concluido em tempo habil para ser incorporado pelos
cendrios que serdao construidos, a ENGECORPS adotard uma metodologia para avaliacdo de
mudancas climéticas que esta descrita no item 5.4 deste relatério — Prognéstico.

Quanto aos eventos de cheias, eles tém sido mais frequentes na bacia, merecendo atengao
especial, o que é corroborado pelo planejamento da AGEDOCE para abordagem da questao,
segundo pode ser constatado no Quadro 5.2, antes apresentado (Programa P31 do PIRH 2010
— Programa de Convivéncia com as Cheias).

Além dos usos consuntivos dos recursos hidricos, a revisao do Plano identificard e mapeara os
usos ndo consuntivos, tais como a aquicultura e a pesca, que, embora possam nado resultar em
retiradas hidricas, devem ser considerados quando da definicao de usos preponderantes para
efeitos do enquadramento.
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5.3.3 Qualidade da Agua e Identificacao de Fontes Poluidoras

Esse tema serd objeto de andlise aprofundada, tendo em vista, principalmente, constituir uma
das bases fundamentais para instruir os estudos de enquadramento.

Como bases para mapeamento das fontes poluidoras pontuais, serao utilizadas as informagoes
do Diagnéstico Preliminar realizado pelos 6rgaos gestores, complementadas com outros dados
que venham a ser obtidos, tais como no banco de dados de autodeclaracoes de cargas poluidoras
realizadas pelos usudrios mineiros e capixabas e outorgas de langamentos de efluentes
disponiveis para o estado do Espirito Santo.

Para obtencao de cargas difusas contribuintes aos trechos de cursos d'dgua, serdo estimadas com
base em dados de cargas unitdrias constantes de literatura, tal como sintetizado no Quadro 5.5,
com apoio no mapeamento de uso e ocupagao do solo das bacias.

Para as estimativas de cargas unitdrias remanescentes da populagdo urbana, deverdao ser
considerados os indices de coleta e tratamento de esgotos municipais, além da eficiéncia de
remogao de cada poluente. Caso esses valores nao estejam disponiveis, serdo adotados valores
conservadores, tais como 70% (Deliberagio Normativa Conjunta COPAM/CERH-MG n°
01/2008).

QUADRO 5.5 - CARGAS UNITARIAS POTENCIAIS DE DBO E NUTRIENTES

Pardmetro
Fonte Geradora
DBO Ntotal Ptotal

Populagao Urbana e Rural (g/hab.dia) (1) 54 8 2,5
Atividades Industriais e outros usos dos Conforme informagdes de outorgas no ES e i i
recursos hidricos autodeclaragdes de cargas poluidoras

Bovinos 200,0 60,0 12,0

banhos Animai Equinos 200,0 60,0 12,0

Rebanhos Animais Ovinos 25.0 41 9,9
(kg/cabega.ano)(2)

Suinos 32,9 7,3 2,3

Aves 1,6 3,6 0,1
Areas Agricolas (kg/ha.ano) (3) - 116,4 83,2
Areas de Reflorestamento / Vegetacao
Nativa (kg/ha.dia) (4) ] 017 457

Fontes:

(1): Von Sperling. Introducao a qualidade das dguas e ao tratamento de esgotos. In: Principios do tratamento biolégico de dguas residuarias.
Departamento de Engenharia Sanitdria e Ambiental. Belo Horizonte. Minas Gerais Vol. 3 Ed. 2005

(2): SEMA - Secretaria de Estado e Meio Ambiente. Plano Estadual de Recursos Hidricos de Mato Grosso do Sul (PERH-MS). Campo Grande,
MS: Editora Uems, 2010.

(3): IBGE - Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica. Utilizagao de fertilizantes por unidade de drea (kg/ha.ano). Sistema IBGE de recuperacao
automatica - Sidra. Rio de Janeiro, 2012.

(4): Omernik, J. M. Nonpoint source-stream nutrient level relationships: a nationwide study. U.S. Epa report n2. EPA-600/3-77-105. U.S.
environmental protection agency. Corvallis. Oregon, 1977.

Para a populagao rural, em principio, deverd ser considerado um abatimento de DBO, N e P de
30% promovida por sistema individual de tratamento dos esgotos domésticos, tendo em vista
que, normalmente, a populacao faz uso de fossas sépticas sem tratamento complementar. Caso
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fossem implantados conjuntos de tanque séptico e sumidouro a faixa de remocao de DBO seria
de 50% a 80% e de nitrato e de fosfato de 30% a 70% (ABNT, 1997)".

No caso das contribuigoes por tipo de animal, devera ser admitida uma pré-depuragao das cargas
originadas da atividade pecudria devido a necessidade de escoamento superficial para que essas
cargas alcancem os cursos d’dgua. Dessa forma, para os rebanhos nao-confinados sugere-se a
utilizagao de um coeficiente de redugao de carga de 90%, enquanto para os rebanhos confinados
esse nimero seria de 50% associado a um sistema de tratamento de eficiéncia minima de 60%.

Para as dreas agricolas, o raciocinio sera semelhante, adotando-se um coeficiente de redugao de
90% da carga bruta, assumindo-se que as culturas assimilam a maior parcela dos nutrientes
aplicados no solo por meio de fertilizantes (SEMA, 2010, op. cit). As cargas unitdrias apresentadas
por areas de reflorestamento/vegetacao nativa ja consideram o fluxo de nutrientes exportados
por area de drenagem, por isso, ndo é necessario aplicar coeficientes de reducao para obtencao
das cargas remanescentes.

Os estudos de qualidade da agua e enquadramento serdo desenvolvidos com apoio de
modelagem matematica de simulagdo da qualidade das aguas, conforme serd descrito mais
adiante, tanto na presente etapa de Diagndstico quanto nas de Prognéstico e Plano de Acoes.

No Diagnéstico, o modelo matematico a ser utilizado sera calibrado, e os resultados da
modelagem terdo o objetivo de demonstrar a qualidade atual da agua, vis a vis as classes de
enquadramento que sao atendidas no momento, considerando também o enquadramento
vigente da bacia do rio Piracicaba (definido pela Deliberagao Normativa do Conselho Estadual
de Politica Ambiental de Minas Gerais n°9 de 19 de abril de 1994 e, principalmente, as propostas
apresentadas pelo PIRH 2010 para sua atualizagao®).

No Prognéstico, os resultados da modelagem servirao para avaliagdo andloga, no futuro,
permitindo simular diferentes niveis de poluicao e contaminagao das aguas, a capacidade de
autodepuracao dos rios, e os abatimentos de cargas necessarios para que sejam atendidas as
classes desejadas no ambito do programa de efetivacdo do enquadramento, além dos esforgos
exigidos para tanto, o que sera definido em etapa paralela a construcao do Plano de Agoes.

Os dados de monitoramento da qualidade das d4guas também servirdo a andlise dos parametros
responsaveis pela violagao das classes que deveriam ser atendidas de acordo com os usos atuais
e futuros dos recursos hidricos, verificando-se 0 comportamento por exemplo, do indice de
Conformidade ao Enquadramento (ICE)’.

Quanto a identificagdo e ao mapeamento de fontes poluidoras, trata-se de elemento de alta
relevancia para auxiliar na preparacao dos dados de entrada para aplicagio do modelo,

7 ABNT-Associagao Brasileira de Normas Técnicas. NBR 13969/1997: Tanques sépticos - Unidades de tratamento complementar e disposigao
final dos efluentes liquidos - Projeto, construgao e operagao. Rio de Janeiro, 1997.

8 Constantes do relatério denominado “Consideragées sobre o Enquadramento das Aguas da Bacia do Rio Piracicaba”.

? O ICE, indicador adimensional, é calculado por meio de fatores que verificam a abrangéncia do impacto da desconformidade, a frequéncia de
ocorréncia da desconformidade e a sua amplitude, em fungao do desvio em relagao ao valor da varidvel da qualidade da dgua em andlise.
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elaboracdo do diagrama unifilar de cargas, checagem da sua calibragao e, também, para a
projecao de cargas poluidoras futuras.

5.3.4  Aguas Subterrineas

A ANA elaborou o diagnéstico da hidrogeologia e avaliagio da disponibilidade hidrica
subterranea da bacia hidrogréfica do rio Doce. Os resultados estao apresentados na Nota Técnica
n2 34/2019/COSUB/SIP, que serd integralmente considerada para elaboracdao dos estudos
referentes aos aquiferos, incluindo aqueles necessarios para atendimento as recomendagdes da
Resolucao CNRH n? 91/2008; eventuais lacunas identificadas serao abordadas em termos de
estudos complementares a serem posteriormente desenvolvidos.

No Quadro 5.6, estao sintetizados os principais dados dos sistemas aquiferos da bacia do rio
Doce.
QUADRO 5.6 — SISTEMAS AQUIFEROS NA BACIA DO RIO DOCE

. , Area % Area da e s . . .
Sistema Aquifero Aflorante Bacia Classificacdo Regional Produtividade
(km2)

Porosos
Aluvial 2.587,33 3,00 Aquifero Alta
Litoraneo 904,37 1,05 Aquifero Variavel/Alta
Barreiras 2.066,10 2,40 Aquifero Varidvel/Alta
Fonseca 34,69 0,04 Aquifero ?
Carsticos
Gandarela 141,69 0,16 Aquifero Variavel
Barroso 30,48 0,04 Aquifero Variavel
Fraturados
Quartzitico 3.742,17 4,34 Aquifero Baixa
Xistoso 5.233,49 6,07 Aquifero/Aquitarde/Aquiclude Baixa a muito baixa
Gnaissico-Granitico 70.807,14 82,16 Baixa
Com Dupla Porosidade
Cercadinho 44,80 0,05 Aquifero Variavel
Caué 134,99 0,16 Aquifero Variavel

Notas: Produtividade considerada devido a associagdo deste sistema aquifero com os sistemas aquiferos Barreiras e Rio Doce; produtividade
considerada devido a associagdo deste sistema aquifero com o Sistema Aquifero Rio Doce; unidade praticamente ausente de informagoes
hidrogeolégicas; unidade hidrogeolégica nao possui informagoes suficientes na area da bacia hidrografica do rio Doce, utilizando-se dados de
outras bacias.

Fonte: Nota Técnica n2 34/2019/COSUB/SIP, elaborada pela ANA.

5.3.5 Saneamento Basico

Em 2018, foi concluido o estudo elaborado pela ENGECORPS para a ANA, CBH-Doce e IBIO
denominado ATLAS de Abastecimento Urbano atualizado para a bacia do rio Doce.

Na mesma linha do ATLAS Brasil, em sintese, o estudo teve por objetivos basicos diagnosticar a
seguranca hidrica e a vulnerabilidade dos mananciais que abastecem as dreas urbanas da bacia
e os sistemas produtores de &dgua, incorporando critérios inovadores ao estudo realizado
anteriormente para todo o Pais, tendo adotado indicadores bastante aprimorados e detalhados
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tanto para os balangos hidricos dos mananciais quanto para analise dos sistemas produtores
existentes.

Com relagdao aos municipios cujo abastecimento foi afetado pelo acidente de Mariana, o ATLAS
da bacia refere o seguinte':

“Desde a ocorréncia do evento, agbes de cardter emergencial ou propostas de
sistemas alternativos vém sendo desenvolvidas para a adequagdo dos sistemas de
abastecimento de dgua das localidades impactadas, como indica a cldusula 171 do
TTAC.... Percebe-se que, embora essas agoes decorrentes do TTAC tenham relagao
com os referidos sistemas de abastecimento de dgua das 9 sedes impactadas e
incluidas na Atualizagdo do Atlas para a bacia do rio Doce, os critérios adotados na
avaliagdo dos sistemas e no pré-dimensionamento das proposicées sdo diferentes.

Além disso, os referidos estudos para a definicao e a estruturagdo dos novos sistemas
alternativos previstos pelo TTAC nao foram concluidos, estando na etapa de avaliagdo
de alternativas e estudos de capacidade de mananciais superficiais e subterraneos
préximos aos locais afetados.”

Atualmente, se encontra em fase de conclusio o Atlas Aguas, estudo conduzido pela ANA, que
apresenta uma atualizagio do Atlas Brasil — Abastecimento Urbano de Agua, concluido em 2010.

Esse novo estudo, executado para a ANA pelo consércio ENGECORPS-TPF-Profill tem como
objetivo atualizar o diagnéstico e o planejamento dos sistemas de abastecimento de dgua em
relacdo a versdo anterior, abrangendo a totalidade de 5.570 sedes urbanas brasileiras. Introduziu-
se, como inovacao, a analise da vulnerabilidade dos mananciais e sistemas produtores, mediante
avaliagao conjunta de um leque de parametros, cujos resultados dao subsidios para a proposicao
de um novo portifélio de agdes de planejamento, com medidas de carater estrutural e de gestao,
para o horizonte de 2035 e 2050.

Essa ampliacdo do escopo permite ao Atlas Aguas identificar o nivel de seguranca hidrica para o
abastecimento de cada uma das sedes urbanas da bacia do rio Doce, estimando ainda o total de
investimentos necessdrios para cada acao proposta.

No ambito dos trabalhos de revisdo do PIRH e proposta de enquadramento, os usos para
abastecimento urbano serdo abordados, no Diagnéstico, considerando uma perspectiva
histérica, avaliando as mudancas ocorridas nas captagdes apés o acidente de Mariana, tanto nas
propostas apresentadas pelo Atlas Doce, de 2018 como no Atlas Aguas, de 2021.

Com relagao aos sistemas de esgotamento sanitario, o Atlas Esgotos, publicado pela ANA em
2017, foi elaborado com dados levantados no ano de 2013. Trata-se de um instrumento de
planejamento impar para o setor de saneamento bdsico da bacia, estando disponiveis as
melhores solugdes para o esgotamento sanitdrio, informando-se, inclusive, as redugdes de cargas
de DBO esperadas até 2035 apds a implantacio das intervengdes recomendadas.
Recentemente, a ANA disponibilizou no Sistema Nacional de Informagdes sobre Recursos
Hidricos (SNIRH) dados atualizados sobre as Estacoes de Tratamento de Esgotos existentes no

10 Conforme o Produto 6 — Relatério Final. Volume | =-Tomo | - Textos
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Pais'". E possivel extrair do aplicativo disponivel, por municipio, as novas ETEs construidas apds
2013, vazao, populagao atendida, processo de tratamento, percentual de remocao de DBO,
corpo receptor e seu enquadramento, quando ha.

Na bacia do rio Doce, identifica-se um total de 27 ETEs implantadas ap6s a publicacao do Atlas
Esgotos, em 2017, sendo seis em Minas Gerais, e 21 no Espirito Santo, considerando as sedes
municipais localizadas nos limites da bacia.

Com suporte na modelagem da qualidade da agua, poderdao emergir intervengoes que se
mostrem complementares as ja propostas pelo Atlas Esgotos e ainda ndo implantadas, que
poderdo ser incluidas tanto no Plano de A¢des como no MOP, e que poderao, ainda, embasar
as metas progressivas a serem alcangadas pelo enquadramento e o escopo do seu respectivo
programa de efetivacao.

5.3.6 Caracterizacdo e Avaliacdo da Rede de Monitoramento Quanti-Qualitativo da
Bacia

Seré caracterizada e avaliada a rede de monitoramento existente na bacia, de modo a subsidiar,
se aplicavel e pertinente, a proposta de agoes especificas, na etapa do Plano de Acdes, visando
a melhoria dessas redes, incluindo a instalagdo de novos postos pluviométricos e fluviométricos
e medidas para aprimorar os dados disponiveis para determinar a disponibilidade hidrica dos
aquiferos.

Portanto, serd analisada a distribuicao espacial das redes de monitoramento de aguas superficiais,
considerando indices consagrados como satisfatérios em termos de nivel de cobertura como
referéncia, bem como a extensao e qualidade das séries de dados disponiveis. Além disso, a
localizacao das estagoes sera avaliada quanto a sua utilizagdo para dar suporte as andlises dos
principais aspectos e impactos existentes na bacia e seus efeitos nos corpos hidricos. Dessa forma,
com essas informagoes serd possivel propor uma Rede Hidrometeorolégica de Referéncia para a
bacia, focada na avaliacdo dos aspectos mais relevantes em termos de causas e efeitos na
qualidade da 4gua e vazoes escoadas.

Quanto ao monitoramento da qualidade das dguas, o processo de calibracio do modelo
matematico que serd aplicado ird demonstrar a suficiéncia ou insuficiéncia da rede existente,
tanto em termos de cobertura espacial, quanto em termos dos registros disponiveis, incluindo
frequéncia das coletas e parametros analisados, além do grau de homogeneidade das bases
disponiveis.

5.3.7  Identificacdo de Politicas, Programas e Projetos Setoriais com Interferéncias nos
Recursos Hidricos

Além das acoes em andamento na bacia, avaliadas a partir de relatério elaborado pela ANA e ja
referido no item 5.2 deste relatério e das agbes ja previstas no PAP e no POA (ver Quadros 5.1
e 5.2, antes apresentados), serdo identificados e avaliados outros projetos previstos ou

" http://portal1.snirh.gov.br/ana/apps/
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disponiveis, tais como planos de saneamento basico municipais elaborados, o Zoneamento
Ecolégico-Econdmico de Minas Gerais, o0 Zoneamento Ambiental Produtivo - ZAP (Sub-bacia do
Rio Gualaxo do Norte; Sub-bacia Alto Doce; Sub-bacia Baixo Carmo; Sub-bacia Baixo Piranga;
e Sub-bacia Ipanema), entre outros, sempre focando nos aspectos que possam ter rebatimentos
nos usos dos recursos hidricos e no enquadramento dos corpos d’agua.

5.3.8 O Papel de Indicadores no Contexto da Revisao do PIRH Doce e das Propostas de
Enquadramento

Em diversos estudos de planejamento estratégico, uma das ferramentas frequentemente
utilizadas é a denominada “Matriz PERI” — Pressao-Estado-Resposta-Impacto. Essa matriz busca
estabelecer uma vinculagao légica entre as condigdes do meio, tal como ele se apresenta no
momento da avaliagdo, suas caracteristicas naturais e técnicas, as respostas que se presumem
adequadas aos problemas identificados na situagao inicial, muitos deles fruto de condicoes
pregressas, e os impactos futuros que poderao advir dessas respostas.

Os componentes da matriz, que expressam as formas de relacionamento de atributos do meio e
de qualidade de vida da populagao envolvida pretendem responder a quatro perguntas bésicas,
em qualquer escala territorial:

v O que estd ocorrendo? (Estado)

v" Por que isso esta ocorrendo ou continuara a ocorrer? (Pressao)
v O que estd sendo feito e/o que estd sendo proposto? (Resposta)
v

Que resultado sera atingido com a agdo em andamento ou a acao prevista em relagao ao
estado atual? (Impacto)

Essa trajetéria analitica, uma vez bem percorrida, pode auxiliar na identificagdo dos grandes
problemas da area-foco do estudo em uma fase de Diagndstico e as intervengdes necessdrias
para soluciond-los, mas nem sempre gera resultados com potencial de aplicacdo objetiva e
pratica.

Nesse sentido, o estabelecimento de indicadores pode complementar o raciocinio produzido
pela Matriz PERI, com a vantagem de serem eles isentos de subjetividade, na medida em que
possam ser quantificados/calculados.

Para o desenvolvimento dos trabalhos, foi disponibilizada pela ANA e foi levantada pela equipe
técnica da ENGECORPS uma série de estudos e documentos técnicos, relacionando-se, a seguir,
alguns deles:

v' Estudo intitulado “Proposicao de indicadores de resultado para acompanhamento e
monitoramento da execucao dos planos de bacias hidrogréficas” (*Consultor Leonardo Mitre
Alvim de Castro, INTERAGUAS, 2017)

v' Estudo intitulado “Proposicido Metodolégica para Avaliagdo da Implementacao de Planos
Diretores de Recursos Hidricos” (MOTA, A de O. Dissertacao de Mestrado apresentada a
UFMG, 2018);
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v" Plano de Aplicagao Plurianual — PAP da AGEDOCE com as agdes e recursos previstos para
serem implementados no horizonte temporal de 2021 a 2025;

v" Plano Orgamentario Anual — POA da AGEDOCE para a execugao nos anos de 2021 e 2022,
considerando as acoes previstas a serem implementadas e as estimativas de valores alocados;

v Plano de acoes do PIRH Doce 2010-2020 e relatério da ANA de avaliacio da
implementacao das respectivas agoes até julho de 2019;

v" Plano de acbes dos PDRHs mineiros afluentes do rio Doce 2010-2020 e avaliagbes da
implementacao das respectivas agbes até dezembro de 2020 disponibilizadas pelo IGAM; e

v' Deliberagdo Normativa CERH n? 61, de 13 de dezembro de 2018, que estabelece as
dimensdes do monitoramento da governanga do Sistema Estadual de Gerenciamento de
Recursos Hidricos de Minas Gerais.

Além dos estudos supracitados, serdao levantados e avaliados outros estudos desenvolvidos que
tratem da proposicao e aplicagao de indicadores para a avaliagdo da implementacao de planos
de recursos hidricos, bem como serdo avaliadas acoes de outras entidades como a Fundacao
Renova e que podem potencializar os avangos em termos de agoes implementadas na bacia.

Nesse sentido, vale lembrar que parte importante do trabalho sera desenvolvida com base no
uso de indicadores que servem a apresentagao sintética dos resultados de analises técnicas, o
que facilita o entendimento da sociedade quanto a real condigdo da bacia, bem como da
implementacao das agoes previstas no contexto do PIRH 2010 e do PIRH ora em etapa inicial
de revisao e atualizacao.

Para isso, em acordo com o Projeto Basico, com a Proposta Técnica da ENGECORPS e reunides
preliminares realizadas com a equipe técnica da ANA, IGAM e AGERH, serdo propostos e
aplicados conjuntos de indicadores, com avaliagbes focadas no desempenho ou
resultados/impactos de agdes, como serd exposto a seguir.

Tais indicadores visardo ao monitoramento de impactos relacionados ao gerenciamento de
recursos hidricos na bacia e serdo utilizados durante todas as etapas dos estudos.

Sua proposta inicial serd apresentada durante a etapa de diagnéstico e tera a finalidade de
sintetizar os aspectos técnicos relacionados com recursos hidricos como vazdes de demandas,
disponibilidade hidrica, niveis de comprometimento hidrico, niveis de regularizagao de usos, etc.
Para esse conjunto de indicadores, serd utilizada como base a proposta advinda do estudo ja
desenvolvido pela ANA e mencionado acima, que tratou da “Proposicao de indicadores de
resultado para acompanhamento e monitoramento da execugdo dos planos de bacias
hidrogréficas”. O estudo em questdo considerou quatro eixos para a apresentagdo de sua
proposta:

v"Instrumentos de gestao;
v Compatibilizacao dos usos de recursos hidricos;

v' Gestao ambiental dos recursos hidricos; e
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v Adequacao do arranjo institucional ou seu fortalecimento.

No contexto da proposicao de indicadores, alguns pressupostos sao relevantes para que levem
aos beneficios esperados:

v" Descrever e mapear os problemas e conflitos da bacia hidrografica, possibilitando que sejam
validados pela sociedade, ou seja, o publico-alvo dos eventos previstos para discussao do
Diagnéstico deve se sentir devidamente representado nas andlises: quer dizer, deve
“enxergar” nos resultados produzidos os problemas que sao do seu conhecimento e vivéncia;
caso isso ndo ocorra, alguma revisao pode ser necessaria;

v" Alertar os planejadores/decisores sobre questoes verdadeiramente criticas, identificadas sob
pressupostos de causa-efeito, que geram pressdes maiores ou menores sobre os recursos
hidricos superficiais e subterraneos, em quantidade e qualidade. Sintetizar o Diagnéstico em
poucos fatores criticos, representados por indicadores, desde que robustos, pode facilitar a
discussdao com a sociedade. Tais fatores seriam aqueles que, uma vez estabelecidas e
mapeadas as suas causas, permitem andlises mediante processos que levem a proposicao de
acoes com potencial para desencadear muitas outras, estruturando-se uma cadeia de
medidas/intervengdes que atendam a todas as necessidades das bacias ao longo da
implementacao prética do PIRH-Doce e dos PDRHs/PARHs;

v" Estruturar uma base de conhecimento integrada sobre a bacia em estudo, que possibilite
identificar questdes (ou componentes) estratégicas Gteis para orientar a proposigao dos
programas que serao recomendados no ambito do Plano de Agbes.

A partir da base de indicadores e eixos inicialmente propostos, serdo avaliadas as caracteristicas
da bacia hidrogréfica do rio Doce e os resultados a serem sintetizados em seu diagndstico e, com
isso, serdo propostos e calculados, inicialmente, os seus valores para a condicao atual da bacia e
de suas sub-bacias avaliadas.

Trata-se, portanto, de uma verdadeira sintese dos principais temas descritores da bacia
hidrografica em foco, tendo como objetivo principal fornecer um panorama geral da bacia, de
forma integrada entre os diferentes temas que interferem em sua dinamica, possibilitando uma
anadlise comparativa desses resultados e a identificagio de dreas mais criticas em termos da
necessidade de gestao dos recursos hidricos.

Julga-se que a adogdo dessa estratégia, além de materializar um “diagnéstico orientado aos
problemas” apoiado na utilizagao de indicadores de questdes-chave, possa ser Gtil também para
organizar as discussdes de grupo que serdo realizadas durante a primeira rodada de Oficinas e
Consultas Pablicas.

Os resultados do célculo inicial desses indicadores tratardo da base para a continuidade dos
estudos, sendo utilizados nas etapas seguintes de trabalho, envolvendo prognéstico, plano de
acoes e também o acompanhamento dos resultados advindos da implementagao das a¢oes do
novo PIRH Doce.
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Assim, a sintese de cada etapa do trabalho sera apresentada sob a forma de indicadores, o que
facilitara o entendimento da sociedade sobre a situacao atual da bacia em termos de
gerenciamento de recursos hidricos, cendrios possiveis do prognéstico e onde se espera chegar
no Cenario do Plano (ver item 5.4 — Prognéstico).

Dessa forma, os valores esperados para esses indicadores no cendrio de referéncia do plano serao
utilizados como base para a proposicao das acgoes a serem executadas na bacia, uma vez que
cada uma delas devera dar suporte ao alcance de alguma meta voltada a impactos positivos para
a bacia hidrografica.

Esses indicadores também terao o carater quantitativo e serdo propostos inicialmente na etapa
de diagnéstico com valores referentes a situacdo de cada aspecto avaliado. Assim, como
exemplo, considerando um indicador de avaliacdo dos niveis de regularizacao de usos na bacia
hidrografica, tem-se hipoteticamente, uma situacao diagnéstica em que 60% dos usos existentes
na bacia estdo regulares com a obtengdo de suas respectivas outorgas ou certiddes de uso
insignificante. Posteriormente, no desenvolvimento dos cendrios, tem-se situagbes em que tal
percentual é incrementado em funcao de diferentes condigoes de crescimento da bacia. Ao final,
determina-se um percentual especifico de regularizagao de usos correspondente ao Cenario do
Plano, para o qual serdo construidas as agoes a serem implementadas na bacia. A partir desse
valor selecionado como meta, serdo propostos os indicadores finais a serem considerados para
monitoramento dos resultados da implementagao do plano de agoes.

Os indicadores finais a serem utilizados no monitoramento do plano seguirdo principios basicos
variando entre 0 e 1, com o valor nulo referente a condigao de diagndstico e o valor unitario
tratando do resultado do cumprimento da meta final prevista no plano de agoes. Assim, da
mesma forma como os indicadores de desempenho, poderao ter suas respectivas curvas de
avango, exemplificadas quando da descricio do MOP Preliminar (ver item 5.2) com metas
intermediarias e final de cumprimento.

Ao final dos trabalhos, nas etapas do plano de acoes e elaboracdo do MOP Consolidado, sera
proposto um outro conjunto de indicadores, que terd o carater de monitoramento de
desempenho e visard dar suporte a avaliacido da implementagdao do plano de agbes a ser
construido no contexto da atualizagdo do PIRH Doce.

Esse conjunto de indicadores seguira principio semelhante ao ja proposto para o MOP Preliminar
e, nesse sentido, tera valores variando entre 0 e 1, sendo o valor unitario obtido quando do
cumprimento de todas as atividades previstas no contexto da acdo e alcance do marco final.
Dentro do intervalo em questao, serao previstos marcos intermedidrios que darao subsidio a
obtencao de notas parciais ao cumprir cada etapa necessdria de cada agao.

Assim, cada agdo terd uma curva de avango previsto semelhante aquela ja apresentada
anteriormente para o conjunto de indicadores de desempenho para acompanhamento do MOP
Preliminar.

Por fim, esses indicadores de desempenho serdo cotejados com os indicadores de resultados
propostos anteriormente, de forma a permitir uma avaliagdo conjunta e integrada relacionando
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a execugao das agoes (desempenho) e seus beneficios gerados para a bacia (indicadores de
resultado/impacto), tal como ilustrado na Figura 5.9.

Essa figura correlaciona os dois conjuntos de indicadores, o que permitira um acompanhamento
mais efetivo no periodo de implementagao do Plano de Agdes, inclusive com a verificagdo e
apresentagao de ajustes porventura necessarios, caso alguma agao nao leve aos beneficios
esperados para a bacia hidrografica do rio Doce.

Plano de agdes mal Situacao ideal: bom
construido ou mal desempenho x bom
executado resultado

Acgoes externas ao
plano de agdes podem
estar trazendo
resultados positivos /
plano de agoes
exagerado

—

Indicadores de Resultado (ou de Impacto)

Necessidade de maior
articulagao /
mobilizagdo na bacia
para execugdo do
plano de agdes

Indicadores de
Desempenho

Figura 5.9 - Integracao entre os conjuntos de indicadores de desempenho e resultados/impactos do plano de
acoes

5.3.9 Proposta Preliminar de Enquadramento dos Corpos Hidricos em Classes de Usos
Preponderantes

5.3.9.1 legislacao Incidente

A proposta de enquadramento dos corpos hidricos da bacia do rio Doce e a atualizacdo do
enquadramento vigente na bacia do rio Piracicaba serd desenvolvida em estreita obediéncia aos
ditames da Resolucao n2 91/2008 do CNRH, reproduzidos a seguir:

Art. 3°. A proposta de enquadramento deverd ser desenvolvida em conformidade
com o Plano de Recursos Hidricos da bacia hidrogrdfica, preferencialmente durante
a sua elaboracdo, devendo conter o seguinte:

| - diagndstico;

II - prognostico;

Il - propostas de metas relativas as alternativas de enquadramento; e
IV - programa para efetivacao.

Art. 4° O diagnéstico deverd abordar:

| - caracterizagdo geral da bacia hidrogréfica e do uso e ocupagdo do solo incluindo
a identificacao dos corpos de dgua superficiais e subterraneos e suas interconexoes
hidrdulicas, em escala compativel;
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Il - identificagdo e localizagao dos usos e interferéncias que alterem o regime, a
quantidade ou a qualidade da dgua existente em um corpo de dgua, destacando os
usos preponderantes;

lll - identificacao, localizacao e quantificacdo das cargas das fontes de poluicao
pontuais e difusas atuais, oriundas de efluentes domiciliares, industriais, de atividades
agropecudrias e de outras fontes causadoras de degradacao dos recursos hidricos
superficiais e subterraneos;

IV - disponibilidade, demanda e condicées de qualidade das dguas superficiais e
subterraneas;

V - potencialidade e qualidade natural das dguas subterraneas;

VI - mapeamento das dreas vulnerdveis e suscetiveis a riscos e efeitos de poluicao,
contaminacgao, superexplotacao, escassez de dgua, conflitos de uso, cheias, erosao e
subsidéncia, entre outros;

VIl - identificacao das dreas reguladas por legislacao especifica;
VIIl - arcabouco legal e institucional pertinente;

IX - politicas, planos e programas locais e regionais existentes, especialmente os
planos setoriais, de desenvolvimento sécio-econémico, plurianuais governamentais,
diretores dos municipios e ambientais e os zoneamentos ecolégico-econémico,
industrial e agricola;

X - caracterizagdo socioeconémica da bacia hidrogréfica; e

XI - capacidade de investimento em agbes de gestao de recursos hidricos.

Também levara em conta as recomendagdes da Deliberagaio Normativa Conjunta COPAM-
CERH/MG n2 06, de 14 de setembro de 2017, considerando que a norma é mais exigente que
a federal e afeta os enquadramentos estaduais, em especial o enquadramento vigente na bacia
do rio Piracicaba.

De acordo com o contetdo dos itens anteriormente apresentados, observa-se que todos os temas
solicitados pela Resolucao CNRH n2 91/2008 para a etapa de Diagnéstico estao atendidos.
Também serdo atendidos para as etapas de Prognéstico e Plano de Agbes, como serd visto
adiante.

5.3.9.2  Estudos da Etapa de Diagndstico

Dessa forma, os estudos de enquadramento serdo iniciados na etapa de Diagnéstico, a partir da
identificagdo e mapeamento dos usos atuais das aguas e das fontes de poluicao e da situagao de
cada trecho de rio a ser posteriormente enquadrado em termos das classes atendidas, da
quantidade de trechos em que isso ndo ocorre e quais sdo 0s pardmetros responsdveis pela
violacdo das classes.

Trata-se de criar as bases para discussao da proposta preliminar de enquadramento com o
publico-alvo da primeira rodada de Oficinas e Consultas Piblicas, que terd por objetivo principal
demonstrar quais sdao os usos atuais das aguas, consuntivos e ndo consuntivos, e quais sao as
classes de enquadramento atendidas no momento, considerando o caso diferenciado da bacia
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do rio Piracicaba, que ja possui um enquadramento prévio, a ser validado/atualizado, além de
definir os trechos que serao objeto de efetivo enquadramento.

Sendo o enquadramento uma decisao da sociedade da bacia hidrogréfica, é necessario que ela
esteja ciente das reais condigbes da qualidade das dguas de que faz (e fara uso), e do potencial
oferecido por essas dguas para eventuais usos futuros mais exigentes que os atuais, incluindo nao
somente questdes que dependam da capacidade de resiliéncia dos recursos hidricos, mas
também questoes que se atrelam aos custos decorrentes da proposta de ganhos de qualidade
progressivos em patamares elevados.

Quanto aos critérios a serem utilizados para estabelecer os corpos d’dgua que serdo
enquadrados, serda apresentada para discussdo na primeira rodada de Oficinas, Consultas e
Audiéncias Pablicas uma relagao de aspectos relevantes e condicionantes para a selecao de
trechos que serdo objeto de enquadramento. Tais aspectos e condicionantes serao discutidos
com o publico presente visando confirmar e/ou ampliar essa primeira proposta, priorizando
aqueles corpos hidricos sujeitos a conflitos pelo uso consuntivo dos recursos hidricos superficiais
e com qualidade da d4gua comprometida.

Também é necessario reter que o enquadramento pode ser proposto para os principais rios de
uma bacia hidrogréfica, sendo as classes de usos preponderantes definidas para os seus afluentes
condicionadas a entrega de aguas de qualidade equivalente ou superior ou, na impossibilidade
de que isso seja alcangado, a capacidade de autodepuragao do rio receptor.

A Figura 5.10 ilustra a compreensao das classes de enquadramento vis a vis os usos atuais
preponderantes e mais restritivos a serem definidos pela sociedade da bacia, o que devera estar
perfeitamente claro antes que sejam estabelecidos os usos desejadas, objeto de discussao na fase
de Progndstico.

CLASSES DE ENQUADRAMENTO

USOS DAS AGUAS DOCES m 1 2 3 _

Preservacéo do equilibrio natural
das comunidades aquéticas

Protegdo das
comunidades aquéaticas

Classe mandatoria em
Terras Indigenas

Recreag3o de
contato primério

Aquicultura

Apds tratamento
ional ou

Abastecimento para

Apds tratamento Apés tratamento
consumo humano

avancado

Recreagdo de
contato secundario

Pesca

Hortalicas consumidas cruas e frutas
que se desenvolvam rentes 20 solo
‘€ que sejam ingeridas cruas sem
remog3o de pelicula

Hortaligas,
frutiferas, parques, jardins,

Culturas
‘campos de esporte e azer, T

i % arboreas,
Irrigagao e forrageiras

Dessedentacdo
de animais

Navegacdo

Harmonia
paisagistica

Observagio: As aguas de melhor qualidade podem ser aproveitadas em uso menos exigente, desde que este nio prejudique a qualidade da agua.

Figura 5.10 — Usos da Agua conforme as Classes de Qualidade — Resolucdo CONAMA n° 357/2005
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Dessa forma, a proposta preliminar de enquadramento serd estruturada com apoio em mapas
de cada bacia afluente, delimitando os trechos propostos para enquadramento, e indicando os
pontos de monitoramento existentes, as captagoes para abastecimento publico, as fontes
poluentes, e os trechos diagnosticados como criticos a partir da anélise do comportamento dos
parametros de qualidade simulados com apoio da modelagem matematica (por exemplo,
aqueles cuja qualidade atual é compativel apenas com a classe 4), utilizando escalas de cores
semaforicas.

Além dos mapas, serao elaboradas matrizes que possibilitardo avaliar, para cada trecho:

v' Os usos das aguas atuais preponderantes mais restritivos versus as classes atualmente
atendidas;

v Os parametros que violam a classe atual que deveria ser atendida de acordo com o uso
preponderante; e

v' A presenca de dreas reguladas por legislagao especifica, tais como Unidades de Conservagao
de protecgao integral e Terras Indigenas, nos limites das quais as dguas devem atender,
respectivamente, a classe especial e a classe 1.

Para selecao dos trechos de rio e corpos hidricos a serem enquadrados serao utilizados critérios
especificos, de forma a atender as expectativas dos usudrios e abranger as areas de interesse,
trechos com possiveis conflitos de uso da dgua e/ou em desconformidade com a qualidade da
agua. Serd apresentado para discussao, na primeira rodada de Oficinas, Consultas e Audiéncias
Pablicas, um conjunto de critérios representativos desses casos, para andlise e validacdo pelo
publico participante.

Na selegao dos corpos hidricos também serdo avaliadas todas as consideragées do PIRH 2010 e
do Acérdao do TCU. Em relacdo ao PIRH 2010, nao foram identificados critérios especificos
para selecio dos rios a serem enquadrados. A proposta de enquadramento abrangeu os
principais afluentes de 16 sub-bacias, além da calha principal do rio Doce e da calha do rio Barra
Seca.

Assim, serdo comparados os rios que foram objeto da proposta do PIRH 2010, com os trechos e
corpos hidricos que vierem a ser selecionados mediante os critérios que serdo definidos, visando
compatibilizar a proposta anterior com a que serd ora revisada, na medida do possivel, sempre
levando em conta que o rompimento da barragem de Fundao ocorreu apés a conclusdo do PIRH
vigente, alterando as condicoes de qualidade da dgua das sub-bacias afetadas, além da prépria
calha do rio Doce.

Esse conjunto de trechos selecionados para o enquadramento serd comparado com as séries
disponiveis do monitoramento fluviométrico e de qualidade da agua na bacia. Assim, se um
trecho de rio ou corpo hidrico possuir monitoramento adequado, permanecera selecionado para
o processo de enquadramento e serao desenvolvidos os estudos de modelagem de qualidade da
agua (situacdo atual, cendrios futuros e metas para o enquadramento). No caso do
monitoramento ndo ser suficiente para a modelagem, sera realizado, pela ANA, um
monitoramento complementar, visando a uma melhor calibracao dos modelos matematicos. Os
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pontos complementares de coleta de d4gua e medida de vazdes que vierem a ser implantados
poderdo vir a fazer parte da rede de monitoramento sistematico da bacia.

Destaca-se a importancia do monitoramento existente, tanto fluviométrico e de qualidade da
agua, para escolha dos trechos que serdo parte da proposta de enquadramento. Além destes
dados, a existéncia de levantamentos de secoes transversais e de topobatimetria das dreas de
reservatorio e lagoas sao fundamentais para a modelagem das dreas de interesse.

5.3.9.3 Modelagem Matemadtica

Assume grande relevancia para os estudos de enquadramento, em todas as suas etapas, a
utilizagdo de modelos matemdticos de simulacao de cargas poluentes robustos.

Com efeito, durante o processo de proposta de enquadramento dos rios sao muitos os
mecanismos por tras da elaboracao do diagnéstico e prognéstico, sendo necessario entender a
relagdo das varidveis existentes dentro dessas etapas, como a vazao de referéncia, os parametros
de qualidade, os meios de estimativa de cargas poluidoras, a construgdo dos cendrios e os
modelos representativos dos processos de absorgao de cargas pelos corpos hidricos.

A modelagem matemdtica aparece neste cendrio como ferramenta de auxilio a gestdo.
Conceitualmente falando, a simulagao é o ato de transcrever o comportamento de um sistema
em funcdo de outro. Dentro da modelagem, busca-se essa transcricao por meio da representagao
matematica de um sistema real. Essa atividade tem sua utilidade elevada quando nao é pratico
submeter o sistema real a experimentacoes e estudos, ou para estudos de sistemas que ainda
nao foram construidos).

No caso da modelagem quali-quantitativa, sua aplicagao possibilita a compreensao da variagao
da disponibilidade hidrica e da qualidade de agua ao longo do tempo e do espaco, bem como
dos impactos de lancamentos de cargas poluidoras e de possiveis melhoras trazidas pela
implementagao de medidas de despoluigao hidrica. Tudo isto considerando aspectos especificos
de cada drea de estudo, como: aspectos fisicos, quimicos e biolégicos intrinsecos a cada bacia
hidrogréfica e, principalmente, os miltiplos usos de seus recursos.

Essa ferramenta torna-se fundamental para o diagnéstico da real condigao de enquadramento
de um rio, bem como o prognéstico de permanéncia dentro dessa classe, além de prover suporte
as tomadas de decisdo na consolidagao do enquadramento e na outorga de efluentes, por meio
da otimizagao da alocagao de cargas em fungao da capacidade de assimilacdo do corpo hidrico.

Para se obter sucesso no emprego da modelagem, existem questdes a serem levadas em
consideragdo, como por exemplo, o objetivo do estudo, os resultados esperados e os dados
disponiveis. De posse dessas informagoes e com conhecimento das potencialidades e limitacoes
dos modelos disponiveis, pode-se determinar o modelo ou o conjunto de modelos a serem
empregados.
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No caso do estudo em questao, a andlise da base de dados compartilhada pela ANA (que sera
aprofundada na etapa de Diagnéstico) ja identificou, entre outros, os seguintes dados
disponiveis:

v Modelo Digital de Elevacao e Curvas de Nivel com resolucao de 1 m para 26 municipios;

v Modelo Digital de Superficie com resolugao de 5 m na altimetria e 10 m na planimetria para
a bacia hidrogréfica;

Dados de curva-chave e segbes transversais para algumas secoes de monitoramento;
Dados da hidrografia da bacia hidrografica com os reservatérios;

Séries de vazao em diferentes locais da bacia hidrografica (periodo de no minimo 89 anos);
Dados climéticos (pluviometros);

Mapa de Uso do Solo;

RS

Estacbes de monitoramento com medicoes concomitantes de vazao e concentracdo de
constituintes monitorados para a qualidade da agua;

Dados de qualidade da dgua de diferentes parametros, com variagao temporal e espacial;
Dados sobre fontes pontuais de poluigao;

Dados sobre as demandas hidricas na bacia hidrogréfica;

SRR

Monitoramento Hidrossedimentolégico.

Em termos de resultados é esperado que a modelagem seja capaz de realizar o diagnéstico dos
rios elegiveis ao enquadramento em termos quali-quantitativos, considerando representar as
condigbes atuais fisicas do ambiente e de qualidade da dgua apés a ocorréncia do rompimento
da barragem de Fundao, as particularidades de reservatérios principais, e as cargas aportantes
pontuais (efluentes domésticos e industriais) e de poluicao difusa.

Para o alcance desses resultados, é necessario que os modelos sejam capazes de representar a
quantidade e qualidade da 4dgua aportante aos rios simulados, considerando fontes pontuais e
difusas de poluigao, exigindo a execugdo de uma simulagdo hidrolégica associada a uma de
geragao de cargas.

Em termos de descricdo dos cursos d’agua é importante que o modelo descreva bem a sua
hidraulica (regime permanente e nao-permanente), inserindo estruturas hidraulicas se for julgado
relevante, a interacdo com os reservatérios de interesse, além de trabalhar de forma acoplada
com o modelo de qualidade da agua.

Os modelos de qualidade da agua para este estudo precisam simular variagoes de qualidade da
agua ao longo do rio e do tempo para todos os parametros selecionados, e tendo em vista o
histérico local, e a tendéncia de ressuspensao de sedimentos da calha do rio Doce em periodos
chuvosos. Sendo assim, os parametros de qualidade da agua previstos para as simulagoes sao, no
minimo:
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Oxigénio Dissolvido — OD;

Demanda Bioquimica de Oxigénio — DBO;
Nutrientes (Série de Nitrogénio e Fésforo);
Turbidez;

Série de Sélidos;

Coliformes;

N N N N N N

Metais (ferro e aluminio) e mais dois a serem selecionados.

Na bacia hidrografica, identifica-se a presenga de algumas importantes lagoas utilizadas para
abastecimento publico no estado do Espirito Santo (como as lagoas Nova, Juparana e Monsaras);
caso se faca necessario o estudo detalhado delas, em termos de hidrodinamica e qualidade da
agua, deve-se aplicar modelos que descrevam com acuracia ndo somente os processos advectivos
e difusivos que ocorrem na superficie do corpo hidrico, mas também ao longo da coluna d’4gua.
Ou seja, no minimo, modelos conhecidos como “unidimensional na vertical” (1DV).

Avaliando o panorama de dados disponiveis, resultados esperados, capacidades e limitagcoes dos
modelos, utilizacio em aplicagbes semelhantes, confiabilidade atestada nacional e
internacionalmente decidiu-se trabalhar com o acoplamento dos modelos Storm Water
Management Model - SWMM (modelagem de bacia e geracdo de cargas) e HEC-RAS
(modelagem hidraulica e de qualidade da dgua dos rios). Dependendo da necessidade e da
disponibilidade de dados nos reservatérios de interesse, ainda poderao ser aplicados os modelos
especificos de simulacdo de reservatérios General Lake Modelo - GLM (1DV) ou Delft3D (3D).

O SWMM é um software desenvolvido pela United States Environmental Protection Agency —
EPA, sendo um modelo dindmico de simulagdo de chuva-vazdo muito completo. Realiza
simulacao continua e de evento Gnico; pode simular remansos, fluxo em pressao e conexdes em
loop (resolvendo as equagoes dindmicas completas das ondas) e possui uma variedade de opgoes
para simulacao de qualidade, incluindo aciimulo e lavagem (Rossman, 2015).

O componente de escoamento do SWMM opera em uma colecao de sub-bacias, areas que
recebem precipitacdo e geram escoamento e cargas de poluentes. O SWMM rastreia a
quantidade e qualidade do escoamento gerado dentro de cada sub-bacia e a taxa de fluxo,
profundidade do fluxo e qualidade da agua em canal durante o periodo de simulacao (Rossman,
2015).

O SWMM foi desenvolvido pela primeira vez em 1971 e passou por varias atualizagoes
importantes desde entdo. Continua a ser amplamente utilizado em todo o mundo para
planejamento, analise e design relacionado a gestdo de recursos hidricos, escoamento de dguas
pluviais, esgotos sanitarios e outros (Rossman, 2015). Modela diversos processos hidrolégicos que
produzem escoamento de dreas urbanas, considerando sua variacdo temporal e espacial,
incluindo:

v" Precipitagdo varidvel com o tempo;
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Evaporacao da 4gua de superficie parada;
Interceptacao de chuva do armazenamento de depressao;
Infiltracdo da chuva nas camadas insaturadas do solo;

Percolagao da dgua infiltrada nas camadas subterraneas;

AN N RN

Existéncia de estruturas de captura e retencdo de chuva / escoamento com varios tipos de
desenvolvimento de praticas de baixo impacto (LID).

Além de modelar a geragao e o transporte de fluxos de escoamento, o SWMM também pode
estimar a producao de cargas poluentes associadas a este escoamento (Rossman, 2015).

O HEC-RAS, por sua vez, desenvolvido pelo Centro de Engenharia Hidrolégica — HEC do Corpo
de Engenheiros do Exército dos Estados Unidos — USACE, é internacionalmente utilizado e
reconhecido por sua boa representacdo dos escoamentos e de suas caracteristicas principais,
fornecendo resultados realistas que auxiliam os tomadores de decisoes.

O software possui quatro componentes de andlise de escoamentos unidimensionais:
determinacdo da superficie d’dgua para escoamentos permanentes (1D) escoamentos nao
permanentes (1D e 2D), célculo de transporte de sedimentos e andlise da qualidade de agua
(HEC-RAS River Analysis Syestem - User's Manual, 2016). Sendo possivel, através desses
componentes, realizar o mapeamento de parametros hidrdulicos (como vazao, nivel, velocidade,
profundidade etc.) para as diferentes secoes transversais da geometria definida, além dos
parametros de qualidade (como a temperatura da agua, transporte de nutrientes e gases).

O HEC-RAS realiza as analises unidimensionais (1D), de escoamentos permanentes
gradualmente variados e ndo permanentes, em canais naturais ou artificiais, sendo capaz de
computar solugdes de escoamentos subcriticos, supercriticos e mistos. Efeitos de obstrucoes,
pontes, vertedouros, confluéncias e bueiros também podem ser adicionados nas analises (HEC-
RAS River Analysis Syestem - User's Manual, 2016).

A solugao dos escoamentos nao permanentes tem como base as Equagoes de Saint-Venant. Elas
sao computadas, no modelo, de secdo a segao, pela aplicagdo do método de diferengas finitas
implicitas. Desse método sao obtidos os termos das equagdes de continuidade e de conservagao
da quantidade de movimento na forma de aproximagao das diferencas finitas (HEC-RAS River
Analysis Syestem - User's Manual, 2016).

A modelagem de qualidade da 4gua, por sua vez, é um médulo de andlise acoplado ao de
modelagem hidrdulica. Os parametros passiveis de serem simulados sao: Oxigénio Dissolvido,
Demanda Bioquimica de Oxigénio, Temperatura, Série de Nitrogénio (Organico, Amoniacal,
Nitrito, Nitrato), Série de Fésforo (Organico e Ortofosfato), Fitoplanctons, Coliformes Fecais,
constituintes genéricos conservativos e ndo conservativos. Eles podem ser dados de condicoes
iniciais do corpo d’dgua ou de cargas de entrada (HEC-RAS River Analysis Syestem - User's
Manual, 2016).
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Esses parametros devem ser modelados e calibrados em funcao de coeficientes de decaimento
e consumo das varidveis. Suas interrelacoes podem ser observadas na interface de usuario do

moédulo de qualidade da dgua (Figuras 5.11 e 5.12).

A extensa documentagao de apoio, em conjunto com o seu acesso livre e ressonancia no campo
dos estudos de modelagem hidraulica, ancora a utilizacao do software, uma vez que possibilita
o dominio técnico do mesmo pela equipe do projeto, além de facilitar a replicabilidade e
continuidade do estudo por outros, seja para a complementacao de andlises e resultados ou para
a revisao das conclusoes obtidas.
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Figura 5.11 - Interface de Usudrio do Médulo de Qualidade da Agua HEC-RAS - Interrelacdo dos Coeficientes
e Constituintes (dados em default)

Caso haja a necessidade de modelagem de qualidade nos reservatérios de interesse, o modelo
mais indicado é o GLM. O modelo foi desenvolvido como uma iniciativa da Global Lake
Ecological Observatory Network (GLEON) e em colaboragdo com a Aquatic Ecosystem Modeling
Network (AEMON) que comecou em 2010. O modelo foi apresentado pela primeira vez em
Leipzig no 22 Simpésio Lake Ecosystem Modeling em 2012, e desde entdo se desenvolveu
rapidamente com aplicacdo em varios lagos dentro da rede GLEON e além.
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O GLM calcula perfis verticais de temperatura, salinidade e densidade levando em consideragao
o efeito das entradas / saidas, mistura e aquecimento e resfriamento da superficie. O modelo é
ideal para investigacoes de longo prazo que variam de estagoes a décadas e para acoplamento
com outros modelos. Ele incorpora uma estrutura de camada Lagrangiana flexivel semelhante a
abordagem de vdérios projetos de modelo de lago 1-D. A abordagem Lagrangiana foi
originalmente introduzida no modelo DYRESM desenvolvido pelo Center for Water Research e
permite que as camadas mudem de espessura se contraindo e expandindo em resposta a fluxos
de entrada, saida, mistura e fluxos de massa de superficie.

Mutrient Modeling Parameters
Restore Default Values. .. | |x-'iew Both Table and Schematic

value | &

Variable
Algae
fty  Biomass (Chl-a ratio) ugChaj/maga
{t; Biomass (Mitrogen Fraction) mgh/mgA
fta  Biomass (Phosphorus Fraction) mgP fmagA
Hmax  Maximum Growth Rate day -1
Maximum Growth Rate Formulation
K Growth Limitation (ight) W m-2
K Growth Limitation (M) g /L
X p  Growth Limitation (F) mgP /L
Light Limitation Formulation
Ap  Light Extinction {non-algal) m -1
A1 Light Extinction {inear algal) m-1{ugCh,L)-1
Aa  Light Extinction {non-inear algal) m-1{ugCh/L)-2/3
& Respiration Rate day -1
Fr; Nitrogen Preference
N settling Rate m day-1
Dissolved ooygen
&3 Production per unit algal growth mgJfmgAp
{4 Uptake per unit algal respired mgC/mgAp
&5, Production per unit benthic algal growtmgQfmgab
ftq, Uptake per unit benthic algal respired mgO/mgAb
fls  Uptake per unit MNH4 oxidized mgJfmagh
fle  Uptake per unit NO2 oxidized mgC/mghl
X5 Atmospheric Reaeration day -1
K4 Sediment Demand day -1
CBOD
£, DecayRate day -1
£+ Setiling Rate day -1
Nitrogen
A% Orgh-=NH4 day -1
B8] NH4-=NOZ day -1
H2 NO2-=NO3 day -1
Ty Org-M Settling Rate day -1
Tz MH4 Benthos Source Rate mgh m-2 day -1
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Figura 5.12 - Interface de Usudrio do Médulo de Qualidade da Agua HEC-RAS - Valores dos Coeficientes de
Decaimento e Geracao (dados em default)
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Embora o GLM seja um cédigo de modelo leve relativamente novo, muitos dos algoritmos de
aquecimento e mistura foram baseados em equacoes apresentadas por Hamilton e Schladow
(1997) e muitos estudos anteriores. O GLM foi escrito com uma estrutura de cédigo modernizada
e apresenta uma série de personalizagdes para tornar o modelo facil e eficiente de usar. Com a
aplicagdo dos modelos aqui descritos torna-se possivel a descricdo acurada do ambiente de
estudos, considerando aspectos fisicos, quimicos e biolégicos caracterizando quali-
quantitativamente as condigoes hidricas da bacia hidrogréfica do rio Doce e provendo uma
ferramenta adequada de apoio ao processo de proposta de enquadramento.

5.4 PROGNOSTICO

5.4.1 Interrelacées do Progndstico com o Diagnéstico e o Plano de Acées

A metodologia a ser adotada para desenvolvimento da etapa de Prognéstico terd por base os
resultados do Diagnéstico e os objetivos de dar suporte a etapa de Plano de Agoes. Ademais,
serd etapa intermedidria na construcao do plano, pois intenta articular a visao diagndstica obtida
na bacia para o futuro, permitindo identificar no contraste das projecoes, as lacunas, sinergias e
sobreposicoes que dao base ao plano de agdes (modelo metodolégico ilustrado na Figura 5.13).

A ilustracdo das etapas metodolégicas a serem percorridas para construcao do Prognéstico (Figura
5.13) deixa claro que o ponto de partida é o Diagnéstico, realizado de forma orientada a
problemas. O Diagnéstico terd sistematizado as caracteristicas da ambiéncia da bacia do rio
Doce, como seus aspectos fisicos, a rede de drenagem, os usos do solo, entre outros elementos
que dardo contorno aos cenarios. Enquanto alguns desses aspectos sao determinados pela
Natureza, outros podem sofrer mudancgas a depender dos contextos vislumbrados.

Para que o Prognédstico cumpra seu papel, deve ordenar as questdes-chave identificadas pelo
diagnéstico de forma estruturada e plausivel, diminuindo a amplitude praticamente infinita de
variagdes e combinagdes possiveis entre os temas a serem trabalhados sob o olhar do futuro. As
contribuicoes dessa etapa terdo reflexos no Plano de Agdes do PIRH Doce atualizado e na
proposta de enquadramento dos corpos hidricos da bacia e de suas bacias afluentes.
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Figura 5.13 - Conceituacao Metodoldgica para a Formacdo dos Cendrios do PIRH-Doce Atualizado

Como tal, o Prognéstico precisa enderegar as seguintes perguntas-chave, sempre considerando
o horizonte temporal de 20 anos, apresentando recortes para os prazos curto, médio e longo:

v" Quais das questdes criticas, apontadas pelo Diagnéstico tendem a se intensificar, se manter
ou mesmo se arrefecer! As que tendem a se intensificar, deverdo fazé-lo em qual
temporalidade (ou seja, qual o prazo de resposta que é requerido)? Onde, no territério, pode-
se esperar a intensificagdo, manutengao ou arrefecimento?

v' Existem novas questdes criticas que ainda ndo se manifestaram, mas poderdo fazé-lo no
horizonte do plano? Onde e com qual grau de intensidade elas devem se manifestar? Quais
as agoes de gestao e de controle que podem ser acionadas para que nao se manifestem ou o
facam de forma a serem menos criticas?

v" Quais marcos portadores de futuro podem comprometer os objetivos do Plano, de forma a
requerer enderecamento de gestao de risco no Plano de A¢oes?

v Qual é a intensidade requerida pelos instrumentos de gestao dos recursos hidricos para dar
conta das maiores pressoes antevistas?

v Quais as oportunidades que emergem das dreas que permanecem sem criticidade - para que
assim permanegam e para que possam ter seus recursos melhor aproveitados?

v’ Para as questoes criticas que ndo puderem ser plenamente enderecadas pela gestao dos
recursos hidricos, quais as principais articulagdes requeridas com interfaces de gestdao? Onde
se manifestam mais intensas?
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Dado o grau de resposta para as questoes acima, a metodologia do Prognéstico pode ainda ser
utilizada no auxilio a quantificagcdo das agdes correlatas, respondendo ao tamanho do efeito que
se pode vislumbrar com uma determinada medida de gestao, ou ainda salientando a quantidade
de atores que estao envolvidos com um determinado aspecto do problema sendo enderecado.

5.4.2 Construcao dos Cendrios

Para que se atinjam esses fins, a constru¢cdo do Progndstico tem origem no préprio balanco
hidrico quali-quantitativo atual. Esse é o resultado-sintese da bacia que expressa a oferta hidrica
e 0 uso que dessa oferta se faz. Assim como o balango hidrico é o principal insumo de entrada
para o Prognéstico, também serd este seu principal produto final - ndo como uma gama de
possibilidades futuras, mas como o espelho de uma estratégia de gestdo materializado no Cenario
do Plano.

Para a confecgdo do Prognéstico, adotar-se-a uma adaptacao das etapas de cenarizacao
sugeridas por Avin (2007)", que se utilizam de uma combinacao de futuros possiveis e desejados
como base para a construgao de cendrios plausiveis. Deve-se compreender, para tanto, diversos
aspectos-chave relacionados a oferta e a demanda hidrica, qualitativa e quantitativa.

Do lado da oferta hidrica, quais sdo as chances de se manter a estacionariedade das séries
histéricas de vazao ao longo dos 20 anos de planejamento? Essas séries, utilizadas no Diagnéstico,
serdo contrastadas com as alteragoes esperadas pelas mudangas do clima, que podem impor:
mudangas nas normais hidrolégicas, como redugdo ou mesmo aumento da oferta natural de
agua; mudangas interanuais nos padroes de distribuicdo da pluviosidade, manifestada via
periodos mais secos intercalados de periodos mais imidos; aumento nos eventos extremos de
estiagem e/ou de altas precipitagdes; ou mesmo uma combinagao entre todos.

A investigagao dos efeitos das mudangas do clima se dara com base na leitura agregativa de
diversos cendrios de clima e de diversos modelos climaticos, compreendendo cendrios
consensuais que ilustrem as alteragdes potenciais. Para tanto, é necessario analisar os efeitos nos
extremos, nas médias e na temporalidade das mudancas. Para os extremos e temporalidades, a
investigacao serd realizada por meio de séries de precipitacdo sintéticas a serem construidas com
base em dois modelos regionalizados pelo INPE (CANESM e HadGEM) de maior confianga para
a América do Sul™ para alguns pontos estratégicos da bacia, tendo como base a série de
precipitacio modelada CHIRPS. Estes pontos estratégicos deverao contemplar as diferentes
fisiografias da bacia do rio Doce, resguardando o carater estratégico do planejamento que enseja.
Dessa forma, a principio, sugere-se um total de dez pontos estratégicos para a conducao das
andlises.

J& para a investigacao da "normal climatica", serao investigados os dados dos dois principais
cendrios de emissoes de gases de efeito estufa em avaliagdo pelo IPCC (Shared Socio-economic
Pathways [SSPs] 370 e 585)" por meio de varidveis de temperatura maxima, temperatura minima

"ZAVIN, U. P. (2007). Using scenarios to make urban plans. In L. D. Hopkins & M. Zapata (Eds.), Engaging our futures: Tools for effective planning
practices. Cambridge, MA: Lincoln Institute of Land Policy.

'3 Disponivel em https://gcmeval.met.no

' Disponivel em https://www.wcrp-climate.org/wgcm-cmip/wgecm-cmip6

Revisdo e Atualizagao do PIRH Doce e Propostas de Enquadramento ENGECORPS

Produto 1 - Plano de Trabalho 1454-ANA-01-RH-RT-0001



-67-

e precipitacdo a serem coletadas junto ao repositério WorldClim™ para os pontos de referéncia
na bacia do rio Doce.

Os dados ilustram o clima médio do futuro exatamente no horizonte do novo PIRH Doce (entre
2021 e 2040) oriundos das projecoes climaticas reduzidas em escala espacial com a calibragao
de viés de forma estatistica, segundo metodologia de Hijmans et al. (2005)'° com base no CMIP
fase 6. Caso as projecoes de variacdo nas temperaturas minimas e maximas sejam relevantes,
serdo avaliadas as mudangas na evapotranspiragdo, que por sua vez podem induzir
comportamentos alteradores de demanda hidrica em certos usuarios, notadamente os de
irrigacao.

A analise destes dois conjuntos de resultados permitira a construcao de cenarios que contemplem
os efeitos esperados, sejam eles quais forem (Figura 5.14).

A depender do nivel de criticidade que a anélise dos eventos extremos demonstrar, por exemplo,
podem-se conduzir cendrios que sejam interpretados com base na andlise de risco - situacoes de
contingéncia que podem ocorrer em um dado ano, mas que nao sao comuns. Por outro lado,
pode-se ter o caso de uma expectativa de um quinquénio mais seco que o normal, o que enseja
diferentes simulagdes para que se compreenda sua repercussao potencial. Nota-se que o intuito
da andlise é a de contrastar as possibilidades de variacao da oferta hidrica com as demandas de
forma racional, portanto com interpretacoes de resultados voltados a auxiliar a tomada de
decisoes.

Precipitagéo
o - - 5 g
oo : P
Cendrio de
; risco climatico:
¥ interpretagao dos
| FEmpemii desdobramentos
]
Consideragao do clima médio de 2021 a Mapeamento das tendéncias mais
2040 a partir de 2 cenarios de emisséo de significativas em constraste ao clima atual,
gases de efeito estufa (SSP 370 e 585) identificando “clusters” convergentes e
divergentes

Figura 5.14 - Conceituacao Metodoldgica para Analise da Mudanca do Clima na Bacia do Rio Doce

J& do lado da demanda hidrica, o Diagndstico apontard os usuarios dos recursos hidricos
consuntivos e ndo-consuntivos, incluindo seus rebatimentos ou expectativas quanto ao aspecto
qualitativo das aguas. Cabera ao Prognéstico investigar como cada um dos setores usudrios pode
vir a se comportar no futuro, pois essa alteracao tem repercussoes diretas sobre a demanda
hidrica. Nao se pretende, com a metodologia ora apresentada, simular o potencial
comportamento de cada setor usudrio, mas sim compreender quais as bandas - limites maximos
e minimos - que se podem plausivelmente esperar para seus comportamentos. Essa investigacao

' Os dados disponiveis sdo projegoes climaticas futuras em escala reduzida do CMIP6, com downscaling e calibragdo (correcdo de viés) com o
WorldClim v2.1 como clima de linha de base. Disponivel em: https://www.worldclim.org/

® HIJMANS, R.J., CAMERON, S.E., PARRA, J.L., JONES, P.G., JARVIS, A. Very high resolution interpolated climate surfaces for global land areas.
International Journal of Climatology 25: 1965-1978. 2005.
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fard uso de dados passados e de benchmarking com relacao a situagoes similares em outras bacias
hidrograficas.

Um primeiro aspecto da andlise prospectiva se da pelo porte dos demandantes quali-
quantitativos das dguas da bacia do rio Doce: uma cidade com 10.000 habitantes a mais
demandara - a priori - mais dgua para consumo humano.

Essa investigacdo requer, para cada usudrio, identificar seu comportamento passado e as
perspectivas de comportamento futuro. Por exemplo, para o abastecimento humano, deve-se
prever o crescimento das cidades, que por sua vez é resultado da dinamica demogréfica e
econdmica (afinal, o abastecimento humano nao atende apenas as residéncias de uma urbe, mas
também ao comércio, prestadores de servicos, industrias e o préprio setor publico).

E plausivel estimar um crescimento demogréfico de 2,5% ao ano na populacio urbana de uma
cidade especificamente pujante? Se a resposta for sim (por exemplo: cidades desse porte e/ou
perfil j& apresentaram essa taxa no passado), a taxa passa a ser uma possibilidade que representa
o limite superior de crescimento para essa dada cidade. A demografia serd investigada pela
populagdo urbana e rural, assim como pelas modificagoes na estrutura etaria, cujos dados podem
ser obtidos pelas bases puablicas do IBGE ao nivel de municipio para os censos demogréficos,
populacao estimada e modelagens préprias de regionalizagao, incluindo a base de dados do
Atlas Aguas, estudo ja referido neste relatrio.

Andlise similar serd realizada para os demais setores usudrios, sendo que para a mineragao,
silvicultura, agricultura (irrigada e de sequeiro) e criagdo animal, os limites maximos serdo
determinados com auxilio de analise espacial via uso do solo atual e pretérito (com histérico de
até 30 anos). Os padroes de uso e ocupagao do solo serdo obtidos com base em MapBiomas'” e
considerarao os desdobramentos da Lei n? 12.651/2012 de Protecao da Vegetagao Nativa como
possivel fator restritivo da expansao das atividades citadas, assim como a presenca de areas
impréprias para as atividades, dreas especiais como Unidades de Conservagao e outras dreas
protegidas.

O setor industrial demanda uma investigacao diferenciada, pois seu comportamento se d4 de
forma distinta dos demais: uma nova industria pode vir a se instalar de forma independe (em
parte) da demografia e das condigdes de uso do solo. Como contorno, a investigacao de seu
comportamento futuro serd realizada com base no perfil industrial atual da bacia, das
perspectivas para estes setores industriais (um, por exemplo, pode estar se retraindo no Brasil
como um todo enquanto outro pode apresentar tendéncia de expansao) e das expectativas de
agentes como a federagdo das industrias dos estados envolvidos, balizados ainda por taxas
pretéritas de crescimento no nimero de empresas (desvendado pelo cadastro central de
empresas do IBGE).

17 Os dados da Colegao 5.0 do MapBiomas trazem os padrdes de cobertura e uso da terra no Brasil entre 1985 e 2019, em escala de 30 m.
Disponivel em https://mapbiomas.org/
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Os usos ndo consuntivos, por mais que nao fagam - por definigao - uso direto das aguas, serao
contemplados por meio de proxies tal como o uso de graduagdes de 1 a 5 para determinar o
grau atual de uso e sua expectativa de modificagao futura.

Um importante contorno para as investigagdes do comportamento dos usudrios é dado pelas
modificagdes latentes e planejadas na infraestrutura econdmica (malhas logisticas, geragao de
energia e outros), que podem calibrar para mais ou para menos os parametros maximos e
minimos de porte para cada usuario.

A investigacao futura ndo deve, apenas, se balizar no porte dos demandantes quali-quantitativos
das aguas da bacia do rio Doce, mas também nos seus padroes de uso das dguas. A mesma
cidade com seus 10.000 novos habitantes poderd vir a demandar um volume menor de recursos
hidricos caso sua companhia de abastecimento reduza as perdas de 40% para 30%. Nova
investigacao, portanto, sera realizada - dessa vez focada nos padroes de uso de cada setor. Essa
investigacao devera retornar, novamente, as bandas maximas e minimas que se espera plausiveis
para cada setor, a exemplo da manutencgao dos niveis atuais de perdas de uma companhia de
abastecimento (limite inferior) versus o cumprimento pleno das metas estabelecidas pela Portaria
n2 490/2021, que versa sobre as metas para controle de perdas na distribuicao de agua (limite
superior). Outro fator que pode vir a ser modificado no abastecimento humano é o préprio
consumo per capita de agua, que pode ser reduzido ou aumentado com o tempo.

Cada um dos demais setores usudrios traz padroes distintos de uso das aguas, sendo que o da
irrigacdo é vinculado as culturas e as laminas de irrigagao utilizadas. A irrigacao por sulcos, por
exemplo, é muito mais ineficiente do que a irrigacdo por aspersao, que por sua vez é mais
ineficiente que a irrigacao localizada. As taxas mdximas e minimas de modificacao plausivel para
o futuro nas laminas de irrigacao serdo investigadas, com base no perfil de culturas que ocupam
e que podem vir a ocupar as areas da bacia do rio Doce.

J& para o setor industrial, medidas de retso na indistria podem vir a ser tomadas, reduzindo a
demanda unitéria. A depender do setor, isso pode ser uma realidade plausivel ou nao, pois para
alguns nao ha possibilidade de redugao no consumo hidrico de forma expressiva. Para o setor
industrial, entretanto, os padroes de lancamento de efluentes podem ser objeto de modificagoes
futuras. Este setor, juntamente com o setor de mineragdo, demanda uma investigacao
aprofundada que fara uso dos dados obtidos para a bacia.

Cada um dos setores usudrios, enfim, munidos dos limites minimos e maximos plausiveis para
seu porte e seus padroes de consumo de dgua, de geragdo de carga e de efluentes, serdo dados
de entrada para uma modelagem de demanda hidrica consuntiva e ndo consuntiva, quali e
quantitativa. Essa modelagem parte do seguinte pressuposto: a realidade se dard pela interface
entre os diversos setores usudrios, seus portes e seus padrdes de consumo ou geragao de carga.
Nao se observa como vantajosa a adogao de conceitos arbitrarios como uma projecao tendencial,
uma otimista e ainda outra pessimista, mas sim, o investigar de uma gama de combinagoes a
serem geradas por simulagoes matematicas probabilisticas.
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Utilizar-se-4 para tanto uma simulagdo de Monte Carlo (processo de distribuicio de
probabilidade que é executado de forma repetida por um nimero predeterminado de vezes,
cada qual com o valor de cada caracteristica incerta, sendo selecionado aleatoriamente na
distribuicao de probabilidade). Schoemaker (1995)'® recomendou o uso de simulagdes de Monte
Carlo para testar cendrios que permitem a inclusao de miltiplas variaveis e fornecem aos usudrios
um amplo espectro de resultados possiveis.

O resultado da modelagem serd dado por meio dos intervalos de 12 e 32 quartil dos resultados
das simulagoes realizadas. Estes trés "cendrios" representam a gama de interagoes possiveis entre
portes e padroes dos mais diversos usudrios dos recursos hidricos, permitindo compreender o
que é mais ou menos provavel de ocorrer na bacia, mas ndo sem se atentar para os limites
superiores e inferiores do plausivel - que podem ensejar comportamento aversivo ou de gestao
de risco, a depender de suas repercussoes.

Finalmente, portanto, os resultados probabilisticos das simulagées de demanda hidrica quali-
quantitativa que representam o intervalo mais provavel de ocorréncia futura (12 e 32 quartis),
serdo contrastados com os cenarios da oferta de dgua para produzir os balancos hidricos que
embasardao o desenho do Plano de Agao por meio do entdo concebido Cenario do Plano.

As principais informagoes que emergem do Cendrio do Plano sobre as situagoes e regides criticas
serdo apresentadas por meio de mapas, graficos e tabelas, identificando os principais setores
usudrios da agua. Serd apresentado também um mapa resumo por bacias afluentes,
possibilitando compara-las quanto aos seus niveis de criticidade no contexto do componente
quantitativo. Mecanica similar sera realizada para o componente qualitativo, notando-se que a
andlise se dard por trecho critico e de acordo com as classes atuais.

Nota-se que até aqui - propositalmente - os cendrios ndo trazem as imposi¢oes da gestao dos
recursos hidricos: o que se articulou foram os desenrolares exdgenos a estes. Parte-se do Cendrio
do Plano, entdo, para a fase propositiva do Prognéstico. Esta tem como ponto de partida a
resposta as perguntas anteriormente realizadas sobre as questdes criticas (conhecidas e recém
desvendadas) ensaiadas a luz do Cenério do Plano.

Estas respostas serao qualificadas pelo resultado dos balangos hidricos qualitativo e quantitativo
(em trés horizontes temporais de andlise), permitindo identificar a temporalidade, localidade e
intensidade das mudangas que se anteveem como mais provdveis para a bacia do rio Doce.
Propoe-se realizar leituras integrativas dessas situagoes por meio de critérios que definam classes
de intensidade quanto aos resultados dos balangos hidricos quanti-qualitativos, considerando-se
a cena atual e os cenarios futuros - de forma integrada e voltada ao subsidio do Plano de Agoes.

As préximas perguntas, a serem enderegadas ao Plano de Agdo, sao:

v Quais as alternativas para a compatibilizagdo entre disponibilidades e demandas quanti-
qualitativas em horizontes de médio e longo prazos?

'8 SCHOEMAKER, P. (1995). Scenario planning: A tool for strategic thinking. Sloan Management Review, N. 36(2), pp 25-40.
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v" Quais as agdes de gestao e de controle que podem ser acionadas para que a criticidade se
arrefeca ou nao se manifeste?

v Como melhor aproveitar as oportunidades que emergem das areas que permanecem sem
criticidade?

v' Para as questdes criticas que ndo conseguem ser plenamente enderegadas pela gestao dos
recursos hidricos, quais as principais articulagdes requeridas com interfaces de gestao? Onde
se manifestam mais intensas?

A riqueza dos resultados quantitativos serd apresentada aos stakeholders para andlise e discussao
na segunda rodada de Oficinas e Consultas e Audiéncias Publicas, permitindo elucidar as
alternativas de gestao que sejam coerentes com as realidades e anseios antevistos, bem como as
alternativas de propostas de enquadramento.

Para subsidiar as discussoes, os resultados serdao apresentados com apoio em indicadores que
sintetizardo as questoes-chave objeto de andlises e contribuicoes, a partir do que foi exposto no
item 5.3.8 deste capitulo.

5.4.3 Subsidios do Prognéstico para o Enquadramento

Quanto as propostas de enquadramento, serdo colhidas as contribui¢oes dos participantes desses
eventos para definicdo dos usos pretensos preponderantes para os recursos hidricos, e dessas
contribuigdes, emergirdo as propostas de classes de enquadramento a serem adotadas,
efetivando a compatibilidade entre os usos selecionados e a qualidade de dgua necessdria.

Nesse sentido, a questao qualitativa da construcdo do plano é central a metodologia do
Prognéstico, uma vez que aborda a gestdo das questdes-chave no ambito do PIRH Doce
(considerando seu arcabougo de gestao e sua gama de agbes enddgenas), orientando as
alternativas de solugao para resultados. Os cenarios serdo objeto de discussao com a sociedade
na busca pelas percepgoes das agoes necessdrias para se evitar concretizar uma dada faceta
indesejada dos cendrios (lacuna), para capturar potenciais sinergias ou mesmo sobreposicoes
quanto as agoes necessarias.

Nota-se que o aspecto qualitativo merece destaque em toda a revisao e atualizacdo do PIRH
Doce, pois a modelagem matemdtica subsidiara as propostas de enquadramento ao apresentar
diferentes respostas dos sistemas naturais as pressoes exercidas sob os diversos contextos de
futuro em suas bandas de maior probabilidade de ocorréncia. Uma vez que o Cendrio do Plano
serd apresentado nos recortes de curto, médio e longo prazo, ter-se-4 assim o suporte ao
estabelecimento das metas progressivas do enquadramento.

Dessa forma, o resultado do Cenario do Plano pode ser submetido a novas rodadas de simulacao
de balanco hidrico, dessa vez contendo agdes prospectivas que simulam o compliance ao
enquadramento ou mesmo a adogao de um determinado padrao de lancamento (que pode
contar com a obrigatoriedade de um pré-tratamento que reduz sua carga poluente em x%, por
exemplo).
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Retomando as prescricoes da Resolugdo CNRH n2 91/2008 quanto a etapa de Prognéstico,
verifica-se, que a luz da metodologia antes descrita, elas serdo plenamente atendidas:

“Art. 5° No prognéstico deverao ser avaliados os impactos sobre os recursos hidricos
superficiais e subterrdneos advindos da implementacdo dos planos e programas de
desenvolvimento previstos, considerando a realidade regional com horizontes de
curto, médio e longo prazos, e formuladas proje¢ées consubstanciadas em estudos
de simulagao dos seguintes itens:

| - potencialidade, disponibilidade e demanda de dgua;

Il - cargas poluidoras de origem urbana, industrial, agropecudria e de outras fontes
causadoras de alteracdo, degradacdo ou contaminacdo dos recursos hidricos
superficiais e subterraneos;

Il - condigées de quantidade e qualidade dos corpos hidricos; e

IV - usos pretensos de recursos hidricos superficiais e subterraneos, considerando as
caracteristicas especificas de cada bacia.”

5.5 PLANO DE ACOES

Em grandes linhas, a etapa de Plano de Acdes estard voltada a definicdo de objetivos, metas e
diretrizes do PIRH Doce, PDRHs/PARHs, bem como a identificacao de intervengdes na bacia
para “promover a transformacdo da realidade existente na situagdo desejada”, que tenham
suporte em uma adequada viabilizacdo financeira e em arranjos institucionais pautados na
governabilidade das diferentes agoes requeridas por parte dos agentes envolvidos.

Nessa etapa, também serd estabelecido o enquadramento dos corpos hidricos e seu programa
para efetivagdo, tendo por base as discussdes que ja terdo ocorrido na primeira e segunda
rodadas de Oficinas e Consultas e Audiéncias Pablicas.

A seguir, abordam-se os procedimentos metodolégicos e as técnicas que serdo adotadas para o
desenvolvimento dos principais temas componentes da etapa em questao.

5.5.1 Estabelecimento dos Objetivos e Metas do PIRH Doce, PDRHs/PARHs Atualizados™

Os objetivos do PIRH Doce, PDRHs/PARHs atualizados para 2020 estardo atrelados aos
resultados das etapas de Diagndstico e Prognéstico, a partir dos seguintes aspectos principais:

v" Do Diagnéstico, serao obtidos a identificacdo e o mapeamento de éreas criticas quanto aos
conflitos atuais pelos usos multiplos dos recursos hidricos e o exame das suas causas; a
identificagdo das agbes previstas e em curso, incluindo aquelas em implantacao devido ao
rompimento da barragem de Fundao; a analise do arranjo institucional existente para
implementacao prética das agoes; e um conjunto de indicadores quantificados, que devera
servir como referéncia para conduzir a construcao dos objetivos de curto prazo a serem

9 Os objetivos e metas especificamente relacionados com o enquadramento serdo abordados no item 5.5.11 deste capitulo.
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perseguidos pelo novo Plano, na medida em que as principais questdes da bacia estarao
evidenciadas na cena atual;

v Do Prognéstico, a visao de futuro da bacia, representada pela projecao dos problemas
previamente identificados no Diagnéstico, materializada no Cenario do Plano, dos quais
poderdo emergir novas questoes-chave e o estabelecimento dos indicadores de resultado a
elas relacionados, direcionando alternativas para compatibilizagao entre disponibilidades e
demandas quanti-qualitativas em horizontes de médio e longo prazos, referéncia para
construcao do Plano de Acoes;

v" O cruzamento dos resultados do Diagnéstico e do Prognéstico, que levara a identificagao de
lacunas, sinergias e sobreposi¢des entre as agoes em curso e seus desdobramentos esperados,
permitindo qualificar as questdes-chave atuais e futuras, e identificar novas questoes a serem
tratadas no PIRH atualizado.

Da investigacdo das questdes-chave atuais e futuras e do referido cruzamento, serdo
evidenciados os objetivos do PIRH Doce, PDRHs/PARHSs atualizados, dando suporte a
configuracao bésica do Plano de Acodes e de seus indicadores, tal como descrito no item 5.3.8
deste Capitulo 5.

Para possibilitar o alcance de tais objetivos, serao propostas as medidas e intervencdes
necessdrias, e suas respectivas metas, intermedidrias e finais, resultando na reproducdo de
indicadores ja incorporados no Diagnéstico e, também, na criagdo de novos indicadores tanto
de resultados como de desempenho, na medida das necessidades identificadas.

Vale observar que os problemas caracterizados no Diagndstico e no Prognéstico levardo a
proposta de agdes a serem implementadas em curto, médio e longo prazo, até o ano de 2040,
horizonte de final de Plano, sendo as agdes de curtissimo prazo ja predefinidas no MOP
Preliminar.

Portanto, o Plano de Acdes, no tocante aos seus objetivos e metas, serd estruturado segundo o
modelo metodolégico ilustrado na Figura 5.15.
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DIAGNOSTICO ORIENTADO PROGNOSTICO DOS
APROBLEMAS E PROBLEMAS E
ALTERNATIVAS DE SOLUGOES ALTERNATIVAS DE SOLUGOES
VISAO ATUAL DA BACIA VISAO DE FUTURO DA BACIA

QUESTOES-CHAVE E PROJECAO DE
INDICADORES DE QUESTOES-CHAVE
RESULTADOS E E INDICADORES
DESEMPENHO DE RESULTADOS

INVESTIGAGAO DE LACUNAS,
SINERGIAS E SOBREPOSICOES

QUALIFICAGAO DE QUESTOES-CHAVE
E IDENTIFICAGAO DE NOVAS

Figura 5.15 — Modelo Metodolégico para Estruturacao do Plano de Acoes

Cabe salientar que as questdes-chave a serem identificadas tanto no Diagnéstico como no
Prognéstico poderao incidir de formas diferenciadas nas bacias afluentes, em graus de maior ou
menor criticidade, implicando propostas de agdes compativeis e, assim, servindo ao
enderecamento dos PDRHs e PAHRs a serem elaborados.

Esta é a maior vantagem de tratar um plano de bacias compartilhadas entre a Unido e Unidades
da Federagao de modo integrado, pois, enquanto é analisado o conjunto do territério da bacia,
também sao examinadas as particularidades das suas bacias afluentes, para as quais poderao ser
estabelecidas diretrizes e agbes especificas, que, porém, tém origem na visdo da soma das partes.

5.5.2 Formulacao de Diretrizes para os Instrumentos de Gestao de Recursos Hidricos

Importante destacar que os objetivos e metas que constituirdo a base para a estruturagao do
PIRH Doce, PDRHs/PARHs atualizados estardo associados as diretrizes que serdo definidas para
os instrumentos de gestao de recursos hidricos. Conceitualmente, diretrizes sao orientagdes para
a execucao de agdes ou para suporte a definicao de estratégias de acdo; podem ser definidas,
ainda, como a linha indicativa do modo em que deve ser executado um planejamento ou
projeto.

Ainda, contar-se-& com um conjunto de indicadores relacionados com as agdes dos planos
atualizados, que também servirdo de referéncia para a definigdo das diretrizes a serem propostas
para os instrumentos de gestao de recursos hidricos, na medida em que tais indicadores
representardo processos previstos e a dindmica das criticidades que serdo diagnosticadas e
antevistas para a bacia.
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Cabe, neste ponto, inicialmente, resgatar o que foi descrito no item 5.1.2 deste capitulo, no que
se refere a estreita inter-relagao existente entre os instrumentos de gestao de recursos hidricos,
aos quais se acrescentam a fiscalizagdo dos usos das aguas e também os procedimentos para
alocagao de agua nas bacias hidrogréficas.

Nesse sentido, por exemplo, as diretrizes para a outorga nao se dissociam das diretrizes para o
enquadramento, enquanto o enquadramento pode condicionar a prépria outorga, mediante o
estabelecimento de vazdes de referéncia; os planos de recursos hidricos, por sua vez, sao
subsidiados pelos sistemas de informagdes, enquanto esses, alimentam os planos. J4 a alocacao
de dgua pode ser definida com apoio das outorgas, enquanto as outorgas sao condicionadas, em
parte, pelos critérios para alocagao de dgua.

Portanto, e sempre com base no mapeamento de areas criticas e identificagao de questdes-chave
tanto no Diagnéstico como no Progndstico, na etapa do Plano de Acoes, as diretrizes para os
instrumentos de gestdo serao definidas com foco no direcionamento da implementacao desses
instrumentos rumo aos objetivos do PIRH e dos PDRHs/PARHs de suas bacias afluentes.

A seguir, antecipam-se, em carater preliminar, algumas diretrizes gerais que poderdo ser
recomendadas, a serem detalhadas oportunamente.

v' Para a outorga:

<+ Promover a regularizacao do uso dos recursos hidricos na bacia, atualizando cadastros
de usudrios e ampliando procedimentos de fiscalizagao em agdes coordenadas entre a
ANA e os 6rgaos gestores estaduais. As agoes de fiscalizacdo realizadas pelos 6rgaos
gestores devem ser reforcadas por parcerias com outras entidades que tenham maior
capilaridade e maior frequéncia em agoes de campo. Dessa forma, os usudrios poderao
verificar maior presencga dos 6rgaos gestores e seus parceiros, o que tende a estimular e
ampliar o processo de regularizagao de seus usos;

< Unificar as bases de outorgas (para captagao e lancamento de efluentes) concedidas pela
ANA, pelo IGAM e pela AGERH na bacia do rio Doce, mesmo que as vazbes de
referéncia ndo sejam as mesmas, visando facilitar consultas e apropriacao dos dados no
ambito de estudos para a bacia e para a préxima revisao do PIRH e dos PDRHs/PARHs.
Essa diretriz se insere também nas recomendagdes para o Sistema de Informagoes sobre
Recursos Hidricos;

< Estudar a emissao de outorgas sazonais, vinculadas a metas do enquadramento, tendo
em vista a ocorréncia de diferentes volumes hidricos para diluicao de cargas poluentes
em diferentes periodos hidrolégicos;

<+ Avaliar a possibilidade da emissao de outorgas coletivas para usuarios localizados em
areas de grandes conflitos pelos usos multiplos dos recursos hidricos;

<+ Definir e implementar mecanismos que impliquem que a outorga cumpra o papel de
instrumento de indugao de uso racional da 4gua, com indicativos de eficiéncia minima
aceitavel para cada setor e tipologia de uso da agua;
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Definir e implementar mecanismos que induzam a melhoria do tratamento de efluentes
por meio da outorga de lancamento de efluentes dirigida ao cumprimento das metas
progressivas de enquadramento;

Envidar esforgos para o aumento nos percentuais de usos outorgados em cada bacia
hidrografica;

Estabelecer areas de restricao de outorgas, mediante a realizagao de estudo conclusivo,
inclusive em locais de recarga de aquiferos, e que poderiam afetar a oferta hidrica
local/regional;

Definir vazoes ecolégicas a serem implementadas, aprovadas nos corpos de dgua da
bacia.

v Para a cobranca:

Além de implementar a cobranca nas Unidades de Andlise do estado do Espirito Santo, as
seguintes diretrizes poderdo ser recomendadas;

<+

Construir a base da cobranca, incluindo revisao de valores e mecanismos de cobranca,
a partir da identificacdo de intervengdes e/ou de mecanismos de incentivos que
produzam impactos positivos sobre a gestao e uso dos recursos hidricos;

Garantir que as intervengdes na bacia custeadas com os valores arrecadados pela
cobranga sejam dirigidas para solucdo dos problemas identificados, tais como, por
exemplo, melhorias tecnolégicas para reducdo de demandas visando dirimir conflitos
localizados em microbacias ou conjunto delas, tratamento de efluentes, implantagao de
projetos para controle de erosao etc.;

Avaliar a possibilidade de que os mecanismos de incentivo possam ser dirigidos a apoiar
o setor privado por meio de transferéncias tais como o pagamento por servigos
ambientais — PSA, e o pagamento pelos efluentes tratados de estabelecimento
industriais;

As intervengoes e/ou mecanismos de incentivos, sempre que for possivel, devem ter seus
beneficios quantificaveis e seus usudrios beneficiados identificados. Desta forma sera
possivel avaliar os efeitos reais, na bacia, da aplicagdo dos recursos arrecadados e
monitorar seus impactos;

Incluir, no custo da base de cobranga a ser recuperado junto aos usudrios, além dos
custos das intervencoes e/ou mecanismos de incentivo, o custo de funcionamento da
Entidade Delegatdria. A inclusao obrigatéria deste Gltimo custo corresponde a uma
forma de garantir um piso para a sustentabilidade da entidade;

Considerar que o repasse aos usudrios finais desses custos por meio de Precos Unitarios
Bésicos (PUBs) seja feito incorporando fatores de diferenciagao que tomem em conta a
escassez relativa dos recursos hidricos e a respectiva capacidade de pagamento ou curva
de demanda de cada usuario.
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v' Para o enquadramento:

Tendo em vista que faz parte integrante dos estudos o estabelecimento da proposta de
enquadramento para os corpos d’dgua da bacia e a elaboracdo do programa para sua efetivagao
ao longo do tempo, com base em metas intermedidrias e finais, as diretrizes para o
enquadramento estardo focadas em aspectos que possibilitem o atendimento de tais metas,
compreendendo, entre outras:

<+ Analisar periodicamente os indicadores de desempenho e de resultado que serao
formulados com vistas a monitorar especificamente o programa de efetivacao do
enquadramento;

< Priorizar a implantacdo das agoes necessdrias para alcance das metas do programa de
efetivagdo do enquadramento naquelas areas mais criticas em termos da qualidade das
aguas;

<+ Implementar as agdes que serdo propostas para melhoria do monitoramento da
qualidade da dgua da bacia;

<+ Manter um banco de dados de qualidade da agua da bacia permanentemente
atualizado.

v' Para o Sistema de Informacées sobre Recursos Hidricos:

A principal diretriz antevista para o sistema de informagoes aponta para a necessidade de que as
informacoes técnicas referentes as outorgas e a situacao em termos de balanco hidrico da bacia
do rio Doce e de suas bacias afluentes devam ser mantidas atualizadas e divulgadas anualmente.

A divulgacao da situagdo da bacia em termos de balango hidrico quanti-qualitativo e criticidade
pode dar subsidios importantes a atualizacao do planejamento de usudrios, por exemplo, quanto
aos estudos para crescimento de suas atividades e o consequente aumento de suas demandas,
indicando trechos com maior ou menor criticidade.

Cabe salientar que a AGEDOCE estd desenvolvendo o sistema de informagbes da bacia
denominado “SIGA-Doce”, em que ja incorporou dados do Diagndstico Preliminar elaborado
pela ANA. Caberd a ENGECORPS se inteirar de tal sistema e elaborar o banco de dados do
projeto de forma aderente as suas funcionalidades.

v" Para os Planos de Recursos Hidricos:

Os Planos de Recursos Hidricos sdo instrumentos de gestao previstos em legislacdo e devem
constituir um dos balizadores fundamentais para a promogao da sustentabilidade hidrica de
bacias hidrogréficas.

No caso de bacias com rios de dominio da Unido, tais como a do rio Doce, seus planos de
recursos hidricos que vém sendo desenvolvidos pela ANA tém tido como pressupostos a
elaboracdo de uma base de dados completa e abrangente sobre a bacia, bem como o foco na
implementagdo dos demais instrumentos de gestao — outorga, cobranga, e enquadramento dos
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corpos d’agua, além das questoes institucionais e legais envolvidas, priorizando as propostas para
a solucdo de problemas para os quais exista governabilidade do sistema de gestao de recursos
hidricos atuante na bacia.

E de grande interesse, também, a elaboragio do Manual Operativo do Plano, o MOP, voltado
ao detalhamento de agdes executivas que possibilitem a materializagao do Plano de Agdes ja no
curto prazo, documento que vem sendo emitido juntamente com os Planos propriamente ditos
e que tem como principal objetivo evitar que tais Planos constituam uma mera proposta que
nunca venha a se concretizar de fato, problema recorrente no Pafs.

No caso do PIRH Doce, PDRHs/PARHSs, merece destaque a insercao de indicadores de resultado
e de desempenho como sintese analitica do Plano, em suas diferentes etapas, e conforme
preconiza o Projeto Bésico, “tais indicadores nao devem servir apenas para gerenciamento da
implementacao dos planos, mas sim fornecer subsidios para uma avaliagdo das agoes propostas.
Essa estratégia se reflete em um mecanismo para revisao das agbes do plano visando o alcance
dos objetivos estratégicos pactuados na sua elaboracao”.

Evidentemente, diretrizes especificas serao recomendadas oportunamente, durante a elaboracao
dos estudos, a partir dos aspectos que se evidenciarem relevantes tanto para o conjunto da bacia
quanto para as suas bacias afluentes, incluindo, no caso das CHs de Minas Gerais, uma proposta
de critérios para o estabelecimento de usos insignificantes na bacia hidrografica e diretrizes gerais
de recuperacao das bacias hidrograficas em estado de degradagao hidrica.

v' Diretrizes especificas para instrumentos de gestao previstos na legislacao de Minas Gerais
e do Espirito Santo:

A legislacao mineira prevé, além daqueles instrumentos previstos na Lei Federal n? 9.433/1997
a compensagao a municipios pela explotacao e restricao de uso de recursos hidricos, o rateio de
custos das obras de uso miltiplo, de interesse comum ou coletivo, e as penalidades como
instrumentos de gestao. Tais instrumentos ndo tiveram diretrizes ou agdes relacionadas no PIRH
Doce de 2010 e deverao ser objeto de discussao especifica nos estudos a serem realizados pela
Proponente, considerando a elaboragao dos PDRHs.

A Lei Estadual n? 10.179/2014 do Espirito Santo previu, também, o Fundo Estadual de Recursos
Hidricos e Florestais (FUNDAGUA), no contexto dos instrumentos de gestao. O FUNDAGUA
vem sendo utilizado no Espirito Santo como fonte importante de recursos para apoio ao processo
de gerenciamento de recursos hidricos no estado, tendo sido, inclusive, utilizado para
financiamento dos estudos de elaboragao do respectivo Plano Estadual de Recursos Hidricos
(PERH/ES). Portanto, serdo propostas diretrizes especificas para o FUNDAGUA, no ambito dos
planos a serem elaborados para as bacias afluentes localizadas no Espirito Santo.

5.5.3 Alocacio de Agua na Bacia

“Alocacdo de Agua” em uma bacia hidrogrdfica é a denominacao genérica dada ao
estabelecimento de regras de utilizagdo dos recursos hidricos com o objetivo de distribuicao
entre os usudrios por periodo de tempo determinado, operando como um mecanismo do plano
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de recursos hidricos que objetiva a compatibilizacdo entre ofertas hidricas e os mdltiplos usos
atuais e futuros.

Assim, a alocacao de agua é, na realidade, o grande pacto de reparticio de dgua na bacia
hidrografica, fornecendo orientagdes e referéncias para a implementacdo de diversos
instrumentos de gestdo, em particular, a outorga.

A alocagao de forma negociada deve ser realizada principalmente em bacias hidrograficas em
situacao de conflito existente ou potencial e deve abranger todos os usuarios da bacia. Quando
a alocacao é formalizada por meio de outorgas coletivas, devem ser apresentadas as regras de
uso da agua de forma a realizar uma melhor divisdo da disponibilidade hidrica e minimizar o
potencial conflito por usos multiplos.

Para a proposta de alocacdo de 4gua na bacia, serao adotados os seguintes procedimentos
metodoldgicos principais.

v' Definicao dos Pontos de Controle

Os pontos de controle sdo aqueles que determinam, espacialmente, os locais de “entrega de
agua” na bacia, seja na calha do rio principal, seja intra e inter bacias afluentes.

Dependendo dos resultados do balango hidrico quantitativo e da modelagem da qualidade das
aguas, que indicarao as ottobacias ou conjunto delas com maior grau de criticidade, bem como
da proposta de enquadramento, serdo consensados com os 6rgaos gestores e o CBH-Doce os
critérios a serem adotados para estabelecimento dos pontos de controle com vistas a estratégia
de alocagao de dgua na bacia.

De todo modo, nesses pontos de controle, devera ser garantida a entrega de vazdes suficientes
para viabilizar os usos miltiplos dos recursos hidricos a jusante, e de dgua com qualidade
compativel com a classe de enquadramento do trecho que receberd a contribuigao de montante.

Preliminarmente, citam-se, abaixo, alguns critérios que poderao ser considerados para definigao
dos pontos de controle:

< Identificagao dos rios principais das bacias afluentes e dominio federal e/ou estadual;

< Disponibilidade hidrica, demandas e resultados do balango hidrico quanti-qualitativo;

<+ Localizagao de postos de monitoramento fluviométrico e postos de monitoramento da
qualidade da &gua, privilegiando-se os existentes, em operacao; caso se mostre
necessario um ponto de controle que nao coincida com esses postos, sera recomendada
a instalagao de novo posto;

<+ Localizagao das principais fontes de poluicdo em cada bacia afluente.

v' Determinacdo das vazoes de entrega

Para a determinacdo das vazoes de entrega nos pontos de controle, propoe-se, de forma
preliminar, e caso acordado com os 6rgaos gestores e o CBH-Doce, a adocdo da metodologia
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utilizada pela EENGECORPS na elaboracao do Plano Integrado de Recursos Hidricos da Bacia
do Rio Grande, estudo conduzido pela ANA.

A Figura 5.16 apresenta as vazdes caracteristicas para o processo de alocacdo de agua em uma
bacia hidrogréfica. De uma forma geral, deve ser estabelecida uma vazao ecolégica (Qecolégica)
que deve ser a minima garantida no curso d’agua a ser escoada por todo o tempo. A vazao de
restricao (Qrestricdo) minima a ser mantida no curso de agua deve ser superior a vazao ecolégica.

Essa vazao de restricao deve ser considerada a vazao de entrega e que devera ser garantida ao
longo de todo o tempo nos resultados dos monitoramentos.

A vazao total disponivel do curso d’agua corresponde a vazao alocavel (Qalocével) acrescida da
vazao de restricao (Qrestricao). E, por outro lado, a vazao alocdvel deve ser superior a vazao de
consumo propriamente dita na bacia, de forma a suprir as demandas de todos os usuarios dos
recursos hidricos.

Dois conceitos sao ainda relevantes no contexto do processo de alocacdo: a oferta hidrica se
refere ao valor total da vazao de referéncia para emissao de outorgas utilizada para a bacia
hidrografica, considerando todo o valor que pode ser ofertado pela bacia para os usudrios; por
outro lado, a disponibilidade hidrica se refere a oferta hidrica menos o valor das demandas da
bacia. Dessa forma, o valor disponivel se refere ao valor total ofertado (vazao de referéncia)
menos 0s consumos existentes.

- Qretirada
Qalocavel ‘

T
e
—
~—

Qrestrigao

‘- Qecologica

Figura 5.16 — Vazées Caracteristicas para Fins de Alocacao de Agua em Bacias Hidrogrdficas

v Qualidade da agua

Conforme referido anteriormente, a qualidade da dgua do trecho objeto de andlise para entrega
de 4gua para jusante, bem como a do trecho de jusante, serd verificada com apoio na
modelagem matematica de simulagdo de qualidade da 4gua, considerando a vazao disponivel
no trecho, segundo definida no tépico precedente, em face da classe de enquadramento definida
para ambos os segmentos de cursos d’dgua.
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5.5.4 Recomendacées para os Setores Usudrios

Pretende-se abordar recomendagbes para os setores usudrios a partir de duas vertentes
principais, conforme exposto a seguir.

v" Avaliagao dos usos setoriais do solo e dos recursos hidricos, compreendendo:

<+ Consolidagao das bases de informagdes do uso do solo realizadas pelo Diagnéstico
Preliminar, identificando-se as areas da bacia mais antropizadas e os padroes de uso do
solo predominantes em cada bacia afluente;

<+ Avaliagdo dos impactos gerados pelos usos da dgua em cada bacia afluente, a partir do
cruzamento das bases de informagoes do uso do solo e do mapeamento das areas de
recarga dos aquiferos com os resultados dos balancos hidricos quanti-qualitativos. Desta
forma, sera possivel conduzir recomendagdes aos usudrios em fungao das situagoes de
impacto que se refletem nos problemas e conflitos mapeados, e que possuam potencial
de agravamento no cendrio futuro de referéncia, se nao houver atuagao apropriada.

v" Proposta de ajustes e adequagdes nas politicas, planos, programas e projetos setoriais.

As propostas geradas permitirao convergir para um novo modelo de gestao a ser empregado na
bacia, em que se destacaria a importancia do estreitamento das relagdes entre os setores
usudrios, 6rgaos gestores do poder publico federal e estadual e dos colegiados com as Prefeituras
Municipais, por meio de acoes integradas pelo Plano e posteriormente descentralizadas aos
municipios, com a devida previsao de meios pactuados entre os atores para sua implantacao nos
horizontes de curto, médio e longo prazo.

Em paralelo, serdo recomendadas acoes especificas para compatibilizagao de disponibilidades e
demandas hidricas, bem como para o alcance das metas do enquadramento, no que couber aos
setores usudrios, incluindo o setor de saneamento bésico.

Seréd considerado o nivel de adesao dos setores usuarios aos eventos de participagao publica
previsto, identificando-se ndao somente quais os usudrios mais e menos engajados na
implementacao do PIRH e dos PDRHs/PARHs, como também as suas contribuicdes, em termos
de pleitos e sugestoes, incluindo as questoes relacionadas com o enquadramento.

5.5.5 Propostas para o Arranjo Institucional da Bacia

Essas propostas terdao como ponto de partida o conhecimento ja adquirido e serdo detalhadas
oportunamente, com base nos resultados dos estudos e considerando os gargalos e pontos de
atencao que serao identificados para a atuacao articulada dos atores participantes do SINGREH.

Cabe antecipar que serd fundamental inserir nessas propostas a visao de bacia compartilhada
entre a Unido e os estados de Minas Cerais e do Espirito Santo, sendo imprescindivel viabilizar
um arranjo institucional que opere de forma integrada no rumo dos objetivos comuns da bacia
e entre ela e suas bacias afluentes.
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Os seguintes topicos principais serdo considerados: avaliagdo do arcabougo legal vigente;
avaliagdo da matriz interinstitucional vigente; proposta de modelo institucional a ser adotado,
incluindo recomendagodes para a AGEDOCE.

Caberd também, considerar a atuacao de outros atores na bacia, nao participantes do SINGREH,
como é o caso da Fundagao Renova, devido a implementacao de programas que oferecem
sinergia com os programas do PIRH, devendo ser indicadas as interfaces institucionais a serem
consideradas para promover maior eficiéncia na concretizagdo das agoes do Plano e dos
PDRHs/PAHRs das Unidades de Andlise em que incidem as atividades da Fundacao,
principalmente quanto ao atendimento as metas do enquadramento.

5.5.6 Estabelecimento de Estratégias Institucionais e Roteiro para a Implementacdo do
PIRH Doce, PDRHs/PARHs

Tendo como referéncia as metas definidas e os indicadores do PIRH, serdao considerados os
seguintes temas para estabelecimento de estratégias institucionais e roteiro para implementagao
do Plano, incorporando, onde pertinente, os resultados da terceira rodada de Oficinas:

v Andlise da estrutura programdtica estabelecida frente a realidade politico-institucional da
bacia;

v' Definigao de préticas e metodologias para gerenciamento da implementacao do PIRH-Doce;

v" Estabelecimento dos caminhos a serem percorridos para a implementagao dos programas do
Plano, levando em conta as responsabilidades de cada ator, e as metas intermediarias e finais
a serem alcangadas, previstas em cada um dos programas, balizadas pelo acompanhamento
dos indicadores; e

v" Para o curto prazo, atengao as agoes prioritarias do MOP e os procedimentos propostos para
0 seu monitoramento.

5.5.7  Estratégias para Divulgacao a Sociedade do Estdgio de Implementacao das Acoes
Propostas, Especialmente as Acées Implementadas com Recursos da Cobranca

Essas estratégias serao empregadas, ndo somente na etapa de Plano de Agoes, como também em
todos o0s eventos de participagdo publica previstos para a atualizagdo do PIRH-Doce,
PDRHs/PARHSs, visando a adocao de procedimentos aderentes aos objetivos dos debates e
discussoes que serao empreendidas (ver item 5.7 deste relatério).

Segundo determina o Projeto Bésico, na terceira rodada de Oficinas e Consultas Piblicas, um
dos temas a serem obrigatoriamente abordados serd a exposigao das acoes implementadas com
recursos da cobranca pelo uso dos recursos hidricos da bacia. Esse tema apresenta grande
relevancia, servindo como estimulo aos usudrios, uma vez que estarao demonstrados os
resultados dos valores pagos e os beneficios auferidos pela bacia.
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5.5.8 Proposta para Priorizacao de Usos dos Recursos Hidricos

A metodologia a ser adotada no ambito de uma proposta para priorizagao de usos dos recursos
hidricos serd detalhada e apresentada pela Proponente para discussao e validagao em conjunto
com a ANA, o IGAM, a AGERH e o CBH-Doce, tendo por base os conflitos que se manifestarem
pela analise dos balancos hidricos da bacia, e a identificagdo dos usudrios maiores responsaveis
tanto pela quantidade de agua captada como plos maiores volumes para diluicdo de seus
efluentes.

Nesse contexto, nao serao avaliados os usos definidos como prioritarios por lei, quais sejam o
abastecimento populacional e a dessedentagao animal, na legislacao nacional e capixaba, nem
0s ecossistemas aquaticos (que demandariam estudos muito mais aprofundados para
estabelecimento de vazdes ecoldgicas), definidos pela legislacdo mineira, mas os demais usos
concorrentes, tais como a irrigagdo, o abastecimento industrial, a mineragdo e a geracao de
energia elétrica, esta Ultima, se aplicavel.

O conceito subjacente aos procedimentos metodolégicos que serao propostos estara alicergado
em uma analise o mais objetiva possivel, que possa resultar num comparativo defensavel sobre
as perdas que resultardo para os setores usuarios considerados, caso ocorram déficits hidricos
para o seu abastecimento, na hipétese de que outros setores venham a ser priorizados.

Portanto, pretende-se criar indicadores especificos para a priorizagao de usos, que possam ser
calculados com dados secunddrios disponiveis. Assim, a partir do levantamento desses dados —
distintos para cada setor usudrio — a metodologia serd pautada em uma soma ponderada para
obter um valor representativo Gnico. Esse valor pode ser compreendido como a maximizagao de
uma fungao utilidade, que pondera linearmente os aspectos de interesse, de forma a resultar
num valor Gnico para fins de comparagao e, eventualmente, de priorizacao.

A metodologia poderd ser aplicada em uma drea a ser selecionada na bacia (uma Unidade de
Andlise, por exemplo, que apresente maior grau de criticidade), como piloto para testar os
resultados e, caso se mostre adequada, a proposta metodoldégica estard disponivel para aplicagao
posterior em toda a bacia do rio Doce, adicionando dados coletados em campo, junto aos
proprios usudrios, se necessario.

5.5.9 Proposta para Definicdo de Areas de Restricdao de Usos dos Recursos Hidricos

As areas de restricao de usos dos recursos hidricos serdo propostas tanto para as aguas superficiais
quanto para as subterraneas e serdao definidas com base em cruzamentos de mapas tematicos
em ambiente SIG, tais como:

v" Balancgo hidrico quantitativo, que evidenciard as ottobacias criticas;

v" Mapeamento da qualidade da dgua por trechos, em termos das classes de enquadramento
atendidas atual e futuramente, na auséncia de agbes para atendimento as metas do
enquadramento, com apoio na modelagem da qualidade das aguas;

v Mapeamento da vulnerabilidade dos aquiferos;
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v" Mapeamento das fontes poluidoras;

v Mapa de uso e ocupagao do solo, com identificagao de massas d’agua, agudes artificiais e
areas protegidas.

O cruzamento desses mapas, dentre outros, possibilitara analisar quais sao e onde se localizam
os cursos d’agua e as aguas subterraneas expostos aos maiores riscos, em termos de quantidade
e qualidade, ao mesmo tempo em que serdo identificados os usos antrépicos que sao feitos
dessas aguas, possibilitando que sejam estabelecidas medidas para sua conservagao, que podem
ser definidas mediante diferentes niveis de restricoes.

A titulo de exemplo, a Deliberagao CRH n2 052, do estado de Sao Paulo, de 15 de abril de 2005,
define Areas de Restricdio e Controle (ARCs) de captagdo e uso das aguas subterraneas
obedecendo a seguinte classificacao (Artigo 49): a. Areas Potenciais de Restricio e Controle (ARC-
PO), que sao aquelas onde a densidade de pocos tubulares e o volume de 4gua extraido indicam
superexplotacdo ou aquelas onde estao sendo ou foram desenvolvidas atividades potencialmente
contaminadoras de solo e 4guas subterraneas; b. Areas Provéveis de Restricio e Controle (ARC-
PR), que sdo aquelas onde sao observados indicios de superexplotagio e interferéncia entre
pogos ou apresentam indicios de contaminagio no solo e dguas subterraneas, e c. as Areas
Confirmadas de Restricio e Controle (ARC-CO), que sao aquelas onde foi constatada a
superexplotacdo ou a contaminagao das aguas subterraneas.

Encontra-se em discussdo no ambito do CERH/MG Deliberagdo Normativa que estabelece
critérios para identificagdo de dreas sujeitas a restricdo de usos em planos de recursos hidricos,
que sera devidamente considerado para as CHs da porcao mineira da bacia.

5.5.10  Sistematizacao dos Programas do PIRH Doce, PDRHs/PARH's

Definidas as metas a serem alcancadas, intermediarias e finais, nos horizontes de curto, médio e
longo prazo do PIRH Doce, PDRHs/PARHSs atualizados, a serem monitoradas pelos indicadores
predefinidos, nesta etapa do Plano de Agbes, serdao identificadas as agoes e medidas necessdrias
para alcance dessas metas, rumo a sustentabilidade hidrica da bacia do rio Doce.*

O Plano de Acoes devera abordar, organizar e detalhar planos, programas e projetos, tendo
objetivos e metas como condicionantes, com um olhar especifico para a viabilizagao econémico-
financeira, aplicabilidade/operacionalidade das intervengbes previstas, e integracao de visdes
setoriais, buscando-se obter sinergias e complementariedades.

De modo a sistematizar os programas, projetos e agoes do Plano, propde-se que eles sejam
estruturados conforme sintetizado no Quadro 5.7, estrutura essa a ser discutida e validada com
0s orgaos gestores e os CBHs.

29 Com relagao as agoes a serem propostas para as Unidades de Andlise mineiras, caberd examinar o Plano Mineiro de Desenvolvimento Integrado
(PMDI), planos diretores dos municipios que integram a bacia hidrografica, planos de manejo de unidades de conservagdo, o Zoneamento
Ecolégico-Econémico, (ZEE), planos e estudos referentes a mudangas climdticas e planos municipais de saneamento basico, atendendo as
recomendagdes da Deliberacao Normativa n2 54/2017 do Conselho Estadual de Recursos Hidricos.
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Cabe salientar, por oportuno, a seguinte recomendagao do Projeto Basico: “O Produto 5 devera
conter proposta de nova estrutura de programas e agoes para o PIRH Doce, a qual poderad
manter, incluir novas ou combinar agdes necessarias e excluir outras que foram concluidas ou
que se tornaram inécuas, em especial com foco em objetivos que visem o cumprimento dos
programas socioambientais do TTAC que tenham vinculagao direta com a gestdao de recursos
hidricos.”

Nesse sentido, serd dado tratamento especial as acoes que tiverem sido arroladas no MOP
Preliminar (ver item 5.2), devendo elas constar como acoes em andamento.

QUADRO 5.7 - PROPOSTA DE ESTRUTURACAO BASICA DOS PROGRAMAS DO PIRH DOCE,
PDRHS/PARHS

COMPONENTE ESTRATEGICO: Define o Componente Estratégico ao qual o programa se vincula

Objetivo Estratégico: Define o objetivo basico a ser alcancado com a implementacao do programa

Programa: Apresenta o titulo do programa

Justificativa: Descreve a justificativa para estabelecimento do programa

Meta a Ser Atendida: Resgata a meta a ser atendida, predefinida, associada ao indicador

Atividades/A¢des: Descreve as atividades/agbes constituintes do programa, para alcance da meta
preestabelecida, explicitando as bacias afluentes em que se aplicam especificamente, quando for o caso

Natureza: Define se a acdo é de natureza estrutural ou ndo estrutural

Cronograma fisico: Apresenta o cronograma fisico de execucdo da atividade, por Unidade de Andlise,
considerando curto, médio e longo prazo, de acordo com o que prevé a meta

Responsaveis Diretos: Define os responsaveis diretos pela execugao da atividade
Outras Instituicoes Envolvidas: Define outras instituigbes envolvidas com a execucao da atividade

Atuacao do CBH-Doce e CBHs-Afluentes: () Execucdao ( ) Controle ( )Apoio () Acompanhamento

Estimativa de Custos: Define os custos totais e anuais médios decorrentes da execucdo da atividade,
considerando a utilizagdo de recursos da cobranga federal, recursos da cobranca estadual e recursos de entes
externos

Cronograma de desembolsos: Desagrega os desembolsos no curto, médio e longo prazo

Fontes de Recursos: Sugere as fontes de recursos que poderdo ser utilizadas para execugdo da atividade,
incluindo a cobranga pelo uso dos recursos hidricos

Indicadores de Monitoramento: Define os indicadores de monitoramento para acompanhamento do
andamento da atividade e, portanto, para cumprimento da meta a qual ela se associa

Elaboragao ENGECORPS, 2021

Serdo priorizadas as agoes de governabilidade das entidades integrantes do SINGREH com
atuagdo na bacia, sendo elas vinculadas, basicamente, a implementagao dos instrumentos de
gestao de recursos hidricos e as medidas a eles relacionadas.
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Contudo, também poderao ser propostas intervengoes, se assim for acordado, tais como a
construcao de obras predefinidas, com apoio, predominantemente, em trés estudos da ANA: o
Plano Nacional de Seguranga Hidrica, concluido em 2019, que recomendou obras estruturantes
para ampliacdo da oferta de dgua e para o controle de cheias em todo o Pais, ap6s um minucioso
inventario de estudos, programas, projetos e obras previstos pelas instancias federal e estaduais;
o Atlas de Abastecimento Urbano atualizado especificamente para a bacia do rio Doce,
concluido em 2018; e o Atlas Esgotos, considerando sua recente atualizacao efetuada pela ANA
em 2020 quanto a implantagao de ETEs no Pais.

Cada programa podera ser constituido por vdrias atividades, sendo cada uma delas descrita
obedecendo a estrutura proposta no Quadro 5.7, antes apresentado.

Do cronograma fisico-financeiro para implementacdo de cada atividade, sera construido o
programa de investimentos do PIRH Doce, PDRHs/PARHSs. Serdo consideradas como fontes de
recursos para implantagao das intervengdes propostas, entre outras: os recursos arrecadados com
a cobranga pelo uso dos recursos hidricos na bacia; os orcamentos federal, estaduais, municipais
e das concessionarias de servigos publicos; Planos Plurianuais (PPAs) dos estados de Minas Gerais,
Espirito Santo e da Unido; programas de organismos internacionais; fundos de investimentos e
linhas de financiamento nacionais e internacionais.

A partir dessa base de informacoes, estardo estabelecidos os préximos passos e o caminho a ser
percorrido pelo PIRH, para que ele cumpra o seu papel fundamental como instrumento de
planejamento estratégico do uso dos recursos hidricos da bacia do rio Doce.

Os Programas do PIRH Doce, PDRHs/PARHSs serao apresentados e discutidos com o publico-
alvo da terceira rodada de Oficinas e Consultas Pablicas.

Tais programas serdo priorizados, inicialmente, pela equipe técnica da ENGECORPS e dos 6rgaos
gestores, como sugestao a ser discutida nos eventos e reunides previstos na sequéncia,
oportunidades em que, além de serem avaliados, os programas serao priorizados, para integrar
o MOP, instrumento a ser abordado no item 2.4 deste capitulo. Importante salientar que tal
priorizagao devera estar plenamente justificada a luz do cenario de referéncia do Plano e das
demais atividades da Etapa 5 cuja metodologia foi descrita nos itens anteriores.

5.5.11  Enquadramento dos Corpos d’Agua da Bacia e Programa para sua Efetivacao

Os estudos para o enquadramento dos corpos d’agua da bacia do rio Doce serao desenvolvidos,
aprofundados progressivamente, apresentados e discutidos com a sociedade da bacia, conforme
ilustrado, sinteticamente, na Figura 5.17.
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Figura 5.17 — Passo a Passo do Enquadramento

Assim, na etapa do Plano de Acgoes, ja terao sido discutidos e validados com a sociedade, com
base no que foi antes descrito, os seguintes aspectos:

v Na primeira rodada de Oficinas, e Consultas e Audiéncias Publicas (etapa de Diagnéstico):
conceitos, objetivos do instrumento de enquadramento e o papel da sociedade no
estabelecimento dos usos pretendidos e suas respectivas responsabilidades decorrentes das
escolhas feitas; discussao de aspectos relevantes e de critérios para eleicao dos cursos d’agua
a serem objeto de enquadramento, incluindo uma proposta preliminar desses corpos
hidricos; usos atuais preponderantes das aguas mais restritivos e classes de enquadramento
atendidas; principais parametros responsaveis pela violacdo da classe necessaria para
compatibilizagdo da qualidade da dgua com os usos preponderantes mais restritivos; e
condicionantes territoriais, relacionados com a presenca de areas protegidas; e

v Na segunda rodada de Oficinas, Consultas e Audiéncias Piblicas (etapa de Progndstico):
selegdo dos usos preponderantes futuros, trecho a trecho dos corpos hidricos a serem
enquadrados, com base nos resultados da modelagem e simulagoes de qualidade da agua
nos cenarios futuros; classes de enquadramento necessarias e comparativo com a classe
atualmente atendida, enderecando o entendimento do grau de esforgos técnicos e
financeiros que serdo exigidos; estabelecimento da vazao de referéncia para o
enquadramento e dos parametros fisico-quimicos prioritarios, que poderao nao ser os
mesmos para todos os trechos a serem enquadrados.

Portanto, na presente etapa de Plano de Agdes, a equipe técnica da Proponente, em conjunto
com os 6rgaos gestores e o CBH-Doce, ird selecionar a alternativa de enquadramento e ird
elaborar o seu programa de efetivagdo, considerando as metas progressivas a serem alcangadas
no curto, médio e longo prazo, criando as bases para discussao com a sociedade desses temas
na terceira rodada de Oficinas, Consultas e Audiéncias Pablicas e, posteriormente, nas reunides
previstas com o GT Plano e representantes dos CBHs das bacias afluentes.
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Quanto ao material a ser produzido para subsidiar e orientar as discussdes publicas, e a
semelhanca do que ja foi proposto nas etapas precedentes, serao elaborados:

v" Mapas ilustrativos da bacia, evidenciando as classes de enquadramento selecionadas, trecho
a trecho, a partir dos usos preponderantes pretensos, utilizando gradagoes de cores da classe
menos restritiva para a mais restritiva, por exemplo, do verde (classe especial) para o
vermelho (classe 4), passando por azul (classe 1), amarelo (classe 2) e laranja (classe 3);

v" Quadros com a indicacdo das coordenadas de inicio e final de cada trecho, usos
preponderantes mais restritivos e classe do enquadramento definido;

v As metas serdo ser apresentadas por meio de quadro comparativo entre as condigdes atuais
de qualidade das aguas e aquelas necessdrias ao atendimento dos usos pretensos
identificados. Tal quadro comparativo vird acompanhado de estimativa de custo para a
implementacao das acoes de gestao, incluindo planos de investimentos e instrumentos de
COMPromisso;

v Quadro-sintese, indicando o percentual do total de rios enquadrados em cada classe em
relacdo ao total da bacia e de cada Unidade de Analise;

v Programa de efetivacdo do enquadramento, considerando os requerimentos (agoes e
investimentos financeiros decorrentes) para atendimento as metas relacionadas com as
classes de qualidade futuras.

Esses elementos ilustrativos serdo elaborados para a totalidade da bacia do rio Doce e para cada
uma das suas bacias afluentes, facilitando a comunicacdo com os comités das bacias afluentes
durante as Consultas e Audiéncias Publicas.

Quanto ao programa para efetivagdo do enquadramento, sera ele elaborado com apoio no
modelo de simulacao de qualidade da dgua, inserindo-se as cargas poluentes do cendrio definido
como referéncia para o enquadramento, no curto, médio e longo prazo, e respeitando os
horizontes temporais previstos para as metas progressivas.

Esse procedimento possibilitard identificar e mapear os locais da bacia em que serdo necessarias
intervengdes para reducao das cargas poluentes, que respondam positivamente ao atendimento
da classe a ser alcangada ao longo do tempo em cada trecho enquadrado. Simultaneamente, em
sendo conhecidas previamente as fontes poluentes que contribuem para as situagcoes de maior
criticidade, serd possivel identificar as medidas necessarias, por exemplo, implantacdo de
tratamento de esgotos urbanos ou aumento de eficiéncia do tratamento existente, reducao de
poluentes de origem industrial, recuperagao de areas degradadas, entre outras.

Vale lembrar que a aplicagdo do modelo matematico € iniciada pela elaboracdo de um diagrama
unifilar, indicando as entradas de cargas poluentes ao longo dos trechos modelados, tanto as
pontuais quanto as de origem difusa, valendo-se, para tanto, além de outros dados, do mapa de
uso e ocupacao do solo da bacia.
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Para definicdo das intervengoes necessdrias, sera consultada a programagao de investimentos dos
setores usuarios envolvidos com a sua implantagdao, como por exemplo, as concessionarias dos
servigos de saneamento basico dos municipios da bacia nos estados de Minas Gerais e Espirito
Santo.

Definidas as intervengoes, elas serdo orcadas, para instruir o programa de efetivagdo e os seus
custos, a serem apresentados a sociedade da bacia e debatidos com os usudrios de recursos
hidricos, em especial, com aqueles a quem caberao os investimentos.

Sera importante apresentar e discutir com o publico-alvo da terceira rodada de Consultas e
Audiéncias Publica elementos ilustrativos, tais como graficos, mostrando o resultado dos
investimentos versus o abatimento de cargas resultante e as implicagdbes no atendimento a
diferentes classes, em diferentes alternativas de intervencoes, de modo que possa ser examinada
a capacidade de inversao de recursos da bacia para o alcance das metas progressivas do
enquadramento ao longo do tempo.

Propoe-se, preliminarmente, que o programa para efetivacdo do enquadramento seja elaborado
com estrutura semelhante a ja apresentada no Quadro 5.7 para os programas de a¢oes do PIRH-
Doce, contendo as informacgoes abaixo relacionadas (Quadro 5.8):

QUADRO 5.8 — ESTRUTURA BASICA DO PROGRAMA PARA EFETIVACAO DO ENQUADRAMENTO

Unidade de Analise: Identifica a bacia afluente

Curso d’agua: Identifica o curso d’agua (e/ou trecho) objeto do enquadramento

Meta: Especifica e meta de curto, médio, ou longo prazo a ser atendida (definida pela classe de

enquadramento selecionada)

Atividades ou Subprogramas: Descreve as intervengdes a serem realizadas no horizonte da meta

Responsaveis Diretos: Define os responsaveis diretos pela execugao da atividade
Outras Instituicoes Envolvidas: Define outras instituicbes envolvidas com a execucao da atividade

Atuacao do CBH-Doce e CBHS-Afluentes: () Execugcdo ( )Controle ( ) Apoio () Acompanhamento

Estimativa de Custos: Define os custos totais e anuais médios decorrentes da execucado da intervencao

Cronograma de desembolsos: Desagrega os desembolsos no curto, médio ou longo prazo

Fontes de Recursos: Sugere as fontes de recursos que poderdo ser utilizadas para execugao das intervengdes,

incluindo a cobranga pelo uso dos recursos hidricos

Instrumento de Compromisso pactuado: descreve o instrumento de compromisso pactuado com o setor

usuario de recursos hidricos, visando ao atendimento das metas progressivas do enquadramento

Indicadores de Monitoramento: Define os indicadores de monitoramento para acompanhamento das metas

progressivas do enquadramento

Elaboragao ENGECORPS, 2021
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Quanto ao enquadramento da calha do rio Doce serd considerado que as suas dguas sao
utilizadas para abastecimento publico de nove municipios, sete de Minas Gerais, dentre os quais,
Governador Valadares, o mais populoso da bacia, e dois do Espirito Santo, incluindo Colatina,
com populagao também expressiva, a quarta maior da bacia.

Atualmente, hd grande volume de sedimentos depositados no rio Doce, fruto do rompimento
da barragem de Fundao, ndo estando prevista a retirada desse material, que sofre ressuspensao
em periodos de chuvas. Procedimentos especificos para contornar a questao serao apresentados,
como por exemplo, a interrupcao da captacdo de dgua para abastecimento publico nesses
periodos, contando-se, para tanto, com os resultados da modelagem matematica de qualidade
das aguas, que irao indicar essa necessidade (ou nao).

O programa de efetivagao do enquadramento devera apresentar, também:

v" Recomendagoes especificas aos Orgaos gestores de recursos hidricos quanto a
implementacdo dos instrumentos de gestdo, principalmente a outorga, devido as suas
interfaces com o atendimento as metas progressivas;

v" Propostas para agoes de educagdo ambiental;

v" Propostas especificas para agentes de governo, visando adequar politicas e projetos aos
objetivos do enquadramento quanto ao alcance das metas e atendimento as classes
estabelecidas.

O cronograma de desembolsos mostrard, anualmente, o montante dos investimentos necessarios
para efetivagdo do enquadramento, até o horizonte final do PIRH, possibilitando que ele seja
avaliado pela sociedade da bacia, na terceira rodada de Consultas Piblicas. As criticas e sugestoes
apresentadas serao consideradas para debate nas reunides que ocorrerao com o GT Plano e a
Camara Técnica de Integracao (CTIl) do CBH-Doce, visando a versao final do enquadramento, a
ser objeto das minutas de resolugdes que serao submetidas a aprovacao do Conselho Nacional
de Recursos Hidricos (CNRH) e Conselhos Estaduais de Recursos Hidricos de Minas Gerais e do
Espirito Santo.

Dessas minutas, deverdo constar, obrigatoriamente, quadros relacionando todos os trechos dos
cursos d’agua enquadrados, com suas respectivas coordenadas e classe de enquadramento
definida.

5.5.12 Rebatimentos do PIRH-Doce nos PDRHs/PARH's

Segundo define o Projeto Basico, “os PDRHs/PARHs sao parte integrante do PIRH e devem
considerar os mesmos objetivos, metas basicas, horizonte de planejamento e a realidade
desejada para a bacia. Cada PDRH/PARH €, dessa forma, um desdobramento do Plano Integrado
de Recursos Hidricos, de acordo com as especificidades de cada unidade de planejamento. Os
contelidos e informagoes apresentados nos PDRHs/PARHSs serdo, portanto, transpostos do PIRH,
e adequados as especificidades de cada bacia”.
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Nesse sentido, cabe salientar, novamente, a pertinéncia da elaboracdo de Planos Integrados de
Recursos Hidricos, uma vez que, estando o plano global da bacia construido, emergirao as
questdes especificas que devem ser consideradas para cada bacia afluente.

Portanto, os PDRHs/PARHSs serao “recortes” do Plano Integrado, devendo ser elaborados em
obediéncia ao mesmo contetido minimo previsto na Resolugdo CNRH n? 145/2012 e na
Deliberagao Normativa CERH/MG n2 54, de 9 de maio de 2017, porém, adequando e ajustando
os resultados de cada etapa do PIRH as caracteristicas especificas das bacias afluentes.

Tais recortes incluirao, portanto, além do Diagndstico e Progndstico, os programas de agoes e os
programas para efetivacdo do enquadramento, individualizados para todas as bacias afluentes.

No caso do PIRH Doce, caberd levar em conta os PARHs produzidos em 2010, como ponto de
partida para a atualizacdo proposta, sem, contudo, perder de vista que a atualizacdo do Plano
Integrado aportara novos aspectos, incluindo a utilizagdo de indicadores em todas as grandes
etapas dos estudos, bem como dados novos, advindos das agdes em curso apds o acidente da
barragem de Fundao, essas ultimas, de especial interesse ao PDRH da UGRH DOO1- bacia do
rio Piranga.

5.5.13  Elaboracao de Estudos para Solucao de Lacunas do Conhecimento

Durante a elaboracdo da atualizacdo do PIRH-Doce e dos PDRHs/PAHRs de suas bacias
afluentes, poderao ser identificadas lacunas de conhecimento cuja solugao dependa de estudos
que, embora estejam relacionados com a gestao de recursos hidricos, ndo fazem parte do escopo
do trabalho a ser contratado pela ANA.

Neste caso, Notas Técnicas e Termos de Referéncia serao elaborados para contratagao posterior
dos estudos necessarios, documentos esses que serdo inseridos no MOP Consolidado, a ser
produzido no final da etapa de Plano de Agbes, tal como descrito no item a seguir.

5.6 MANUAL OPERATIVO CONSOLIDADO — MOP CONSOLIDADO

O MOP Consolidado visard, em dltima analise, criar as bases para a implementagao pratica de
acoes que sao propostas na etapa de Plano de Agbes, e sao eleitas como prioritarias, com
participagdo da sociedade da bacia, tendo em vista a abordagem de solugdes para questdes
criticas e urgentes, identificadas na etapa de Diagnéstico e também de Prognéstico (horizonte
de curto prazo), quando pertinente.

Constitui um plano operacional que estabelece, para um conjunto de agdes prioritarias propostas
pelo plano de recursos hidricos, o roteiro basico para a sua implementagao prética durante os
primeiros anos do horizonte dos planos, ou seja, para o curto prazo, definindo os responsaveis,
os procedimentos necessdrios, os pré-requisitos e os resultados intermedidrios e finais esperados
de cada uma dessas acoes.
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Tem por objetivo servir como um guia para o CBH e os 6rgaos gestores de recursos hidricos
organizarem sua atuacdo de modo integrado e eficiente, mediante o detalhamento tético-
operacional das agoes eleitas como prioritdrias, promovendo a concretizagao dos programas de
curto prazo definidos pelo plano de recursos hidricos.

Para a atualizacdo do PIRH Doce, o Projeto Basico solicitou a elaboracdo do MOP em dois
momentos distintos dos estudos:

v' O MOP Preliminar, a ser elaborado e discutido em reunides com o GT-Plano e a CTI
programadas para ocorrer ainda antes da conclusao do Diagnéstico; e

v' O MOP, em sua versao consolidada, a ser definida inicialmente na terceira rodada de
Oficinas, Consultas e Audiéncias Puablicas, com validagao posterior em reunides previstas
com o GT-Plano, CTI e representante de cada Diretoria dos Comités, além de reuniao
plendria do CBH-Doce.

A elaboragao do MOP Preliminar ja foi descrita no item 5.2 deste relatério.

A seguir, descreve-se a metodologia que se pretende adotar para a elaboragao do MOP
Consolidado, que dependerd, ainda, do detalhamento da ferramenta tecnolégica que serd
adotada para o acompanhamento das agoes e atualizacao dos seus indicadores de desempenho,
prevendo-se a insercao de indicadores de resultados que sirvam a avaliagdo permanente do
processo de planejamento da gestdo de recursos hidricos da bacia do rio Doce, incorporando
andlise do atendimento de objetivos e metas mais amplos, devidamente correlacionados com as
acoes e programas que serao definidos.

A abordagem desses indicadores foi apresentada no item 5.3.8 deste capitulo.

Buscar-se-a o emprego de tecnologia que apresente uma visao dinamica dos resultados do
monitoramento, amparada em mapas tematicos, e que permita atualizagbes automatizadas,
tanto quanto possivel, a partir da alimentacao de novos dados.

Em principio, o MOP Consolidado serd elaborado atendendo aos mesmos objetivos adotados
para o MOP Preliminar, que, em sintese, visam ao desenvolvimento de um instrumento de apoio
para monitorar agoes priorizadas pelo PIRH Doce, PDRHs/PARHs ao longo do tempo, com foco
no curto prazo.

Trata-se, resumidamente, de listar as agdes priorizadas, definir fluxogramas tatico-operacionais
para a implementacdo prética de cada uma delas, com o estabelecimento de responsabilidades,
tanto para dar inicio quanto para dar continuidade a sua execucao.

Inclui também o MOP a elaboracao de curvas de avanco que possibilitem comparar o previsto
com o executado, mostrando gargalos a serem corrigidos, logo que evidenciados, além de
documentos anexos constituidos por Termos de Referéncia para contragdo de estudos projetos
servigos e obras, e Notas Técnicas associadas a assuntos especificos que poderao orientar estudos
futuros a serem elaborados.
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Para a priorizacdo das agoes na terceira rodada de Oficinas, Consultas e Audiéncias Publicas,
podera ser utilizada metodologia para orientar as discussdes baseada na apresentagao das agoes
arroladas nos programas do PIRH que terdao suas metas atreladas aos indicadores de resultados e
de desempenho que tenham se mostrado mais criticos, tanto no Diagndstico como no
Prognéstico e na prépria etapa de Plano de Agoes.

Julga-se que esse procedimento possa facilitar a “leitura” das a¢des, uma vez terem sido elas
estabelecidas em face das questdes mais criticas da bacia, e para as quais, justamente por serem
criticas, o horizonte de curto prazo seja o marco temporal requerido para a sua implementagao.

Serao cotejadas as agdes propostas na atualizagao do PIRH Doce com as agbes em andamento,
de responsabilidade da Fundagdo Renova, verificando-se sobreposicoes e propondo-se
otimizagao de recursos financeiros, de modo a potencializar os beneficios para a bacia, incluindo
redugdo dos investimentos financiados com a arrecadagao da cobranca pelo uso da agua.

Priorizadas as acoes, o MOP serd preparado em formato passivel de ser atualizado com facilidade
e acessivel aos 6rgaos gestores e aos CBHs, com hospedagem do sistema feita pela AGEDOCE.

Dessa forma, uma vez finalizado, o MOP sera disponibilizado no sitio da AGEDOCE na Internet,
em formato a ser definido, para sua ampla divulgacdo, consulta e acompanhamento do
andamento das agoes previstas.

No ambito da elaboracdo do MOP Consolidado, alguns aspectos serao de relevancia
pronunciada, dentre eles, a correta e criteriosa andlise dos atores atuantes em cada uma das
acoes que serao detalhadas, salientando o papel do CBH-Doce e dos CBHs das bacias afluentes
como as entidades que deverao dar inicio a grande maioria das iniciativas, viabilizando os passos
seguintes, em processos sucessivos, no sentido da efetiva implementacao das acoes priorizadas,
cuja priorizagao, inclusive, tera sido efetuada a partir das opinides e decisdes dos préprios
comités.

Trata-se, pois, da configuragdo de um verdadeiro pacto entre os atores, que devera ser
estimulado e valorizado quando das discussoes para eleigao das acoes prioritdrias.

Tendo em vista que os comités, além de contarem com a participacdo dos 6rgaos gestores de
recursos hidricos, agregam os usudrios setoriais das dguas, o MOP deverd representar os seus
anseios, de modo que, mais adiante, e logo no inicio do horizonte do PIRH Doce atualizado,
seja obtido o seu engajamento para concretizacao de objetivos comuns.

5.7 METODOLOGIA DO PROCESSO PARTICIPATIVO E MODELOS DE MATERIAIS DE DIVULGACAO E
MOBILIZACAO A SEREM UTILIZADOS

5.7.1 Consideracées Iniciais

A participacao social na elaboragao, implantagao e fiscalizacao de politicas ptblicas no Brasil é
legitimada pela Constituicao Federal de 1988 e o seu exercicio tem crescido e se consolidado,
inicialmente, por meio dos conselhos e conferéncias, seguido de outros espagos que ampliam a
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presenca e influéncia da sociedade nos processos decisérios de interesse coletivo, consolidando
a democracia participativa e fortalecendo o controle social sobre a gestao publica.

Um plano de recursos hidricos e o enquadramento dos corpos d’dgua de uma bacia hidrografica
sao instrumentos publicos que definem as diretrizes de gestao e uso dos recursos hidricos da
bacia. Enquanto politica piblica e considerando a importancia de suas definicdes e dos seus
impactos sobre a populagao, um plano de bacia deve ser, portanto, o resultado integrado das
investigagoes técnicas pertinentes com os anseios coletivos dos atores sociais interessados. Para
isso, é fundamental que a abordagem técnica adotada tradicionalmente na gestao dos recursos
hidricos ceda espaco a um debate transdisciplinar, envolvendo e implicando os pdblicos de
interesse para uma governanga integrada e descentralizada, como prevé a Politica Nacional de
Recursos Hidricos, expressa na Lei n2 9.433/97.

Em que pese os avancos em descentralizagao e integragao da gestao das dguas promovidos pela
criagdo dos Comités de Bacias Hidrograficas, nos quais estao representados o poder publico, a
sociedade civil e os usudrios, a efetividade da sua participagdo ainda é, por vezes, limitada pelas
diversas assimetrias socioecondmica, politica e cultural entre os participantes, e, principalmente,
pela soberania deciséria do conhecimento técnico-cientifico sobre as contribuigées dos atores
locais, usualmente de natureza empirica. Portanto, faz-se necessaria uma redefinicao do papel
de poder em que se situam os peritos em relacdo aos leigos e ndo s6 um questionamento das
relagoes de poder econdmico ou uma abertura de maior espago para a sociedade civil nos
processos decisorios.

Neste sentido, os desafios que se colocam a efetiva participagao social na elaboragao dos planos
de recursos hidricos e das propostas de enquadramento sdo, primeiramente, de natureza
intrinseca a complexidade do processo construtivo desses instrumentos. A analise de uma bacia
envolve todos os elementos que a compdem: solo, subsolo, relevo, fauna, flora, dgua, populacao
etc. Ou seja, um plano de bacia e uma proposta de enquadramento sao documentos de carater
interdisciplinar e, em principio, devem consolidar os estudos sobre os componentes ambientais
e socioecondmicos locais, considerando as suas interagdes reciprocas.

O desafio maior a participagao social refere-se, neste ponto, a tradugao desse conteido em
linguagem acessivel aos diversos publicos, oportunizando a compreensao do processo e
favorecendo as contribuicoes coletivas. Trata-se de transformar dados técnicos em
informacdo/comunicacao ampla e abrangente.

Salienta-se, também, que a agua tem se tornado um tema, crescentemente, conflituoso, e objeto
/ / 4 ’ /

de estudo e preocupagao das agendas nos niveis locais e globais. Devido a sua distribuicao

desigual e escassez, a gestao da 4gua exige considerar um cendrio de complexidade e incertezas,

que por sua vez, requer esforcos de conciliagdo dos envolvidos sobre as proposigoes alternativas,

seus riscos e beneficios.

Revisdo e Atualizagao do PIRH Doce e Propostas de Enquadramento ENGECORPS
Produto 1 - Plano de Trabalho 1454-ANA-01-RH-RT-0001



-95-

No caso da bacia do rio Doce, destacam-se, ainda, os impactos socioambientais decorrentes do
rompimento da barragem de Funddo, com repercussbes de enorme abrangéncia e
complexidade, elevando a bacia a categoria de uma das de maior visibilidade no cenario
nacional (e mesmo mundial) ap6s novembro de 2015.

A governanga da dgua é, hoje, uma responsabilidade de governo, empresas, sociedade civil
organizada, comunidades, enfim, de todos os cidadaos, da esfera pessoal a profissional. E uma
questdo de qualidade de vida, satde publica, direito ao ambiente saudavel e a conservacao da
biodiversidade e das espécies. E, portanto, um tema transversal a todas as demais politicas
publicas, repercutindo na vida das sociedades humanas de forma definitiva e vital. A governanga
da agua deve estar presente nos diversos planejamentos que regulam o uso e a ocupagao no
territério, seja nos planos diretores municipais, zoneamentos ecolégico-econdmicos, planos de
desenvolvimento econdmico dos diversos setores - em especial agropecudria, industria e
mineragao - planos de conservacgao da biodiversidade e outros.

Assim também, o processo participativo deve estar inserido transversalmente em todas as etapas
de construcdo dos diversos planejamentos e sistemas de gestao do territério e, em especial, na
gestao da agua. Com esse entendimento, a atualizagdo do PIRH Doce e dos PDRHs/PARHs e as
propostas de enquadramento contemplarao a participacao social, na forma em que é prevista
em lei, desde a etapa de diagnéstico até o plano de agoes e programa de efetivacdo do
enquadramento, incluindo a definicao de estratégias para a gestao sustentavel da agua superficial
e subterranea das bacias e indicacao de acoes prioritarias, com apoio no MOP.

A insercao da participagao da sociedade se dara a partir do ponto de partida da construcao da
leitura técnica sobre as diversas dimensées que compdem a bacia hidrografica, passando pelos
meios fisico, biético e social (econdmico, cultural e ambiental), dialogando entre si e construindo
assim um primeiro diagndstico técnico complexo, mas que sera sintetizado sob a forma de
indicadores, facilitando sua apreensao pelo publico da primeira rodada de Oficinas e Consultas
e Audiéncias Publicas.

Em seguida, quando da segunda rodada de Oficinas e Consultas e Audiéncias Pdblicas, serd
construida a leitura social dos cenarios futuros da bacia do rio Doce, possibilitando o
conhecimento dos varios olhares da sociedade sobre a bacia hidrogréfica e sua visao de futuro,
identificando as percepgdes dos diferentes segmentos sobre pontos fortes, fracos, oportunidade
e ameagas a sustentabilidade da dgua na bacia. Também serdo disponibilizados os elementos
necessarios para que sejam definidos pelo publico-alvo os usos das dguas pretensos para a bacia,
subsidiando o estabelecimento das classes de enquadramento a serem atendidas futuramente.

Por fim, serd articulada uma leitura integrada que valorizard o conhecimento técnico e os saberes
das comunidades e segmentos para debater o plano de agdes para a bacia, a sua proposta
definitiva de enquadramento e o programa para sua efetivacao, mediante a perspectiva de uma
gestao com maior efetividade e sustentabilidade, inserindo a efetiva participagao dos usudrios da
agua no planejamento de longo prazo dos recursos hidricos da bacia.
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Para que se obtenha éxito na construcao dos planos de recursos hidricos e na proposta de
enquadramento, entende-se como fundamentais os bons resultados da participacdo social em
cada fase, assim como a real valorizagdo das contribuicdes sociais a producdo técnica,
demonstrando aos Comités da Bacia avangos e limitagdes resultantes desse dialogo.

Essa reflexao sobre o futuro desejado e o possivel para a bacia deverd representar um momento
de ganho de maturidade aos Comités, reconhecendo as implicagoes e responsabilidades de suas
decisdes em relagdo a dgua e suas repercussoes no desenvolvimento da regiao em suas diferentes
dimensdes da sustentabilidade: ecolégica/ambiental, cultural, social, econémica/ tecnolégica e
politica.

J& a terceira rodada de Oficinas, Consultas e Audiéncias Puablicas tera por objetivos a discussao
da priorizacdo das agoes definidas na etapa de Plano de Acodes, e que comporao o MOP
Consolidado, e a proposta de enquadramento e o seu programa de efetivagaio. O MOP
Preliminar, por sua vez, serd apresentado e discutido em reunides que serdo realizadas com a
CTl e o GT-Plano, ainda antes da conclusao do Diagnéstico. O MOP Consolidado serd validado
em reunido a ser realizada com a participagao do GT-Plano e representantes das Diretorias de
cada CBH.

Quanto ao acompanhamento especifico das agdes previstas na atualizagdo do PIRH Doce,
contar-se-& com o MOP Consolidado como elemento basico de consulta e atualizacao
permanente ao longo do tempo, a partir da avaliagdo do que foi previsto versus o que foi
efetivamente implementado.

A metodologia do processo participativo proposto para o desenvolvimento dos estudos de
atualizacao do PIRH Doce, PDRHs/PARHSs e enquadramento dos corpos d’agua da bacia do rio
Doce, conforme exigéncia do Projeto Bésico (Anexo 1- item 6.1), deve ser “detalhada para o
desenvolvimento dos trabalhos, inclusive logistica, insumos necessarios, formas de conducao
(técnicas participativas, mediagao, dinamicas, relatorias, etc.)”.

Destaca-se que o processo participativo ja estava previsto no referido Projeto Basico em termos
das tipologias e quantidade de eventos a serem realizados, objetivos de cada um deles, etapas e
produtos dos estudos que serdo discutidos e publico-alvo.

Ainda em relagdo a esse publico-alvo, a constru¢ao metodolégica do processo participativo levou
em consideracdo as diferentes instancias de organizacao e de deliberacdo do Sistema Nacional
de Gerenciamento de Recursos Hidricos (SINGREH) e a estrutura de gestao de recursos hidricos
na bacia do rio Doce.

No que concerne a estrutura de gestao, é importante dar destaque a composigao do CBH do rio
Doce, uma vez que se trata da sua principal instancia deliberativa:

v" Plenario composto por 60 membros titulares e 60 membros suplentes.

v" Diretoria Executiva composta por 06 membros (Presidente, 12 Vice-Presidente, 22 Vice-
Presidente, Secretario, Secretario-Adjunto e 22 Secretdrio-Adjunto).
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Diretoria Colegiada composta pelos membros da Diretoria Executiva do CBH-Doce e 01
representante de cada Comité de bacia hidrografica de rio afluente.

Camaras Técnicas:

CTIL: Camara Técnica Institucional e Legal;

CTI: Camara Técnica de Integracao;

CTCl: Camara Técnica de Capacitagao, Informagao e Mobilizagao Social;
CTGEC: Camara Técnica de Gestao de Eventos Criticos.

Grupo de Acompanhamento do Contrato de Gestao (GACQ);

Dentre as Camaras Técnicas apresentadas, a CTl tera atuacdo em todo o processo de elaboracao
do presente estudo através de participagdo ativa nos eventos destacados neste item. A sua
composigao (36 membros) é a seguinte:

S N N N N N N N N N NN

03 representantes do CBH Doce;

03 representantes do CBH Piranga;

03 representantes do CBH Piracicaba;

03 representantes do CBH Santo Antonio;

03 representantes do CBH Suacuf;

03 representantes do CBH Manhuacu;

03 representantes do CBH Caratinga;

03 representantes do CBH Santa Maria do Doce;

03 representantes do CBH Guandu;

03 representantes do CBH Pontdes e Lagoas do rio Doce;
03 representantes do CBH Barra Seca e Foz do rio Doce;

03 representantes do CBH Santa Joana.

Também compdem essa estrutura para acompanhamento da revisao do PIRH as Camaras
Técnicas dos CBHs estaduais: Camara Técnica de Programas e Projetos (CTPC), composta por
membros dos CBHs Piranga, Piracicaba, Santo Antdnio e Manhuagu; Camara Técnica de Plano
de Recursos Hidricos (CTPlan), composta por membros dos CBHs Suacui e Caratinga.

Além do CBH Doce, a estrutura de gestao dos recursos hidricos da bacia do rio Doce conta ainda
com os 6rgaos de gestao de recursos hidricos (ANA, na esfera federal, IGAM e AGERH, na
instancia estadual), AGEDOCE, como entidade delegatdria de fungdes de agéncia de dgua, bem
como com os conselhos nacional e estaduais de recursos hidricos (respectivamente, CNRH, e
CERH-MG, CERH-ES).
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De acordo com o que foi exposto no Capitulo 2 deste Plano de Trabalho, verifica-se que a
envoltéria que abriga os estudos para revisdao do PIRH da bacia do rio Doce, dos planos de
recursos hidricos das suas bacias afluentes e para o estabelecimento das alternativas de
enquadramento e de seu respectivo programa de efetivacao se reveste de grande complexidade.

Nesse sentido, serao necessarios a discussao e o alinhamento constante dos estudos em tela em
conjunto com os 6rgaos gestores, os comités de bacia, e com a AGEDOCE, de modo que o
andamento do contrato se materialize de forma harmonica, pois o sucesso do plano e do
enquadramento que vier a ser definido dependerd de sua legitimacao sociopolitica, aspecto que
se mostra ainda de maior importancia quando considerada a trajetéria e a visibilidade da bacia
ap6s novembro de 2015.

Com relacao as agoes da Fundacdo Renova, que nado integra o SINGREH, os estudos deverao
apresentar, no minimo, diretrizes para que os resultados das suas atividades estejam em
consonancia com o programa de efetivagdo do enquadramento e com o alcance das respectivas
metas progressivas de qualidade a serem alcancadas ao longo do horizonte de projeto.

Por fim, vale destacar que os principios participativos se ancoram na robustez da gestao
democratica e da capacidade das estruturas federativas de gestao, de pactuagao e deliberagao
exercerem o controle social e ampliar o espectro de mobilizagdo para outros segmentos da
sociedade civil.

Desse modo, a proposta para o processo participativo em tela consta de: (i) aspectos conceituais
e normativos, sobretudo o reconhecimento das orientagoes lavrados na Lei N2 9.433/1997, que
instituiu a Politica Nacional de Recursos Hidricos e criou o Sistema Nacional de Gerenciamento
de Recursos Hidricos (SINGREH); (ii) objetivos do processo participativo; (iii) descricao da
proposta metodolégica a ser adotada nas atividades participativas organizadas por tipologia —
Reunibes, Oficinas, Consultas Piblicas e Audiéncias Pablicas; e (iv) logistica prevista para eventos
presenciais e virtuais.

5.7.2 Aspectos Conceituais e Normativos

A mobilizacao social resulta de um longo aprendizado e experiéncia democratica, adensando
confianga no fortalecimento da esfera publica, reconhecendo-a como arena de debate e
construgdo de consciéncia coletiva e participativa. Desse modo, é nesse contexto que 0s
diferentes interesses e perspectivas se resolvem com bom nivel de conhecimento e de didlogo.
Ao se falar em conhecimento construido e socializado deve-se reconhecer que estao presentes,
além dos técnicos, aqueles advindos da vivéncia, do cotidiano, da realidade de cada um.
Portanto, envolver a sociedade significa total respeito por todos os saberes e o reconhecimento
das contradigbes configuram os diferentes segmentos.

O envolvimento da sociedade também requer reconhecer organizagoes representativas desses
diferentes segmentos e dialogar com suas liderangas como portadoras de posicionamentos
coletivos. Nesta linha, torna-se imprescindivel que, nas atividades previstas nesse processo de
planejamento amplo e complexo que envolve a bacia do rio Doce e os estados de Minas Gerais
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e do Espirito Santo, se reconhecam esses coletivos e seus representantes, sobretudo aqueles que
tém investidura publica, visando aperfeicoar, ainda mais, os canais de didlogos.

As dimensoes participativa e descentralizada estdo consubstanciadas e exaradas no Plano
Nacional de Recursos Hidricos editado em 2016°', que destaca em sua meta 8: “Ampliar e
fortalecer a participacdo da sociedade na gestao das dguas”. Essa tradicao participativa tem
inspiracdo também na Politica Nacional de Recursos Hidricos que, além de definir o papel dos
Comités e das Agéncias de Bacia, ainda define no capitulo referente as diretrizes (Capitulo ), a
importancia da articulagao com a sociedade civil e com todas as esferas de governo (inciso IV:
“a articulagdo do planejamento de recursos hidricos com o dos setores usudrios e com os
planejamentos regional, estadual e nacional”).

Essa construcao complexa serd respeitada no processo participativo de elaboragao da revisao do
PIRH Doce e propostas de enquadramento, na medida em que a institucionalidade e estrutura
gerencial da Politica Nacional de Recursos Hidricos tem, como uma das suas principais diretrizes,
a participacao organizada, através das entidades integrantes do SINGREH e das atribuicoes de
cada uma delas.

Além disso, se reconhecem os avangos em torno do pacto federativo com responsabilidades dos
trés entes federados que prevé o controle social no planejamento, na implementagao e no
monitoramento e avaliagdo do PIRH enquanto instrumento de gestao.

Assim, nesse primeiro produto, a proposicao e descricio da metodologia participativa para
revisao e atualizagdo do Plano Integrado de Recursos Hidricos da Bacia do Rio Doce (PIRH
Doce), incluindo seus respectivos Planos Diretores de Recursos Hidricos (PDRHSs)/Planos de
Acgoes de Recursos Hidricos (PARHSs), e elaboracdo das propostas de enquadramento, incluindo
a atualizacao dos enquadramento da bacia do rio Piracicaba, objetiva garantir a participacao
publica em todas as suas etapas, reconhecendo as diferentes competéncias das entidades que
fazem parte do SINGREH, e indicando a complexidade e diversidade de atores sociais que
contribuirdo para esse processo.

Oportunamente, serao decididas as melhores formas de insercdo de outros atores com atuacao
na bacia do rio Doce nos processos participativos, com destaque a Fundacao Renova.

5.7.3 Objetivos do Processo Participativo

v Delinear as principais agoes a serem desenvolvidas em consonancia com o processo
participativo nas diferentes etapas de desenvolvimento dos estudos, e em suas diferentes
modalidades de didlogo e consulta: Reunides; Oficinas; Consultas Puablicas e Audiéncias
Pablicas;

21O Plano Nacional de Recursos Hidricos que serve de base para as agdes nesse campo, teve sua vigéncia prorrogada até 2021 por decisao do
Conselho Nacional de Recursos Hidricos, através da Resolucdo CNRH n2 216, de 11 de setembro de 2020 e, atualmente, se encontra em fase
de revisao e atualizacao.
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v' Estabelecer um fluxo de comunicagao que permita a operacionalidade da mobilizagao e da
participacao, além de outros aspectos operacionais, como cronograma (conforme disposto
no Capitulo 10) e as condi¢oes objetivas para a realizacao dos eventos participativos;

v’ Apresentar os principais mecanismos de comunicagao que serdo utilizados no decorrer da
atualizacao e revisao do PIRH Doce, PDRHs e PARHs e elaboracdo da proposta de
enquadramento.

5.7.4 Estruturacdo dos Eventos e Modelos de Materiais de Divulgacao e Mobilizacao

A descricao das metodologias que serdo adotadas para o processo participativo considera tanto
a modalidade presencial, quanto virtual, em fungdo do momento atual em que o mundo e o
Brasil vivem, marcado pela primeira grande crise pandémica do século XXI, que tem exigido
novas formas de encontros. Desse modo, toda e qualquer estratégia de mobilizacao deve adotar
novos contornos, valendo-se, sobretudo, do ambiente virtual, que passou a percorrer a
mobilizacdo social para realizacao de reunides e encontros técnicos.

Experiéncias anteriores dos 6rgaos gestores com atuacao na bacia do rio Doce e, também, da
ENGECORPS tém demonstrado que os eventos realizados na modalidade virtual podem ser
muito bem-sucedidos, com a vantagem de possibilitarem a participagdo de um grupo maior de
pessoas, uma vez que ndo sao necessdrios deslocamentos. Também possibilitam, por vezes,
reduzir a duracao dos eventos, para evitar a dispersao dos participantes, o que, a0 mesmo tempo,
facilita a sua participagao efetiva desde o inicio das reunides até a sua conclusdo, momento em
que devem ser sistematizados os resultados dos debates, o que desperta o interesse de todos.

Contudo, as metodologias participativas requeridas para o ambiente virtual devem ser muito bem
ajustadas, para que ndo se perca em contetido e aprofundamento dos temas que serdao objeto
de debates e tomadas de decisoes.

A utilizacdo de redes sociais, como por exemplo, o WhatsApp, promove uma rapida
disseminagao de informagoes, incluindo convites para eventos das mais diversas tipologias, com
a insercao, por exemplo, de cards ilustrativos nas mensagens que sao enviadas.

Recentemente, durante o més de maio de 2021, o IGAM promoveu Consultas Pablicas para
discussao do instrumento de enquadramento das bacias hidrogréficas dos rios Mucuri e Sao
Mateus, com metodologia desenvolvida em ambiente virtual que se mostrou muito eficiente.

Para divulgacdo do evento, foi utilizado o WhatsApp, com insercao de cards, tais como os
reproduzidos a seguir.
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Em 2020, a ANA concluiu estudo para refinamento das demandas hidricas quanti-qualitativas
para abastecimento industrial e identificacdo de boas praticas na bacia do rio Paranapanema,
valendo-se também do ambiente virtual para realizagao de Semindrios com participagdo de
usudrios de vdrios segmentos dos setores industriais instalados na bacia.

Para divulgacao dos referidos Semindrios, também foi utilizado o WhatsApp, com apoio do CBH-
Paranapanema, via mensagens com a insercao de cards como a seguir reproduzido.

'SEMINARIOS VIRTUAIS
stria na Bacia do Rio Paranapanema:
&gua e boas praticas

identificar

Publico-alvo: setor industrial, membros dos
Comités e 6rgaos gestores de recursos hidricos

Inscricdes gratuitas: bit.ly/seminariosindustria
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PROGRAMACAO 07/07

Setor sucroenergético
(acucar/etanol)

14/07

Setor de papel e
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Para mais informagdes:
Priscilla Rocha (CBH Paranapanema) + (1) 98188-2607 * secretaria@paranapanema.org
Diana Leite Cavalcanti (ANA)*(61) 2108-5306 * (61) 2108-5307 + diana.cavalcanti@ana.gov.br
Andréia Pedroso (Consércio RHA-Engecorps) « (41) 3232-0732 + pedroso@rhaengenharia.com.br

SANA (S,
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Realizagéo

http://paranapanema.org
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Material andlogo para divulgacdo e mobilizagao social podera ser utilizado no ambito do presente
estudo, quer para divulgacdo dos eventos em redes sociais, quer para ilustrar convites que sejam
enviados por e-mail.

Cabe salientar que cabera a ENGECORPS elaborar o material de divulgacao dos eventos de
participacao publica, bem como enviar os respectivos convites aos participantes, contando com
o apoio dos 6rgaos gestores e dos CBHs para identificagao dos atores a serem convidados
nominalmente, principalmente quando da mobilizagdo para a 12 Rodada de Oficinas e Consultas
e Audiéncias Puablicas. Tal como sera visto na sequéncia do presente item, os convites poderao
ser enviados por e-mail e/ou com utilizagao de redes sociais, além de disponibilizados nos sites
dos 6rgaos gestores, CBHs e AGEDOCE.

No caso da revisao do PIRH Doce, PDRHs/PARHs e propostas de enquadramento, a escolha das
metodologias participativas se pautou no conjunto de eventos descritos no Projeto Bésico,
reproduzido no Quadro 5.9.
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QUADRO 5.9 - REUNIOES, OFICINAS E CONSULTAS PUBLICAS PREVISTAS NO PROJETO BASICO

Quantidade de Participantes

Produto a que estd

Duracao do

Produto 1 - Plano de Trabalho

Evento/Reuniao Tema/Objetivo Pablico-Alvo/Participantes Prevista Local Total Vinculado Evento (hs)
Reunido de partida (*) Alinhamento das atividades CONTRATADA e ANA (ndo prevista no Projeto Brasilia/DF 1 Produto 1 8
Basico)
Reunides da CTI Apresentagao da empresa sobre o produto elaborado CTI Até 35 Governador Valadares/MG 7 A cada respectivo A6 8
para coleta de contribuigoes produto (1 a 7)
Reunides do Grupo de .
. I A cada respectivo ,
Acompanhamento do Plano | Analise e validagao dos produtos Grupo de Acompanhamento do Plano , Governador Valadares/MG 8 Até 8
Até 15 produto (1 a 8)
— GT-Plano
“Consolidagao do estado da arte dos recursos hidricos da | Atores estratégicos, como membros dos Comités Sede do CBH Doce e em
Primeira Rodada de Oficinas bacia” e o dlagnostlco\de q.u§1||~dade da agua e discussao | da bacia, e reprgse/nFantt?s o.la ANA, do IG/§M, da 50 cada QGRH, em cidades a 10 Produto 3 At 8
de aspectos relevantes a definicdo dos trechos para AGERH, do Ministério Pablico, da Fundagao serem indicadas pelos
proposicao de enquadramento” Renova, entre outros. respectivos CBHs
. - L . Atores estratégicos, como membros dos Comités Sede do CBH Doce e em
Discussdo sobre o Progndstico, Alternativas de da bacia, e representantes da ANA, do IGAM, da cada UGRH, em cidades a
Segunda Rodada de Oficinas | Enquadramento e Definigao dos Usos Futuros s © represeniantes ¢ ’ - 50 Y 10 Produto 4 Até 8
. < . Y AGERH, do Ministério Piblico, da Fundacao serem indicadas pelos
Pretendidos nos corpos d’agua selecionados .
Renova, entre outros. respectivos CBHs
“Validagao do Plano d
alidacao do Hano de. Atores estratégicos, como membros dos Comités Sede do CBH Doce e em
Acoes e Priorizacao das acoes do PIRH Doce a serem . .
. . . da bacia, e representantes da ANA, do IGAM, da cada UGRH, em cidades a ,
Terceira Rodada de Oficinas | detalhadas nos fluxogramas de processo (MOP)” e AP < 50 .. 10 Produtos 5 e 6 Até 8
. - o AGERH, do Ministério Pdblico, da Fundagao serem indicadas pelos
apresentacao da proposta preliminar de enquadramento R .
., enova, entre outros. respectivos CBHs
e seu programa de efetivagao
Discussao das contribuicoes recebidas e pactuagao das
Reunido de Pactuagao das agoes priorizadas resultantes da Terceira Rodada de Grupo de Acompanhamento do Plano e
Acoes Priorizadas Oficinas e da forma de atuacdo dos entes do SINGREH representante de cada Diretoria dos Comités 20 Governador Valadares/MG ! Produto 5 4
na implementacao dessas agoes.
Reunido de Validagao do Validagdo do MOP (para posteriormente disponibilizar Grupo de Acompanhamento do Plano e 20
MOP versao Consolidado para CBHs). representante de cada Diretoria dos Comités Governador Valadares/MG ! Produto 8 4
Apresentacao dos Produtos 6 e 7, objetivando obter Sede do CBH Doce e em
a a a 20 — CTs afluent i
CTPS de todos os CBHs aprovagao dessas Camaras para, entdo, serem Grup(z de Acorppaphamento do Plano e membros s afluentes cada U_GRH, em cidades a 10 Produtos 6 e 7 At 8
encaminhados para aprovagao das Plendrias de cada das Camaras Técnicas 35 — CBH-Doce serem indicadas pelos
CBH. respectivos CBHs
I I - Gestores e sociedade em
C?ns.ulta/Audlenaa Validagao dos processos de enquadramento e de revisao érgios gestores e sociedade em geral, 100 geral. 9 Produtos 3, 4 e 5+6
Pablica(**) do plano L . 4
Alto, médio e baixo Doce
Sede do CBH Doce e em
a jeti 50 — CBHs afluent i
Plendrias de todos os CBHs Apresenta(;a_o dos Produtos 6 e 7, objetivando se obter a membros dos CBHs e 6rgios gestores. s afluentes cada UQRH, em cidades a 10 At 8
sua aprovagao. 60 — CBH-Doce serem indicadas pelos Produtos 6 e 7
respectivos CBHs.
(*) Realizada nos dias 11 e 12 de maio de 2021. (**) Modalidade acrescentada no presente Plano de Trabalho.
Fonte: compilado do Projeto Bésico — Anexo | do Edital de Concorréncia do Tipo Técnica e Precos N2 01/ANA/2020
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O Quadro 5.10 relaciona os titulos dos produtos citados na penltima coluna do Quadro 5.7,
visando melhor contextualizar o contetido de cada um deles, cuja discussao esta prevista nos
diferentes eventos de participacao publica previstos pelo Projeto Bésico.

QUADRO 5.10 - PRODUTOS DOS ESTUDOS

Referéncia Cédigo Titulo

Produto 1 PPO1 Plano de Trabalho

Produto 2 PPO2 Manual Operativo Preliminar

Produto 3 PPO3 Consol.lda(;ao do Estado da Arte sobre a Situagao e a Gestao de Recursos Hidricos
na Bacia

Produto 4 PPO4 Prognéstico e Alternativas de Enquadramento

Produto 5 PP0O5 Atualizagao do Plano de A¢oes do PIRH Doce e Priorizacdo

Produto 6 PPO6 Proposta de Enquadramento e Programa de Efetivacao da Bacia do Rio Doce

Produto 6.1 PPOG.1 P.roposta de Enquadramento e Programa de Efetivagdo da CH DO1 - Bacia do Rio
Piranga

Produto 6.2 PPO6.2 P.rop.osta de Enquadramento e Programa de Efetivagdo da CH DO?2 - Bacia do Rio
Piracicaba

Produto 6.3 PPOG.3 Proposta cie .Enquadramento e Programa de Efetivagao da CH DO3 - Bacia do Rio
Santo Antonio

Produto 6.4 PPOG.4 Pr0p0§ta de Enquadramento e Programa de Efetivagdo da CH DO4 - Bacia do Rio
Suacui Grande

Produto 6.5 PPOG.S Propgsta de Enquadramento e Programa de Efetivagdo da CH DOS5 - Bacia do Rio
Caratinga

Produto 6.6 PPO6.6 Proposta de Enquadramento e Programa de Efetivacao da CH DO6 - Bacia do Rio
Manhuacu

Produto 6.7 PPOG.7 Proposta de Enquadramento e Programa de Efetivacao da UA7 - Margem Direita
Capixaba

Produto 6.8 PPOG.S Proppsta de Enquadramento e Programa de Efetivagdo da UA8 - Pontdes e Lagoas
do Rio Doce

Produto 6.9 PPO6.9 Proppsta de Enquadramento e Programa de Efetivagdo da UA9 - Barra Seca e Foz
do Rio Doce

Produto 7 PP07.1 Atualizagao do PIRH Doce

Produto 7.1 PP07.2 Atualizagado do PDRH da CH DO1 - Bacia do Rio Piranga

Produto 7.2 PP07.3 Atualizagdo do PDRH da CH DO?2 - Bacia do Rio Piracicaba

Produto 7.3 PP07.4 Atualizagdo do DRH da CH DO3 - Bacia do Rio Santo Antdnio

Produto 7.4 PP07.5 Atualizagao do PDRH da CH DO4 - Bacia do Rio Suacui Grande

Produto 7.5 PP07.6 Atualizacao do PDRH da CH DO5 - Bacia do Rio Caratinga

Produto 7.6 PP07.7 Atualizagdo do PDRH da CH DO6 -Bacia do Rio Manhuacu

Produto 7.7 PP07.8 Atualizagao do PARH da UA7 - Margem Direita Capixaba

Produto 7.8 PP07.9 Atualizagao do PARH da UA8 - Pontdes e Lagoas do Rio Doce

Produto 7.9 PP07.10 Atualizagdo do PARH da UA9 - Barra Seca e Foz do Rio Doce

Produto 8.1 PP08.1 Manual Operativo Consolidado

Produto 8.2 PP08.2 Resumo Executivo

Produto 8.3 PP08.3 Base de Dados

Elaboragdo ENGECORPS, 2021

A seguir, apresenta-se a metodologia prevista para a realizacdo dos eventos de participagao
publica predefinidos no Projeto Basico, considerando as suas diferentes tipologias — reunides,
oficinas e audiéncias publicas, e as opgoes que poderdo ser adotadas na modalidade presencial
e/ou em ambiente virtual.
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No caso do ambiente virtual, conta-se com os chats das reunides, que poderao ser utilizados
tanto para apresentagao dos participantes quanto para as suas contribuigdes, caso nao desejem
se manifestar oralmente, bem como com outras formas de coleta de contribuicoes, tais como
formuldrios do tipo “google-forms”.

5.7.5 Reunioées

Como pode se depreender do Quadro 5.7, as modalidades de reunides serdo adotadas em todo
o processo, realizadas em momentos anteriores e posteriores as rodadas de Oficinas, Consultas
e Audiéncias Pablicas. Essas reunides se destinam a acompanhamento e discussao, validacao e
pactuagao.

Desse modo, as metodologias foram propostas com base nos objetivos, nos temas e no publico-
alvo de cada tipo de reunido. Destaca-se que a previsao inicial é de 27 reunides”. Nesta linha
estao descritas a seguir as propostas metodoldgicas para todos os tipos de reunides. Todavia, tais
metodologias poderao ser ajustadas, a depender de avalicdo apés a aplicagdo dos métodos
propostos, com o objetivo de seu aprimoramento.

5.7.5.1  Reunibes de Acompanhamento dos Estudos com a CTl (Camara Técnica de Integracao
do CBH-Doce) - total de 7 reuniées

Obijetivo — Analisar e validar os produtos 1 a 7 elaborados em cada fase do processo. Para cada
produto sera convocada uma reuniao.

No caso da apresentagao do Plano de Trabalho (Produto 1), ja foi realizada a reunidao com o GT
no dia 16 de junho, no periodo da tarde, e agendada a reunidao com a CTI, para o dia 29 de
junho, no periodo da manha.

Mobilizacao e convites — Por se tratar de grupo especifico (CTI), o convite aos participantes
devera ser realizado de forma individual aos componentes da Camara Técnica, através de oficios
enviados para os enderecos eletronicos. O convite deve conter o tema da reunido, data, horério,
local e a programacao.

Em caso de realizagao em ambiente virtual, o convite deve conter também o link de acesso a
reuniao.

Publico-alvo - 36 pessoas — Componentes da Camara Técnica de Integragao (CTI)
Duracao prevista — até 8 horas

Local — Covernador Valadares ou em ambiente virtual através de plataforma a ser definida em
conjunto com membros do CBH Doce

Caso haja impedimento de reunidao presencial em funcao do afastamento imposto por medidas
sanitarias devido a pandemia da Covid-19, as reunides se fardo em ambiente virtual, utilizando-

22 Excetuando a reunido de partida dos trabalhos ja realizada anteriormente a elaboragao deste Plano de Trabalho.
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se Plataforma que melhor se adeque a esse tipo de reunido e aos temas que serao apresentados
e discutidos.

Desenvolvimento da reunido (pauta)
9:00 — Abertura: exposicao dos objetivos e da metodologia a ser adotada na reuniao
9:15 - Apresentacao dos participantes: nome; instituicao que representa e fungao.

9:30 - Apresentacao do contetido produzido: a ENGECORPS apresentara o produto elaborado
(os oito previstos). A apresentagdo usard recurso audiovisual de qualidade que permita a
transmissdo clara e com os pontos essenciais a serem apreciados. Esta apresentacao, caso feita
em modalidade virtual, ndo sera prejudicada no seu contetdo.

10:30 - Rodada de dialogo entre os participantes: consideragoes e perguntas sobre o contetido
exposto.

11:30 - Encerramento e exposicao da programacao do periodo da tarde
14:00 - Inicio dos trabalhos: explicacao para os participantes da dinamica que serd adotada

para discussao do contetdo.

14:15 - Rodada de discussao: considerando que a exposicdo do contetido completo j4 tera
sido realizada no periodo da manha, nessa rodada os participantes poderao fazer pontuagoes e
esclarecer davidas que ainda perdurem sobre o produto.

A organizagao pode ser realizada por tépicos solicitando a cada membro da CTI que teca as suas
consideracoes.

15: 45 - Intervalo

16:00 — Continuacao da rodada de discussoes

17:00 Encerramento: validacao das contribuicoes recebidas durante a reunido e definigao de
novos encaminhamentos e proximos passos.

5.7.5.2  Reunibes do Grupo de Acompanhamento do Plano (GT-Plano) - total de 8 reuniées

Objetivo — Apresentar, analisar e validar os produtos de 1 a 8. Sera realizada uma reuniao para
cada produto.

Mobilizacao e convites — Por se tratar de grupo especifico, o convite aos participantes devera
ser realizado de forma individual aos componentes do GT, através de oficios enviados para os
enderecos eletronicos. O convite deve conter o tema da reunido, data, horario, local e a
programacao.
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Em caso de realizacao em ambiente virtual o convite devera conter também o link de acesso a
reuniao.

Pablico-alvo - Grupo de Acompanhamento do Plano: 10 pessoas
Duracao prevista — até 8 horas

Local - sera definido em articulagdo com o CBH Doce, sendo a primeira reuniao em Governador
Valadares.

Caso haja impedimento de reunido presencial em funcao do afastamento imposto por medidas
sanitarias devido a pandemia do Covid-19, a reunides se fardo em ambiente virtual, utilizando
de Plataforma que melhor se adeque para esse tipo de reunido e de comum acordo com o GT.

Desenvolvimento da reunido (pauta)
9:00 - Abertura — Exposicao dos objetivos e da metodologia a ser adotada na reuniao
9:15 - Apresentacao dos participantes — nome; instituicdo que representa e funcao.

9:30 - Apresentacao do contetido produzido - A ENGECORPS apresentard os resultados
sistematizados de cada fase (diagndstico; prognéstico; plano de agbes; e pds plano). A
apresentacao devera usar recurso audiovisual de qualidade que permita a transmissao clara e
com o0s pontos essenciais a serem apreciados. Esta apresentagdo, caso feita em modalidade
virtual, ndo sera prejudicada no seu contetdo.

Destaca-se que na primeira reunido também devera ser apresentado o cronograma de todo o
processo de elaboracao do Plano, indicando, no minimo, os periodos previstos para realizacao
dos eventos programados.

10:30 - Rodada de didlogo entre os participantes - Consideragdes e perguntas sobre o
contetido exposto.

11:30 - Encerramento e exposicao da programacao do periodo da tarde.
14:00 - Inicio dos trabalhos — explicacao e acordo com os participantes sobre a dindmica de
discussao do contetdo.

14:15 — Rodada de discussao — Considerando que a exposicao do contetdo total ja foi realizada
no periodo da manha, nessa rodada os participantes poderao fazer pontuacoes e esclarecer
ddvidas que ainda perdurem sobre o produto objeto dos debates.

A organizacdo pode ser realizada por tépicos solicitando a cada membro do Grupo de
Acompanhamento que teca as suas consideragoes.
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15: 45 - Intervalo
16:00 — Continuacao da Rodada de discussao

17:00 - Encerramento - Validacao das contribuicoes recebidas durante a reuniao e definicao de
novos encaminhamentos e proximos passos.

5.7.5.3 Reuniao de Pactuacao das Acées Priorizadas

Obijetivos - Contribuir para o aprimoramento do contetido do produto 5; e realizar a pactuagao
das agodes priorizadas resultantes da Terceira Rodada de Oficinas e da forma de atuagdo dos
entes do SINGREH na implementagao dessas agoes.

Mobilizacao e convites — Por se tratar de grupo especifico, o convite aos participantes devera
ser realizado de forma individual. Destaca-se que no caso da representacao de cada Comité de
Bacia, o convite deve ser direcionado ao seu presidente que podera designar um representante.
Sugere-se que os convites sejam feitos através de oficios enviados para os enderecos eletronicos,
contendo: tema da reunido, data, hordrio, local e a programacao.

Em caso de realizacido em ambiente virtual o convite deve conter também o link de acesso a
reuniao.

Duracao prevista — 4 horas (a pauta apresentada a seguir considera a realizagao de reuniao no
periodo da manha, mas se trata apenas de uma previsao preliminar, podendo ser o evento
realizado a tarde).

Local - Governador Valadares.

Caso haja impedimento de reunido presencial em funcao do afastamento imposto por medidas
sanitarias devido a pandemia da Covid-19, as reunides se farao em ambiente virtual, utilizando-
se Plataforma que melhor se adeque a esse tipo de reunido e aos temas que serao apresentados
e discutidos, a ser selecionada em comum acordo com o GT-Plano e os CBHs.

Piblico-alvo - 20 pessoas (Grupo de Acompanhamento do Plano e representante de cada
Diretoria dos Comités)

Desenvolvimento da reunido (pauta)
9:00 — Abertura — apresentacao dos objetivos da reunidao e de sua metodologia.
9:15 - Apresentacao dos participantes — nome; instituicao que representa e funcao.

9:15 - Apresentacao do contetido produzido - a ENGECORPS apresentard os resultados
consubstanciados no Produto 5. A apresentagao usard recurso audiovisual de qualidade que
permita a transmissdo clara e com os pontos essenciais a serem apreciados. Esta apresentacao,
caso feita em modalidade virtual, ndo serd prejudicada no seu contetdo.
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10:15 - Processo de Pactuacao

Por se tratar de um produto e do momento de desenvolvimento do Plano que demanda decisoes
e pactuagoes, a metodologia propiciard decisoes sobre:

v Contemplar as atividades previstas como contetido minimo para a etapa de Plano de Agoes
nos normativos federal e estaduais;

v Formular diretrizes a serem observadas na elaboragao dos estudos basicos para consolidar a
implementacao dos instrumentos de gestao (Enquadramento, Outorga, Cobranca e Sistema
de Informacao sobre Recursos Hidricos) e elaboragao dos estudos basicos para a Alocagao
de Agua na bacia;

v" Conter proposta de nova estrutura de componentes, programas e agoes para o PIRH Doce
revisado, procurando, na medida do possivel e dos resultados da etapa do Plano de Agoes,
aproximar tal estrutura da que foi utilizada no PIRH 2010;

v"Incluir novas ou combinar agbes necessdrias e excluir outras que foram concluidas ou que
se tornaram inécuas;

v Propor um programa de investimentos, identificando potenciais fontes de recursos e
organizando o0s investimentos, produzindo um cronograma fisico financeiro de
implementacao das agoes;

v" Identificar os pré-requisitos necessarios para acesso aos recursos das fontes de financiamento
propostas.

Para cada um dos temas a serem pactuados, a ENGECORPS apresentard uma proposta de
contetdos organizados por: diretrizes, agdes, investimento e pré-requisitos.

Os temas serao debatidos de modo a permitir convergéncias essenciais no processo de
pactuagao.

Ainda, para facilitar o processo de priorizagdo das agdes, o grupo podera ser dividido em dois
subgrupos para realizar a andlise da priorizacao obtida na terceira rodada de Oficinas.

Os resultados serdao sistematizados e apresentados ao coletivo dos participantes para a
formalizacao da pactuacao final.

12:00 - Encerramento - Validacdo das contribuicoes recebidas durante a reuniao e definigao de
novos encaminhamentos e proximos passos.

5.7.5.4  Reuniao de Validacao do MOP — Manual Operativo do Plano
Tema - Validacdo do MOP (para posteriormente disponibilizar versao Consolidado para CBHs).

Obijetivo - Apresentar e validar o contetdo do Produto 8.1- Manual Operativo Consolidado do
PIRH Doce — MOP Consolidado.

Revisdo e Atualizagao do PIRH Doce e Propostas de Enquadramento ENGECORPS
Produto 1 - Plano de Trabalho 1454-ANA-01-RH-RT-0001



-110-

Mobilizacao e convites - Por se tratar do Grupo de Acompanhamento do Plano e representante
de cada Diretoria dos Comités, portanto, com direcionamento especifico, os convites deverao
ser realizados de forma individual. Destaca-se que no caso da representacao de cada Comité de
Bacia, o convite deve ser direcionado ao seu presidente que podera designar um representante.
Sugere-se que os convites sejam feitos através de oficios enviados para os enderecos eletronicos,
contendo: tema da reunido, data, hordrio, local e a programacao.

Caso a reuniao ocorra em ambiente virtual, os convites conterdo também o link para a reuniao.

Duracao prevista — 4 horas (a pauta apresentada a seguir considera a realizagao de reunidao no
periodo da tarde, mas se trata apenas de uma previsdo preliminar, podendo ser o evento
realizado pela manha).

Pablico-alvo - Grupo de Acompanhamento do Plano e representante de cada Diretoria dos
Comités - aproximadamente 20 pessoas

Local - Governador Valadares. Em caso de impossibilidade realizacdo de forma presencial, as
reunides se dardo em ambiente virtual através de plataforma a ser definida em conjunto com o
GT e os CBHs.

Desenvolvimento da reuniao (pauta)

9:00 - Abertura — exposicao dos objetivos e da metodologia a ser adotada na reuniao
9:15 - Apresentacao dos participantes — nome; instituicao que representa e funcao.

9:30 - Apresentacao do conteiido produzido - a ENGECORPS deverd apresentar o MOP
Consolidado que ainda estara em sua versao preliminar. A apresentagdo usard recurso
audiovisual de qualidade que permita a transmissdo clara e com os pontos essenciais a serem
apreciados. Esta apresentacdo, caso feita em modalidade virtual, ndo sera prejudicada no seu
contetdo.

10:30 - Rodada de didlogo entre os participantes - consideragdes e perguntas sobre o contetido
exposto.

11:30 - Validacao do conteido do MOP — a manifestacdo expressa da aprovacdo podera ser
realizada por votagao individual ou aclamagdo. Em caso de ambiente virtual sera utilizada a
manifestacao por enquete disponivel nas ferramentas das plataformas.

12:00 - Encerramento — Orientagoes gerais, encaminhamentos e préximos passos.

5.7.5.5 Reuniobes Plendrias de todos os CBHs

As plendrias se caracterizam pela reunido de grupos maiores, com a perspectiva, em sua maioria,
de conhecer e aprovar determinados temas. No caso especifico do processo de revisao do PIRH,
dos Planos Diretores de Recursos Hidricos (PDRHs)/Planos de Acoes de Recursos Hidricos
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(PARHSs) e proposta de enquadramento, estao previstas 10 Reunides plendrias, uma com o CBH-
Doce e nove com os CBHs afluentes.

Vale destacar que essas reunides plendrias acontecerao posteriormente a realizacao de outros
eventos de acompanhamento, Oficinas, Consultas e Audiéncias Plblicas, dos quais participarao
membros dos Comités. Sendo assim, trata-se, nesse momento do processo participativo, de
ampliar a socializagdo dos resultados dos produtos, respeitando o lugar de relevancia atribuido
aos Comités de Bacias na estrutura do Sistema Nacional de Gerenciamento de Recursos Hidricos
(SINGREH), conforme Lei 9.433/97. Em seu Artigo 38 (a referida Lei) descreve as competéncias
dos CBHs e, em especial em seu inciso 1V, afirma como uma de suas atribui¢oes precipuas:
“Acompanhar a execucdo do Plano de Recursos Hidricos da bacia e sugerir as providéncias
necessdrias ao cumprimento de suas metas”. Também consta desse mesmo artigo a competéncia
dos Comités de Bacia Hidrogréafica de promover o debate de questdes relacionadas a recursos
hidricos (inciso I). Além disso, os CBHs também devem aprovar a proposta de enquadramento e
encaminhé-la para deliberacdo final dos Conselhos de Recursos Hidricos.

Portanto sao objetivos das reunides plendrias conhecer e aprovar os produtos 6 e 7, cujos
conteldos sao, respectivamente, Proposta de Enquadramento e Programa de Efetivacao, e PIRH
e PDRHs/PARHSs Atualizados.

Convite e mobilizacao — Por se tratar de reunido destinada especificamente para os membros
dos Comités, os convites deverao ser enderecados individualmente a cada integrante através dos
enderecos eletronicos. Os convites deverao conter as seguintes informagdes: tema da reunido;
data; hordrio; local; e programacdo. Na possibilidade de que a reunido seja realizada em
ambiente virtual, deve-se encaminhar também o link de acesso.

Duracao prevista — 8 horas

Publico-alvo — Membros dos comités de Bacias Hidrograficas — de 50 a 60 participantes (60 para
a reuniao plenaria do CBH-Doce e 50 para as plendrias dos CBHs-afluentes).

Local - Sede do CBH Doce e em cada bacia afluente, em cidades indicadas pelos CBHs ou em
ambiente virtual através de plataforma a ser definida em conjunto com os 6rgaos gestores e os
CBHs.

Desenvolvimento da reuniao (pauta)

9:00 - Abertura — exposicao dos objetivos e da metodologia a ser adotada na reunido.
9:15 - Apresentacao dos participantes — nome; instituicdo que representa e funcao.

9:30 - Apresentacao do contetido produzido - a ENGECORPS apresentara o produto 5 -
Atualizacdo do Plano de Agoes do PIRH Doce/PDRHs/PARHs e Priorizagdo. A apresentacdo
usara recurso audiovisual de qualidade que permita a transmissao clara e a compreensao dos
pontos essenciais a serem apreciados.
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Caso a reuniao seja realizada em ambiente virtual, o contetido serd o mesmo.

10:30 - Rodada de dialogo entre os participantes - consideracoes e perguntas sobre o contetido
exposto.

11:15 — Processo de validacao e aprovacao do Produto 6 — sugere-se que a aprovacgao se faca
por manifestacdo individual do voto (ou por aclamagao, se for o caso).

Para a atividade virtual podera ser utilizada a declaracao de voto por ferramenta que permite
aos participantes expressarem seu posicionamento de modo a manter sigiloso (se for o caso) o
tipo de voto.

12:00 - Encerramento - sintese dos encaminhamentos e exposicao da programagao do periodo
da tarde.

14:00 - Inicio dos trabalhos — explicacao para os participantes sobre a dinamica de discussao
do contetdo.

14:15 - Apresentacao do contetido produzido - a ENGECORPS apresentara o Produto 7. A
apresentagao usara recurso audiovisual de qualidade que permita a transmissao clara e com os
pontos essenciais a serem apreciados, o mesmo sendo valido para o caso de reunides em
ambiente virtual.

15:15 - Rodada de dialogo entre os participantes - discussao — consideragoes e perguntas sobre
o contetido exposto.

16:00 — Intervalo

16:10 — Processo de validacao e aprovacao do Produto 7 — Sugere-se que a provagao se faca
por manifestacdo individual do voto (ou por aclamagao se for o caso).

Para a atividade virtual podera ser utilizada a declaragdo de voto por ferramenta que permite
aos participantes expressarem seu posicionamento de modo a manter sigiloso (se for o caso) o
tipo de voto.

17:00 Encerramento — Encaminhamentos apresentados pela ENGECORPS sobre as formas de
acesso aos resultados que estarao disponiveis a posteriori, ou, se possivel, apresentacao da sintese
dos resultados das plenarias realizadas durante o dia.

5.7.6 Oficinas

A metodologia das Oficinas foi definida considerando: (i) objetivos; (ii) tematica; (iii) ptblico-
alvo (iv) resultados esperados; e (v) capacidade para transitar entre os ambientes presenciais ou
virtuais.

Serao realizadas 10 Oficinas em cada uma das fases de desenvolvimento da atualizacao do PIRH,
PDRHs/PARHs e propostas de enquadramento, correspondendo a discussao dos seguintes
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produtos: Produto 3 - 1 rodada; Produto 4 - 2° rodada; e Produtos 5 e 6 - 3" rodada. Destaca-
se que esses produtos correspondem respectivamente as fases de:

v" Produto 3: .Consolidacao do estado da arte sobre a situagdo e a gestao de recursos hidricos
na bacia (Diagndstico);

v" Produto 4: Prognéstico e alternativas de enquadramento;
v" Produto 5: Atualizacao do Plano de A¢oes do PIRH Doce/PDRHs/PARHSs e Priorizacao;
v" Produto 6: Proposta de Enquadramento e Programa de Efetivagao.

Essas Oficinas serao realizadas com representantes do CBH-Doce e de cada um dos 11 CBHs
das bacias afluentes, reunindo cinco CBHs da porgao capixaba em trés recortes, a saber: UA7
Margem Direita Capixaba, que engloba as dreas de atuagdo dos Comités Guandu, Santa Joana e
Santa Maria do Rio Doce; UA8 Margem Esquerda Capixaba ou Pontoes e Lagoas do Rio Doce;
e UA9 Barra Seca e Foz do Rio Doce.

Portanto, o contetido a ser apresentado para debate serd elaborado de acordo com o recorte
espacial correspondente as discussoes que serdo empreendidas em cada Oficina.

A equipe da ENGECORPS sera constituida por especialistas e moderadores, além de pessoal de
apoio técnico.

5.7.6.1 Primeira Rodada de 10 Oficinas — Proposta Metodoldgica
Tema - Consolidacao do estado da arte sobre a situagdo e a gestao de recursos hidricos na bacia.

Obijetivo - Consolidar o estado da arte dos recursos hidricos da bacia, incluindo o diagnéstico
de qualidade da dgua e discussao de aspectos relevantes a definicao dos trechos para os quais
serd proposto o enquadramento.

Mobilizacao e Convites — Os convites serdo encaminhados previamente para o publico
especifico (representantes dos 6rgaos gestores, Comités e AGEDOCE), para o caso de possiveis
ajustes. Os demais participantes também serdo convidados pela contratada, podendo tomar
ciéncia da Oficina por postagem do convite nos sitios eletronicos dos 6rgaos gestores, Comités e
AGEDOCE, assim como convidados nominalmente por esses 6rgaos. O contetido dos convites
deve conter: tema da reuniao, data, horario, local e a programagao. Em caso de realizagao em
ambiente virtual o convite devera conter o link de acesso a reuniao.

Com objetivo de ampliar a rede de contatos e facilitar a mobilizagao para os encontros futuros,
a lista de presenca das Oficinas deverd conter nome, instituicdo, e-mail e contato (whatsapp).
Caso as Oficinas sejam realizadas no modo virtual, as informagdes poderao ser coletadas por
meio de formuldrios do tipo Google Forms ou mediante registros no chat da reuniao.

Publico-alvo - Membros dos comités de bacia, e representantes da ANA, do IGAM, da AGERH,
do Ministério Pablico, da Fundagdo Renova, entre outros. Aproximadamente 50 (cinquenta)
pessoas.
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Tempo de duracao — 8 horas divididas em dois periodos de mesmo dia.

Local — Cidades indicadas pelos CBHs ou em ambiente virtual através de plataforma a ser
definida em conjunto com os 6rgaos gestores e CBHs.

Desenvolvimento da oficina - metodologia e pauta dos eventos

Por se tratar de contribuicoes a leitura da realidade atual (estado da arte) dos recursos hidricos e
aos resultados do estudo da qualidade da 4gua, a oficina se divide em dois momentos, sendo
que o primeiro se concentrard na apresentacao dos estudos de Diagndstico previamente
realizados pela ENGECORPS, e o segundo momento, na definicio de aspectos relevantes e
critérios a serem adotados para definicdo dos trechos de cursos d’agua e corpos hidricos que
serdo objeto de enquadramento, incluindo a atualizacdo do enquadramento na bacia do rio
Piracicaba.

1° Momento - Realizado no periodo da manha, em forma de plendria, e com divisdo em grupos
para dinamica de consolidagao dos estudos, com apresentacao dos resultados.

9:00 - Abertura — acolhida dos presentes com a apresentacdo dos objetivos da oficina, assim
como da metodologia a ser adotada em todos os seus momentos.

9:15 — Saudacao das autoridades (ANA, IGAM. AGERH; representantes dos Comités; outras
autoridades regionais e/ou locais)

9:45 - Apresentacao do resultado dos estudos — ao encargo da ENGECORPS (com apoio de
recursos audiovisuais), descritos em continuacao.

10:45 - Intervalo

11:00 - Aplicacao da metodologia de “Mapa Falado” — o publico serd organizado em niéimero
de grupos a ser definido de acordo com a quantidade de participantes, compostos, em média,
por 15 a 20 membros. Os grupos terao a conducao de um mediador e um técnico especialista
no tema em debate e com dominio do contetido apresentado.

Por se tratar de contribuicbes para a realidade da bacia, cujas informagdes devem ser
identificadas de forma georreferenciada, a metodologia prevé a identificacdo do fato/informacao
em mapas. Visualiza-se, preliminarmente, que os mapas de demandas hidricas e de resultados
dos balangos hidricos quanti-qualitativos serao a principal referéncia a ser utilizada.

O Mapa Falado, uma metodologia usada e descrita por Dirce Koga (2005)** e demais autores,
permite discutir aspectos da realidade e acrescentar informagdes ao diagnéstico das bacias a
partir dos sujeitos/atores que conhecem o seu cotidiano. A adogao dessa metodologia traz a

2 KOCA, Dirce. A incorporacdo da topografia social no processo de gestio de politicas publicas locais. 2005. Disponivel em:
http://docplayer.com.br/7639029-A-incorporacao-da-topografia-social-no-processo-de-gestao-de-politicas-publicas-locais.html.  Acesso  em
27/05/2021.
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possibilidade de aprimoramentos do diagndstico a partir do olhar do territério de vivéncia do
publico-alvo.

O mapa é exposto, anexado em local visivel, ou, em caso do uso de ambiente virtual,
compartilhado com acesso de todos os participantes, utilizando-se a “lousa virtual” — tecnologia
disponivel nas plataformas de eventos online.

A Figura 5.18 exemplifica um mapa que poderd ser utilizado na Oficina para debate dos
resultados do Diagnéstico, no caso, da quantificagdo de demandas hidricas.
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REVISAO E ATUALIZAR DO PLANO INTEGRADO
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Figura 5.18 — Mapa de Demandas Hidricas de Retirada na Bacia do Rio Doce — Exemplo de Resultados do
Diagnéstico Preliminar elaborado pela ANA

A partir da exposicao do mapa, as contribuicoes podem ser organizadas a partir de perguntas tais
como:

v" Vocé concorda com esses resultados?

v" O que mais podemos ver?

v" Por que a bacia esta nessa condigao?

v Sempre foi assim?

v Vocé visualiza mudangas expressivas nos Gltimos anos? E para os proximos anos?

Perguntas como essas podem servir como norteadoras para aprofundar as informagoes,
lembrando que os dados apresentados devem ser claramente justificados pela ENGECORPS,
conferindo confiabilidade aos resultados que serdo discutidos.
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Os participantes deverao anexar no mapa suas contribuicbes em comparagao com o ja posto e
identificado no Diagnéstico. Destaca-se que as contribuicbes dos participantes deverao ser
confirmadas pelos demais ou apresentar fontes que possam reforgar as informagdes.

A Figura 5.19 ilustra um momento de aplicacdo da dinamica do Mapa Falado em reunido
presencial.

Figura 5.19 - Dindmica do Mapa Falado em evento presencial (figura apenas ilustrativa)

No caso da Oficina se realizar virtualmente, serdo utilizadas tecnologias de exposicao dos mapas
com acesso franqueado para os participantes e possibilidade de inclusao das suas informagoes,
sugestoes e contribuigdes, tais como “comentdrios” que serdo inseridos nos mapas pela equipe
da ENGECORPS.

11:50 — Socializacao das informacdes - trazidas as informagoes para o ambiente de trabalho,
poderd ser realizada por plendria com as exposi¢oes dos resultados dos grupos ou por rodizio
das informagbes entre os grupos.

12:15 — Encerramento do 1° Momento e informagoes sobre a continuidade da oficina no
periodo da tarde.

22 Momento - Realizado no periodo da tarde, em forma de plendria com dinamica de
contribuicao através de votagao e apresentagao dos resultados obtidos.

14:00 - Abertura da oficina de debates - explicacdo da metodologia

14:10 - Apresentacao e aplicacao da metodologia de votacao — o 22 momento da oficina prevé
a definicdo dos aspectos e critérios mais relevantes para a definicio dos trechos a serem
enquadrados na bacia do rio Doce.
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Para tanto, foi estabelecido um procedimento em duas etapas sequenciais, sendo a primeira,
uma votagao direta e, a segunda, uma complementacdo dos resultados do pleito da primeira
etapa de forma aberta e espontanea.

Na primeira etapa, a equipe da ENGECORPS trara ao plendrio um conjunto preestabelecido de
critérios de selecao de trechos de rio e de corpos d’dgua para realizacdo do enquadramento e
serd solicitado a cada um dos presentes que selecione aqueles considerados mais significativos.
A fim de embasar esta atividade, sera feita uma apresentagdo sobre o instrumento do
enquadramento e sua relevancia como instrumento de gestao dos recursos hidricos.

Cada um dos critérios preestabelecidos serd discutido com os presentes e, desta forma, sera
estabelecido um patamar de maior homogeneidade no equilibrio entre os saberes tradicionais e
o conhecimento técnico. O mecanismo de selecao dos critérios por parte dos presentes se dard
por votagao simples direta.

Uma vez contabilizados os votos e definidos os critérios considerados como sendo os mais
relevantes para a plendria, serdo abertas as inscrigbes para a realizagdo de contribuicdes com
relacdo a outros aspectos relevantes/critérios que eventualmente ndo tenham sido ainda
debatidos.

17:00 — Encerramento — indicacao dos encaminhamentos e préximos passos
5.7.6.2 Segunda Rodada de 10 Oficinas

A segunda rodada prevé a realizacdo de 10 Oficinas que correspondem ao debate e
aprimoramento do Produto 4 — Prognéstico e Alternativas de Enquadramento, com o seguinte
conteldo basico: cenarizagdo, na vazao de referéncia e horizontes de planejamento
predefinidos, da situagdo dos recursos hidricos da bacia. Propostas de metas relativas as
alternativas de enquadramento, elaboradas em funcdo de um conjunto de parametros de
qualidade de 4gua e das vazdes de referéncia, com vistas ao alcance ou manutencao das classes
pretendidas, em conformidade com os cendrios de curto, médio e longo prazos.

Tema - Prognéstico, Definicdo dos Usos Futuros Pretensos nos corpos d’dgua selecionados e
Alternativas de Enquadramento

Objetivo — Discutir o Prognéstico, definir os usos futuros dos corpos d’agua previamente
selecionados para o enquadramento e as alternativas de enquadramento.

Mobilizacao e Convites - Os convites serdo encaminhados previamente para o publico
especifico (representantes dos 6rgaos gestores, Comités e AGEDOCE), para o caso de possiveis
ajustes. Os demais participantes também serdo convidados pela contratada, podendo tomar
ciéncia da Oficina por postagem do convite nos sitios eletronicos dos 6rgaos gestores, Comités e
AGEDOCE, assim como convidados nominalmente por esses 6rgaos. O contetido dos convites
deve conter: tema da reuniao, data, horario, local e a programagao. Em caso de realizagdo em
ambiente virtual o convite devera conter o link de acesso a reuniao.

Revisdo e Atualizagao do PIRH Doce e Propostas de Enquadramento ENGECORPS
Produto 1 - Plano de Trabalho 1454-ANA-01-RH-RT-0001



-118-

Com objetivo de ampliar a rede de contatos e facilitar a mobilizacdo para os encontros futuros,
a lista de presenga das Oficinas deverd conter nome, instituicdo, e-mail e contato (whatsapp).
Caso as Oficinas sejam realizadas no modo virtual, as informagdes poderao ser coletadas por
meio de formuldrios do tipo Google Forms ou mediante registros no chat da reuniao.

Pablico-alvo - Membros dos Comités da bacia, e representantes da ANA, do IGAM, da AGERH,
do Ministério Pablico, da Fundacdo Renova, entre outros. Aproximadamente 50 (cinquenta)
pessoas.

Tempo de duracao — 8 horas divididas em dois periodos no mesmo dia.

Local — Cidades indicadas pelos CBHs ou em ambiente virtual através de plataforma a ser
definida em conjunto com os 6rgaos gestores, CBHs e AGEDOCE.

Desenvolvimento da Oficina - metodologia e pauta dos eventos

A oficina se dividird em dois momentos, sendo que cada um deles estard dedicado a um dos
seguintes topicos: apresentacdo e consolidagdo dos estudos previamente realizados pela
ENGECORPS, consubstanciados no Produto 4 (Progndstico); e definicdo dos usos futuros
pretensos dos recursos hidricos, visando as alternativas de enquadramento.

1° Momento - Realizado no periodo da manha, em forma de plenaria, em um primeiro momento
e com divisdo em grupos para dindmica de consolidacdo dos estudos, com apresentagao dos
resultados.

9:00 - Abertura — Acolhida dos presentes com a apresentagdo dos objetivos da oficina, assim
como da metodologia a ser adotada em todos os seus momentos.

9:15 — Saudacao das autoridades (ANA, IGAM, AGERH; representantes dos Comités; outras
autoridades regionais e/ou locais)

9:30 - Apresentacao do resultado dos estudos pela ENGECORPS (apoio de recursos
audiovisuais).

10:45 - Intervalo

11:00 - Aplicacao da metodologia de “Mapa Falado” — o publico serd organizado em niéimero
de grupos a ser definido de acordo com a quantidade de participantes, compostos, em média,
por 15 a 20 membros. Serd utilizada a mesma dinamica apresentada para a 12 rodada de
Oficinas, denominada “Mapa Falado”. Os grupos terdo a condugao de um mediador e um
técnico especialista no tema em debate e com dominio do contetdo apresentado.

De modo a orientar os debates e nortear as contribuigbes dos presentes, poderao ser utilizadas
perguntas andlogas as que foram apresentadas no Diagndstico, acompanhadas de mapas que
demonstrem os resultados dos cendrios construidos na fase de Progndstico, inclusive,
comparando-os com os mesmos mapas tematicos resultantes do Diagnéstico.
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Tais comparagodes auxiliardo a visualizar as mudangas previstas para a bacia (e para as bacias
afluentes), que poderao ser avaliadas pelo pablico-alvo a luz das suas préprias perspectivas.

11:50 — Socializacao das informacdes - trazidas as informagoes para o ambiente de trabalho,
podera ser realizada por plendria com as exposi¢des dos resultados dos grupos ou por rodizio
das informagbes entre os grupos.

12:15 — Encerramento do 1° Momento e informacoes sobre a continuidade da oficina no
periodo da tarde.

22 momento — Realizado no periodo da tarde, com a divisao dos presentes em 3 grupos
compostos, em média, por 15 a 20 membros. Os grupos serdo conduzidos por um mediador e
um técnico especialista no tema.

14:00 - Abertura da oficina de debates - explicacdo da metodologia.
14:10 - Apresentacao dos membros do grupo — Nome, entidade que representa e funcao.

14:30 - Aplicacao da metodologia — A partir da apresentacao de um quadro ja elaborado da
realidade presente (mapa impresso com diagrama representativo dos principais temas
relacionados aos usos das dguas superficiais na bacia em questdo) os participantes poderao
validar a situagao atual (usos atuais das aguas) e se manifestarem sobre a realidade futura (usos
pretensos), com apoio na matriz exemplificativa a seguir apresentada.

Antes do estabelecimento dos usos pretensos para cada curso d’dgua que serd objeto de
enquadramento, serd exposto e explicado o contetido da Resolugdo CONAMA n 357/2005
ilustrado pela Figura 5.20.
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Figura 5.20 - llustracdo das Classes de Enquadramento Correspondentes aos Usos Preponderantes segundo a
Resolugdo Conama n° 357/2005
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MATRIZ PARA IDENTIFICACAO DE USOS PRETENSOS DOS RECURSOS HIDRICOS - EXEMPLO
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Em caso da Oficina presencial, cada grupo de participantes receberd um mapa impresso com
usos atuais indicados nos trechos de rios que serao enquadrados e a matriz para ser preenchida,
que suscita a necessdria participagdo de todos os presentes.

Posteriormente, abre-se o debate com o objetivo de construir convergéncias e identificar as
divergéncias.

Caso a Oficina seja realizada de modo virtual serdo utilizados os recursos das plataformas virtuais
que permitem, aos presentes, interagirem e opinarem de forma online. Destaca-se que esses
recursos estao disponiveis na maioria das plataformas mais utilizadas nesse tipo de eventos.

A Figura 5.21 ilustra uma das telas utilizadas durante o evento ja referido para discussdao do
enquadramento da bacia do rio Mucuri, mais especificamente, para que os participantes definam
os usos preponderantes pretensos. Nesta experiéncia, apds apresentagao da situacdo atual dos
usos das aguas superficiais na bacia do rio Mucuri, a cada participante foi dada a opgao de
escolher um entre uma lista de dez usos (de acordo com as prescrigbes da Resolugao do
CONAMA n2 357/2005) para que este passasse a constituir o rol de usos preponderantes para o
rio a ser enquadrado.
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Figura 5.21 — Hustracdo Exemplificativa de Metodologia Utilizada para Definicao de Usos Pretensos em
Ambiente Virtual (Fonte: Consulta Piblica para Enquadramento da Bacia do Rio Mucuri realizada em maio e
2021)

17:15 - Socializacao das informacdes - trazidas ao ambiente das oficinas de trabalho, podera
ser realizada por plendria com as exposicoes dos resultados dos grupos ou por rodizio das
informagoes entre 0s grupos.

5.7.6.3 Terceira Rodada de 10 Oficinas

A terceira rodada prevé a realizacdo de 10 Oficinas que correspondem ao debate e
aprimoramento dos Produtos 5 e 6 com os seguintes contetidos:
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v Produto 5 - Definicdo de metas do PIRH; diretrizes e estudos para implementagao dos
instrumentos de gestdo; recomendagbes para os setores usudrios; proposta de
aperfeicoamento do arranjo e estratégia institucional para gestao da dgua na bacia; conjunto
de programas, projetos, acdbes e montagem do programa de investimentos do PIRH e
indicadores para promover e acompanhar a transformacao da realidade existente na situagao
desejada. Validacao do novo Plano de Agdes do PIRH Doce e das bacias afluentes (PARHSs)
e priorizacao das agbes, por bacia, que serdo financiadas com recursos da Cobranca.

v Produto 6 - Proposta de Enquadramento e Programa de Efetivacdo Diagnéstico, Prognéstico,
Alternativas de Enquadramento e Proposta de Enquadramento Selecionada, incluindo o
Programa de Efetivacio da alternativa selecionada. Elaboragdo de minuta(s) de
resolugao(6es) a ser(em) encaminhada(s) ao(s) respectivo(s) conselho(s) de recursos hidricos.

Tema - Validagdo do Plano de Agbes e Priorizacao das acoes do PIRH Doce, PDRHs/PARHs a
serem detalhadas nos fluxogramas de processo MOP; e "apresentacdo da proposta preliminar de
enquadramento e seu programa de efetivagao”.

Obijetivo — Realizar alinhamento conceitual sobre a ferramenta do MOP; apresentar e validar a
nova estrutura e o respectivo Plano de Agbes do PIRH Doce e dos PARHs/PDRHs atualizados
detalhado nos fluxogramas de processo (MOP); e apresentar proposta preliminar de
enquadramento e seu respectivo programa de efetivacao;

Mobilizacao e Convites - Os convites serdo encaminhados previamente para o publico
especifico (representantes dos 6rgaos gestores, Comités e AGEDOCE), para o caso de possiveis
ajustes. Os demais participantes também serdo convidados pela contratada, podendo tomar
ciéncia da Oficina por postagem do convite nos sitios eletronicos dos 6rgaos gestores, Comités e
AGEDOCE, assim como convidados nominalmente por esses 6rgaos. O contetido dos convites
deve conter: tema da reunido, data, horario, local e a programacao. Em caso de realizagdo em
ambiente virtual o convite devera conter o link de acesso a reunido.

Com objetivo de ampliar a rede de contatos e facilitar a mobilizagdo para os encontros futuros,
a lista de presenga das Oficinas devera conter nome, instituicao, e-mail e contato (whatsapp).
Caso as Oficinas sejam realizadas no modo virtual, as informagdes poderao ser coletadas por
meio de formuldrios do tipo Google Forms ou mediante registros no chat da reunido.

Piblico alvo - Comités da bacia, e representantes da ANA, do IGAM, da AGERH, do Ministério
Pablico, da Fundacao Renova, da AGEDOCE, entre outros. Aproximadamente 50 (cinquenta)
pessoas.

Local — Cidade Sede do CBH Doce e em cada UGRH ou em cidades a serem indicadas pelos
respectivos CBHs. Em caso de reunido virtual serd disponibilizado um link para o ingresso dos
participantes.

Tempo de duracado — 8 horas divididas em dois periodos de mesmo dia.
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Desenvolvimento da Oficina metodologia e pauta dos eventos

A Oficina se divide em dois momentos e se dedica a apresentagao dos estudos previamente
realizados pela ENGECORPS, consubstanciados nos Produtos 5 e 6, sendo que no 12 Momento
serd abordado o tema da priorizacao das agdes do Plano de Agbes que irdo compor o Manual
Operativo do PIRH (MOp) e,no 22 Momento, serd contemplado o tema referente a proposta
preliminar para o enquadramento, com respetivas metas progressivas, e o programa para
efetivagdo do enquadramento.

1° Momento - Realizado no periodo da manha, se fard em forma de plendria para os 50
participantes aproximadamente, o que poderd ocorrer presencialmente ou em ambiente virtual.
Para a apresentacdao a ENGECORPS devera se utilizar de exposicao do contetido em Powerpoint,
de forma a facilitar a compreensao dos dados e informacoes.

9:00 - Abertura — Acolhida dos presentes com a apresentagao dos objetivos da oficina, assim
como da metodologia a ser adotada em todos os seus momentos.

9:15 — Saudacao das autoridades (ANA, IGAM, AGERH; representantes dos Comités; outras
autoridades regionais e/ou locais)

9:30 - Apresentacao —priorizagdo das agoes do Plano de Acdes que irdo compor o Manual
Operativo do PIRH (MOp).

10:00 — Aplicacao da metodologia “GUT” - a proposta metodolégica comporta, num primeiro
momento, o debate do conjunto de a¢des definidas no ambito dos programas determinados pela
atualizagdo do PIRH, utilizando-se a metodologia GUT, descrita em continuagao.

Inicialmente, serd feita pela ENGECORPS uma exposicao dos objetivos da etapa de Plano de
Acoes dos estudos de revisao do PIRH, PDRHs/PARHSs, dos objetivos e da sistemdtica utilizada
para elaboragao de um MOP (tal como exemplificado na Figura 5.22), apresentando-se exemplos
dos elementos constituintes de um MOP (como um fluxograma tético-operacional, caso assim
venha a ser decidido quando do desenvolvimento do MOP Consolidado).
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Figura 5.22 - llustracao Exemplificativa do Esquema para Estruturacao de um MOP (adotado no PERH/ES,
concluido em 2021)

Quanto a metodologia GUT, trata-se de uma matriz que considera como critérios: Gravidade,
Urgéncia e Tendéncia no contexto de cada acdo de cada programa, que sera proposta para
resolver problemas/questoes que tenham sido evidenciadas no Diagnéstico e Progndstico, neste,
mediante a andlise do Cendrio de Referéncia do Plano (Figura 5.23)
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Figura 5.23 — Bases da Metodologia GUT

Para cada um desses itens atribuem-se notas de acordo com uma escala crescente de 0 a 5,
sendo atribuida a nota 5 ao problema avaliado como de maior gravidade, urgéncia ou tendéncia,
conforme esquema abaixo.
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PROBLEMA/ACAO NOTA GRAVIDADE URGENCIA TENDENCIA
A
B
C 3 Grave O mais rapido possivel Ird piorar
D 2 Pouco grave Pouco urgente Ird piorar a longo prazo
E 1 Sem gravidade Pode esperar Nao ira mudar

A partir da pontuagao atribuida, é realizado um calculo tal como exemplificado abaixo, visando
a hierarquizacao das agoes e, dessa forma, instruindo o contettdo do MOP Consolidado.

QUADRO 5.11 — EXEMPLO DE APLICACA~O DA MATRIZ GUT

B Gravidade (G) Urgéncia (U) Tendéncia (T) Resultado
Problema Acao
Classe Nota Classe Nota Classe Nota (GxUxT)
Ampliagao de
Contaminacgao coleta e Muito Precisa de
das aguas por tratamento de Grave 4 Acao 5 Ird Piorar 3 60
fontes pontuais esgotos Imediata
domésticos
Reguarizacao
dos usos d,os. Reallza,r Fadastro Grave 3 £ Urgente 4 Nao Ir& ] 12
recursos hidricos | de usuarios Mudar
desatualizada
Cursos d'agua de | Implementagao de . Precisa de Ird Piorar
. . Muito ~
cabeceiras medidas do 4 Acao 5 a Longo 2 40
g Grave .
assoreados Programa Rio Vivo Imediata Prazo
Implementacao de
L projetos ‘D
Congamlnagao destinados a Pouco Pode Ird Piorar
das dguas por agamento por Grave 2 Esperar ! a Longo > 10
fontes difusas Paga P P Prazo
servigos
ambientais (PSA)

Elaboragdo ENGECORPS, 2021

Note-se que o menor valor a ser obtido serd 1 (um), e o maior, 125. Nesse intervalo, podera ser
consensado um critério de corte a ser adotado, de modo a serem eleitas as agoes que farao parte
do MOP.

Esse processo de eleicao dos graus de gravidade, urgéncia e tendéncia devera ocorrer em cada
grupo a partir de acesso individual de cada participante a tabela com possibilidade de marcagao
dessa gradacdo a cada problema constante de uma planilha previamente apresentada pela
ENGECORPS, que recolherd as contribuigoes e as registrard em planilha excel automatizada,
viabilizando os célculos imediatamente.

Em caso de ambiente virtual, o publico participard através do uso da tecnologia de votacao
prevista na propria plataforma que sera utilizada. Neste caso, para cada problema/acao
apresentado pela ENGECORPS se procede a atribuicdo de pontuagdo de 1 a 5 conforme
exemplo acima, e os resultados sao sistematizados imediatamente apds as votagoes.
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11:30- Socializacao das informacdes - trazidas ao ambiente das oficinas de trabalho, podera
ser realizada por plendria com as exposicoes dos resultados dos grupos ou por rodizio das
informagdes entre 0s grupos.

11:50 — Encerramento do 12 momento — esclarecimento sobre a continuacao da Oficina no
periodo da tarde.

22 momento — Realizado no periodo da tarde, se fard& em forma de plenaria para os 50
participantes aproximadamente, subdivididos em grupos, o que podera ocorrer presencialmente
ou em ambiente virtual. Para a apresentacao, a ENGECORPS deverd se utilizar de exposigao do
conteido em Powerpoint, de forma a facilitar a compreensao dos dados e informagoes.

14:00 — Apresentacao: proposta preliminar para o enquadramento, com respectivas metas
progressivas, e o programa para efetivacio do enquadramento. A ENGECORPS fard a
apresentagao através do uso de mapas que sinalizem as diferentes classes de enquadramento a
partir de cores especificas associadas aos trechos de rio. Esses mapas serdo apresentados com
uso de recurso de Datashow em eventos presenciais e, em caso de reunides virtuais, a partir das
ferramentas das préprias plataformas adotadas.

15:30 - Intervalo

15:45 — Abertura de debate — ap6s a apresentacdo, o debate sobre a proposta apresentada e os
planos de metas e o programa de efetivacao, se dara por livre manifestacao e tera apoio de
materiais preparados pela ENGECORPS, tais como:

v" Videos ilustrativos dos resultados da modelagem matematica de simulagao da qualidade das
aguas na situacdo atual e na futura, esta, a partir de diferentes alternativas/metas de
enquadramento;

v Mapas e graficos apresentando o percentual de cargas poluentes remanescentes atuais em
sub-bacias de cada bacia afluente versus o percentual a ser abatido para alcance das metas
do enquadramento no cendrio que serd proposto como referéncia para o enquadramento;

v' Gréficos, por setores usudrios dos recursos hidricos, mostrando os investimentos
correspondentes, para que sejam atendidas as classes compativeis com os usos pretensos
preponderantes.

17:00 — Plenéria final - para conhecimento do trabalho dos grupos e validagao das propostas
construidas com as contribuicoes desta oficina.

5.7.7 Consultas Publicas

As Consultas Pablicas permitirao ampliar o conhecimento do processo de revisao e atualizagao
do PIRH Doce, PDRHs/PARHs e do enquadramento dos corpos d’dgua da bacia do rio Doce.
Desse modo, foram previstas, incialmente, pelo Projeto Basico trés rodadas de trés Consultas
Pdblicas totalizando, portanto, nove eventos.
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Por determinacao de legislagdo mineira, um dos trés eventos sera realizado na modalidade de
Audiéncia Publica.

Os eventos serdo realizados em cidades das regides do Alto, Médio e Baixo Doce, a serem
oportunamente definidas, caso se concretizem na modalidade presencial. Caso nao seja possivel,
devido ao curso da pandemia da Covid 19 no Pais, poderao ser realizadas em ambiente virtual,
com utilizagdo de plataforma de comunicacdo a ser escolhida em conjunto com os érgaos
gestores, CBHs e AGEDOCE.

Essa modalidade de espaco participativo (Consulta Pablica) possibilita a “voz coletiva” com todas
as suas contradigdes, consensos e dissensos, sendo que o mais importante é favorecer a
devolutiva de um amplo e complexo processo de planificacdo em curso na bacia do rio Doce e,
desse modo aprimorar os produtos com a contribuicdo de maior nimero de atores.

Objetivo da Consulta Pablica — Receber contribuicoes e validar os processos de enquadramento
e de revisao do Plano, em especial os Produtos 3, 4, 5 e 6.

Divulgacao das consultas

Conforme previsto pelo Projeto Bésico, essas consultas deverdao contemplar as regioes do alto,
médio e baixo Doce com divulgagdo direcionada a publico especifico. A divulgacao devera
utilizar os veiculos de comunicacdo da imprensa local, redes sociais (Paginas dos Comités de
Bacias), envio de mensagens por WatsApp e e-mail com convites (envio de convites a autoridades
e atores vinculados a politica de recursos hidricos e outras politicas publicas afins).

Seré feita a fixagdo de cartazes com informagoes referentes ao evento (o que é, para que, onde
serd data e hordrio) em locais com maior aglomeracao de pessoas (terminais rodovidrios, escolas,
UBS, CRAS, etc.).

Atualmente, e com o advento da pandemia da Covid 19, as redes sociais, principalmente o
WhatsApp tém se mostrado um 4gil e eficiente meio de comunicagao, tanto para divulgacao de
eventos presenciais quanto virtuais. Além disso, os sitios da Internet de 6rgaos publicos e
entidades privadas vém sendo cada vez mais acessados pelo grande publico interessado em
temas especificos. Assim, julga-se que a divulgacao de convites pelo WhatsApp via cards com
modelos semelhantes ao ja expostos no inicio deste item 5.7, complementados por convites
enviados por e-mail possam gerar resultados mais eficientes do que a utilizacao de instrumentos
tais como fixacao de cartazes e veiculagoes na midia escrita e falada.

Contudo, sempre caberao discussdes para definicdo, oportunamente, dos melhores e mais
apropriados meios a serem utilizados, considerando o perfil do pablico-alvo dos eventos.

Piblico-alvo — Organizagoes da sociedade civil envolvidas com a Politica de Recursos Hidricos,
populacdo em geral e atores que acompanharam os estudos nas Oficinas, contemplando
aproximadamente 100 (cem) pessoas.

Tempo de duracao - 4 horas (no hordrio da manha ou tarde, a depender de defini¢bes conjuntas
entre os 0rgaos gestores, os CBHs, e a AGEDOCE).
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v" Metodologia
< Abertura do evento, por representantes a serem oportunamente definidos.

<+ Apresentagao do contetddo dos Produtos 3, 4, 5 e 6, usando recursos visuais, com
projecao de textos e imagens, pela ENGECORPS;

<+ Abertura de espago para perguntas, sugestdes e contribuicdes da plenaria. Em se
tratando de evento presencial, essas contribuigbes e/ou duvidas sobre o conteddo
poderdo ser feitas através de pequenos formuldrios preparados para este fim ou
oralmente em consonancia com a proposta de organizagao prevista para os eventos. As
contribuigoes verbais deverao obedecer as regras definidas pelo moderador em termos
de tempo.

Para eventos online, as inscrigoes para intervengbes orais poderao ser feitas utilizando-se o
recurso de “levantar a mao” para uso da palavra. Em caso de contribuicoes por escrito poderao
ser lavradas no Chat da plataforma virtual em uso.

Encerramento

O periodo de encerramento serd destinado a um resumo das contribuigdes recebidas para
explanagao aos presentes por parte da ENGECORPS, com a informagao de que serdo objeto de
andlise para posterior insercao nos produtos que foram objeto de debate em cada evento, onde
aplicavel e pertinente.

Caso as Consultas Publicas sejam realizadas na modalidade presencial, a ENGECORPS
providenciard a lista de presencas, a filmagem do evento e registros fotograficos.

Caso ocorram em ambiente virtual, serdo providenciadas as gravagoes, sendo que e o recurso do
chat também sera utilizado.

5.7.8 Audiéncias Pablicas

As Audiéncias Publicas terao por objetivo obter parecer final da sociedade para consolidacdo do
Plano Integrado de Recursos Hidricos da Bacia do Rio Doce (PIRH Doce), incluindo seus
respectivos Planos Diretores de Recursos Hidricos (PDRHs)/Planos de Agbes de Recursos Hidricos
(PARHs), além da proposta de enquadramento.

Divulgacao

Os mecanismos de divulgacao deverao seguir os preceitos que serao adotados para as Consultas
Pablicas, usando desde os meios mais tradicionais de divulgagao, feita via material impresso, até
o uso de redes sociais como o WhatsApp.

Pablico-alvo - Pessoas da sociedade envolvidas com a Politica de Recursos Hidricos,
organizagbes da sociedade civil e atores que acompanharam o processo de planejamento -
aproximadamente 100 (cem) pessoas.

Tempo de duracao - 4 horas
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v" Metodologia
< Abertura do evento, por representantes a serem oportunamente definidos.

<+ Aprovagao do regimento interno da Audiéncia contendo sua dinamica e o processo de
validacao.

<+ Apresentagdo do contetido dos produtos 3, 4, 5 e 6, usando recursos visuais, com
projecao de textos e imagens, pela ENGECORPS;

< Abertura para perguntas e sugestbes da plendria que deverdo ser alocadas como
eventuais ajustes, considerados necesséarios. Em se tratando de evento presencial essas
contribuigbes e/ou ddvidas sobre o contetido poderao ser feitas através de pequenos
formularios preparados para este fim ou oralmente em consonancia com a proposta de
organizagao prevista pelos Comités. As contribuigdes verbais deverao obedecer as regras
definidas em termo de tempo (sugere-se que nao ultrapassem 3 minutos por
intervencao).

Para eventos online, as inscricoes para intervengbes orais poderao ser feitas utilizando-
se o recurso de “levantar a mao” para uso da palavra as por 3 minutos. Em caso de
contribuigoes por escrito poderao ser lavradas no Chat da plataforma virtual em uso.

Encerramento

O periodo de encerramento serd destinado a um resumo das contribuicbes recebidas para
explanacao aos presentes por parte da ENGECORPS, com a informacao de que serdo objeto de
andlise para posterior insercao nos produtos que foram objeto de debate em cada evento, onde
aplicavel e pertinente.

Caso as Audiéncias Publicas sejam realizadas na modalidade presencial, a ENGECORPS
providenciard a lista de presencas, a filmagem do evento e registros fotograficos.

Caso ocorram em ambiente virtual, serdo providenciadas as gravagoes, sendo que e o recurso do
chat também sera utilizado.

5.7.9  Infraestrutura para a Realizacdo dos Eventos Previstos no Processo Participativo

Conforme prevé o Projeto Basico, a infraestrutura para a realizagdo dos eventos devera ser
providenciada pela ENGECORPS, podendo os 6rgaos gestores, os Comités de Bacia, a AGEDOCE
e possiveis parceiros identificados, a critério exclusivo de cada um, apoiarem nessas atividades.

Destaca-se que para cada evento (reunides, oficinas, consultas puablicas e audiéncias) sera
realizado um planejamento que estabeleca todas as condigbes objetivas (local, equipamentos e
equipe técnica) para a realizagdo dos mesmos, considerando o publico estimado e a metodologia
adotada.

No caso de realizacdo do evento em espacos virtuais, a ENGECORPS ird propor para validacao
conjunta com os 6rgaos gestores e CBHs a utilizacao da plataforma de videoconferéncia que
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melhor se adaptar a modalidade do evento e com os recursos necessarios para a realizagao das
dindmicas propostas.

O uso dessas ferramentas virtuais se encontra plenamente consolidado, tanto pela solidez da
tecnologia, quanto pela familiaridade que os usuarios em geral ja apresentam com o seu uso, em
face da sua aplicacao para diversos fins ao longo do extenso periodo de distanciamento social.

O material de divulgacao e os convites serao elaborados pela ENGECORPS e a definicao de
conteido e de design serdo decididos com os representantes dos 6rgaos gestores e demais
envolvidos na coordenagao do processo de mobilizacao. Além disso, serdo utilizadas as
logomarcas oficiais dos 6rgaos que compdem esse processo de revisio do PIRH Doce,
PDRHs/PARHs e enquadramento dos corpos d’agua da bacia do rio Doce.

Os equipamentos necessarios para a realizagdo das reunides, das Oficinas, Consultas e
Audiéncias Publicas e do registro audiovisual dos eventos, na modalidade presencial, serdo
disponibilizados com uma hora de antecedéncia.

5.8 BANCO DE DADOS GEORREFERENCIADO

Todos os dados que serdo gerados pelos estudos de revisao e atualizacdo do PIRH Doce,
PDRHs/PARHSs e propostas de enquadramento serao inseridos no banco de dados do projeto, a
ser elaborado de forma a atender as orientagdes do Projeto Basico, considerando sua futura
operacao pela AGEDOCE, que ja dispoe do “SIGA-Doce”, sistema de informagdes em processo
de desenvolvimento e consolidacao.

6. QUANTIFICACAO DOS SERVICOS

Os trabalhos de revisao e atualizacdo do PIRH Doce, PDRHs/PARHs e de elaboracao das
propostas de enquadramento dos corpos d’dgua da bacia do rio Doce e atualizagao do
enquadramento da bacia do rio Piracicaba serdo realizados pela equipe técnica da ENGECORPS,
ndo estando prevista a execugao de servigos de campo.

Dessa forma, a quantificagao dos servicos se dard, ao longo do desenvolvimento do contrato,
pela alocacao de horas técnicas dos profissionais envolvidos as atividades previstas no presente
Plano de Trabalho, que poderao ter variagoes no periodo de 17 meses, a depender dos esforgos
que vierem a ser necessarios para dar cumprimento a todo o escopo dos estudos, em suas
diferentes etapas metodoldgicas.

7. LEVANTAMENTO INICIAL DAS INSTITUICOES A SEREM CONSULTADAS

Os recursos hidricos da bacia do rio Doce desempenham um papel fundamental na economia
do leste mineiro e do noroeste capixaba, uma vez que fornecem a dgua necessdria aos usos
doméstico, agropecudrio, industrial e geragdo de energia elétrica, dentre outros.

A luz do escopo das atividades que serao desenvolvidas, detalhadas no Capitulo 5 deste relatério,
é possivel prever, preliminarmente, que poderao ser consultadas entidades usudrias de recursos
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hidricos principalmente nas etapas de Progndstico e de Plano de Acoes, visando colher
informagoes acerca do seu planejamento para curto, médio e longo prazo.

Tais informagoes poderdao ser dirigidas as expectativas de crescimento ou de declinio de
atividades econdmicas relevantes na bacia: mineracao, com destaque a extracao de ferro e
minério de ferro, na porcdo mineira, e a extragdo de rochas ornamentais, na porgao capixaba;
geracgao de energia; e agropecudria.

Dessa forma, poderao ser consultadas as federagoes de industrias de Minas Gerais e Espirito
Santo, companhias de mineragao com atuacao na bacia (como Vale, Samarco e Anglo American),
empresas do ramo siderdrgico (como a Usiminas e a Arcelor), associagdes de produtores rurais e
de irrigantes, entre outros, a serem oportunamente identificados e contatados.

Recentemente, tendo em vista a elaboracio do Atlas Aguas, para a ANA, por consércio de
empresas do qual a ENGECORPS faz parte, foi realizado um levantamento detalhado do
planejamento do setor de saneamento bdsico junto aos produtores de dgua com atuagdo na
bacia do rio Doce, incluindo concessiondrias estaduais, sistemas autbnomos municipais e
prefeituras.

A relacao de entidades do setor assim obtida serd analisada, verificando-se os dados
complementares que serao necessarios em termos de abastecimento de dgua e principalmente
no tocante as agoes voltadas aos sistemas de esgotamento sanitario, contando-se, também, como
base para consultas especificas, com os dados que estao disponiveis no Sistema Nacional de
Informagdes sobre Saneamento (SNIS).

Outros usos nao consuntivos, com destaque a pesca que € praticada no rio Doce, serdo também
considerados, buscando-se informagdes sobre a situacao atual da atividade e perspectivas para
o futuro junto a associagbes e coldnias de pescadores.

Quanto a geracao de energia hidroelétrica, serd consultado o planejamento da ANEEL para a
bacia, bem como o Plano Decenal de Energia (PDE) vigente.

Assim que se dispuser dos dados que serao necessdrios, serdo identificadas todas as instituigoes,
para que se promovam os respectivos contatos. Para tanto, contar-se-a com a colaboragao dos
CBHs, dado o conhecimento local que possuem dos atores de cada bacia afluente.

8. APRESENTACAO DA EQUIPE TECNICA

Para o desenvolvimento de um trabalho com o porte e a complexidade da revisao do PIRH
Doce, PDRHs/PARHs e propostas de enquadramento, faz-se necessaria a participagado de uma
equipe de consultoria composta por varios profissionais, de diferentes especialidades.

Parte desses profissionais ja foi prevista pela ENGECORPS quando da elaboragao da sua Proposta
Técnica, em cumprimento as exigéncias do Projeto Basico, e outra parte serd (e j& vem sendo)
alocada aos trabalhos, a medida em que eles evoluem e as demandas passam a se configurar
maiores e mais especificas.
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Dessa forma, no Quadro 8.1, esta relacionada a equipe técnica prevista para desenvolvimento
dos trabalhos e as suas fungbes, assinalando-se os profissionais acrescentados em relagao ao que
foi apresentado na Proposta Técnica da ENGECORPS.

QUADRO 8.1 — EQUIPE TECNICA DA ENGECORPS

Funcao

Nome

Equipe-Chave

Coordenador Geral

Danny Dalberson de Oliveira

Coordenador Técnico

Aida Maria Pereira Andreazza

Especialista em Hidrologia

Raquel Chinaglia Pereira dos Santos

Especialista em Qualidade da Agua e Enquadramento

Fernanda Rocha Thomaz

Especialista em Infraestrutura Hidrica e Saneamento

Cristiano Luchesi Niciura

Especialista em Tecnologia da Informagao/Geoprocessamento

Christiane Sporl

Especialista em Planejamento Participativo e Mobilizagao Social

Maria Luiza Rizzotti

Especialista em Planejamento de Recursos Hidricos

Leonardo Mitre Alvim de Castro

Equipe de Apoio Técnico e Administrativo

*Bidlogo Pleno — Apoio a Coordenagao

Miguel Fontes de Souza

Eng. Junior 1 — Coleta e sistematizacao de dados

Flavia Yuki Tsuruda Tanoue

Eng. Junior 2 — Hidrologia e balangos hidricos

Emerson Haro

*Eng. Junior 3 — Coleta e sistematizagdo de dados e MOPs

Flora Kaori Abuno

*Bi6logo Pleno — Apoio geral e MOPs

Ranielle Fraga

Geoprocessamento

Henrique Alessandro de Almeida Ramos

*Geoprocessamento

Sibele Lima Dantas

Auxiliar Administrativo

Wanderleya Santos Menezes

Equipe de Especialistas Complementar

*Especialista em Modelagem da Qualidade da Agua

Lais Amorim

Especialista em Hidrogeologia

Fernao Paes de Barros

*Especialista em Hidrogeologia

Flavio de Paula e Silva

*Especialista em Tecnologia da Informagao

Ualfrido del Carlo Jr.

Especialista em Aspectos Institucionais

Jodo Roberto Cilento Winther

Especialista em Andlise de Impactos Ambientais

José Roberto Centeno Cordeiro

Especialista em Cenarizagao

Daniel Tha

Especialista em Planejamento Participativo e Mobilizagao Social

Eveline Xavier

*Moderagao de eventos — dois profissionais

(a serem mobilizados, se necessario)

Design Grafico — elaboragdo do Resumo Executivo

Vanessa da Silva Cardoso

(*) Profissionais acrescentados em relagdo a previsao da Proposta Técnica da ENGECORPS
Elaboragdo ENGECORPS, 2021

9. FLUXOGRAMAS DE ATIVIDADES, APONTANDO FATORES DIFICULTADORES E
FACILITADORES, NAS RESPECTIVAS ETAPAS DOS TRABALHOS

O Plano de Trabalho da ENGECORPS esta estruturado de maneira a atender a todo o escopo
dos servigos, em oito etapas metodolégicas, como ilustrado na Figura 9.1.

Inicia-se pela elaboracao do presente Plano de Trabalho, que da suporte a realizagao de grande
parte das demais atividades, tendo em vista que, ao longo dessa curta etapa, com duragao de
apenas um més, foram discutidos e alinhados com a ANA, com participagao dos 6rgaos gestores
estaduais, diversos aspectos que somente passaram a ser conhecidos pela consultoria apés a
adjudicacao do contrato.
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Esse é o caso, por exemplo, da disponibilizacao do Diagnéstico Preliminar, elaborado pela ANA,
bem como de algumas bases de dados ja consolidadas, que foram fornecidas para instruir os
trabalhos.

No caso do presente estudo, durante o primeiro més do contrato, foram realizadas diversas
reunides com a ANA e os 6rgaos gestores e com a AGEDOCE. Dessas reunides, e da andlise ja
realizada do material entregue pela ANA, emergiram aspectos que podem representar fatores
facilitadores e dificultadores para o desenvolvimento dos servicos, mas que, certamente, nao
esgotam o tema, dado que outros condicionantes deverao se evidenciar ao longo dos préximos
16 meses de duracao do contrato.

Um dos fatores mais relevantes a ser mencionado é a pandemia da Covid 19, que imprime a
realizacao dos eventos de participacdo pubica, previstos na modalidade presencial pelo Projeto
Bésico, novos contornos e/ou impedimentos, pelo menos durante o periodo em que nao houver
condigbes adequadas de seguranga sanitaria no Pafs.
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E:l ASSINATURA
== DO CONTRATO

EMISSAO DA O.S.

Plano de Trabalho

Consolidacéo do Estado da Arte
sobre a Situagao e a Gestédo de
Recursos Hidricos na Bacia

|

Elaboragéo do Manual Operativo
Preliminar - MOP Preliminar

Prognéstico e Alternativas de
Enquadramento

Atualizagao do Plano de Agoes
do PIRH-Doce e dos
PDRHs/PARHSs e Priorizagéo

Proposta de Enquadramento e
Programa de Efetivacéo

PIRH e PDRHs/PARHs
Atualizados

—

Banco de Dados, Resumo
Executivo e Manual Operativo

Figura 9.1 — Fluxograma Geral das Etapas de Trabalho

Pela Figura 9.1, e a partir de todo o contetdo descrito anteriormente neste relatério,
principalmente no Capitulo 5, verifica-se que ainda ha um longo caminho a ser percorrido até a
conclusao dos estudos, predeterminada para o més de outubro de 2022.

Um primeiro fator facilitador de cardter geral a ser comentado reside na experiéncia da
ENGECORPS na elaboracao de estudos anteriores semelhantes, destacando-se o PIRH da bacia
do rio Grande e o PRH da Regiao Hidrografica do Paraguai. Esses estudos, com escopo bastante
similar a0 que ora se inicia a cumprir, resultaram em licdes aprendidas que podem ser
reproduzidas, quando de sucesso, ou evitadas, pela constatagao prévia da sua inadequagao.
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Tal como esta sendo conduzida a atualizacao do PIRH Doce, os dois estudos acima referidos
foram realizados sob a envoltéria de uma real parceria entre a ANA e a contratada, mediante
discussoes e alinhamentos permanentes, desde o inicio dos trabalhos até a elaboracao de seus
produtos finais, assegurando a qualidade final dos trabalhos.

Esse procedimento constitui, sem divida, um outro fator facilitador relevante, e que incide em
todas as etapas dos servicos.

Outra questdao a ser mencionada, e que nao tem relagdo direta com nenhuma das etapas
metodolégicas dos estudos especificamente, mas com todas elas, é a grande visibilidade da bacia
do rio Doce, impulsionada pelo rompimento da barragem do Fundao, em 2015. Esse aspecto,
contudo, ndo deve ser entendido como elemento dificultador para a revisdo do plano da bacia
e enquadramento dos seus corpos d’dgua, na medida em que ensejou o engajamento de toda a
sociedade na busca de propostas e de agoes a serem implementadas para a recuperagao
socioambiental do seu territorio.

Nesse sentido, é possivel afirmar que tanto os 6rgaos gestores como os comités de bacia
conhecem a sua realidade e terdo plenas condigoes de contribuir para o sucesso dos estudos.

Assim, pelo que é possivel identificar até o momento de conclusao do presente Plano de
Trabalho, alguns fatores se mostram facilitadores e outros, dificultadores, para o desenvolvimento
dos estudos e para sua finalizagdo no prazo de 17 meses, tal como ilustrado nos fluxogramas das
demais etapas metodolégicas que seguirdo seu curso apés a conclusdo do presente Plano de
Trabalho, apresentados em continuacao.

Serd observado que algumas questoes poderao operar tanto como fator facilitador como fator
dificultador, uma vez que possuem nuances que se apresentam de forma distinta quando da
prética das atividades.

Visando sistematizar a analise dos referidos fluxogramas, a luz do contetido do presente capitulo,
optou-se por listar os fatores facilitadores e dificultadores e identifica-los mediante numeracgao e
legenda de cores. Os Quadros 9.1 e 9.2 listam os fatores.
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QUADRO 9.1 - FATORES FACILITADORES PARA O DESENVOLVIMENTO DOS ESTUDOS

FATORES FACILITADORES

1 Realizagao dos eventos publicos no formato remoto: incremento na participagao dos atores pelo favorecimento a
acessibilidade.

9 Ampliagdo da rede de monitoramento da qualidade da dgua existente e obtengao de dados adicionais pela ANA,
com ganhos para a calibragdo dos modelos matematicos

3 Nova Entidade Delegatéria (AGEDOCE) ja criada, com PAP e POA predefinidos, facilitando a construgao do MOP
Preliminar

4 MOP Preliminar se pautard apenas em agoes afeitas a0 SINGREH, nao sendo necessdrio incluir agbes de outros

contextos (tais como boa parte das agoes da Renova)

5 | Disponibilidade da AGEDOCE para hospedar o MOP Preliminar e o MOP Consolidado

Existéncia de um Diagnéstico Preliminar da Bacia do Rio Doce, elaborado pela ANA, com disponibilizacao de bases
de dados também em meio digital

Existéncia do Relatério de Avaliagao da Implementagao do Plano Integrado de Recursos Hidricos da Bacia do Rio
Doce, elaborado pela ANA e da avaliagao da implementacao dos PDRHs disponibilizada pelo IGAM

8 | Selegao ja realizada de modelos matematicos robustos para simulagao de cargas poluentes, com validagao pela ANA

9 | Sistema de Informagdes da Bacia ja concebido (SIGA-Doce)

Elaboracdo ENGECORPS, 2021

QUADRO 9.2 - FATORES DIFICULTADORES PARA O DESENVOLVIMENTO DOS ESTUDOS

FATORES DIFICULTADORES

Realizagao dos eventos no formato remoto: configura obstaculo para determinados publicos-alvo, tais como povos
indigenas

2 | Desmobilizagao de alguns dos comités estaduais do ES

Renovagao da plendria do CBH-Doce provavelmente entre junho e agosto de 2021, com implicagdes nas atividades

3 de mobilizacdo social e no cadastro dos atores

4 Base de demandas hidricas em revisao pela ANA, com entrega prevista até o més de julho de 2021, podendo
constituir gargalo para o Diagndstico

5 Necessidade de serem utilizadas trés vazoes diferentes para os balangos hidricos quantitativos e modelagem
matematica de qualidade das dguas: ANA — 100% da Q95; IGAM - 50% da Q7,10; AGERH - 50% da Q90

6 Problemas antevistos para atualizagdo do enquadramento da bacia do rio Piracicaba (DN COPAM n2 9/1994), dadas
as alteragoes ocorridas desde entdo no uso e ocupacao do territério

7 | Incertezas sobre a continuidade do programa Qualidgua em Minas Cerais para todo o horizonte de planejamento

8 Condigoes atuais de assoreamento da calha do rio Doce e do reservatério de Candonga, com presenga de expressivo

volume de sedimentos, aspecto que devera ser considerado no ambito das modelagens de qualidade das aguas

9 |Base da Q7,10 de MG ainda em processo de finalizagdo em conjunto com o IGAM

Elaboracado ENGECORPS, 2021
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A seguir, estes fatores foram alocados nas figuras representativas dos fluxogramas das etapas do
estudo, respeitando a referéncia numérica apresentada nos quadros anteriores e adotando um
sistema de simbolos e cores para diferenciar facilitadores de dificultadores (circulos azuis e
circulos vermelhos, respectivamente).
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ASSINATURA DO CONTRATO

REVISAO E ATUALIZAGAO DO PLANO INTEGRADO DE RECURSOS HIDRICOS DA BACIA DO RIO DOCE (PIRH DOCE)

v

11
Mobilizag@o da equipe técnica
da ENGECORPS, instalagées e

(PP01) - Plano de Trabalho

equipamentos
o
§ ! |
w 15
(=] 1.2 Sistematizagao dos resultados
(=) Realizagdo da reuniao de da reunido de partida e
3 partida elaboragdo do Produto 01
z
<
o

e B

)

3 14 o
Realizagao de Realizagdo de Emissdo do Produto 01 (PP-01)
reunido com o reuniao com a - Plano de Trabalho

GT-Plano

. O® |

: it 2.2
Analise e sistematizacdo do Proposta de priorizagdo de

balango de agbes em
andamento na bacia @ ajes

)

2.5

23 - 24 ° o
Realizagao de Realizagdo de Emisséo do Produto 02 (PP-02)
reuniao com o reunido com a - Manual Operativo Preliminar

O Fatores facilitadores O Fatores dificultadores

Figura 9.2 - Alocacdo dos fatores facilitadores e dificultadores nas etapas 1 e 2 do estudo
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ETAPA 3 | CONSOLIDAGAO DO ESTADO DA ARTE SOBRE A SITUAGAO E A GESTAO DE RECURSOS HIDRICOS NA BACIA

REVISAO E ATUALIZAGAO DO PLANO INTEGRADO DE RECURSOS HIDRICOS DA BACIA DO RIO DOCE (PIRH DOCE)

¥(6)
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do Produto 03
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Emissao do Produto 03 (PP03) - Consolidacéo do Estado da Arte
sobre a Situagdo e a Gestao de Recursos Hidricos na Bacia

O Fatores facilitadores O Fatores dificultadores

Figura 9.3 - Alocacdo dos fatores facilitadores e dificultadores na etapa 3 do estudo
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ETAPA 4 | PROGNOSTICO E ALTERNATIVAS DE ENQUADRAMENTO

REVISAO E ATUALIZAGAO DO PLANO INTEGRADO DE RECURSOS HIDRICOS DA BACIA DO RIO DOCE (PIRH DOCE)

v
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Identificagao e mapeamento das

questdes-chave do Diagnostico
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Alternativas de Enquadramento

O Fatores facilitadores O Fatores dificultadores

Figura 9.4 - Alocacao dos fatores facilitadores e dificultadores na etapa 4 do estudo
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ETAPA 5 | ATUALIZAGAO DO PLANO DE AGOES DO PIRH-DOCE E DOS PDRHS/PARHS E PRIORIZACAO

REVISAO E ATUALIZACAO DO PLANO INTEGRADO DE RECURSOS HIDRICOS DA BACIA DO RIO DOCE (PIRH DOCE)

v

5.1
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Emissao do Produto 05 (PP-05) - Atualizacéo do plano de acdes
do PIRH Doce e dos PDRHs/PARHS e priorizagao das agoes

O Fatores facilitadores O Fatores dificultadores

Figura 9.5 - Alocacdo dos fatores facilitadores e dificultadores na etapa 5 do estudo
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REVISAO E ATUALIZAGAO DO PLANO INTEGRADO DE RECURSOS HIDRICOS DA BACIA DO RIO DOCE (PIRH DOCE)
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Figura 9.6 - Alocacdo dos fatores facilitadores e dificultadores na etapa 6 do estudo
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ETAPA7 | PIRH E PDRHS/PARHS ATUALIZADOS
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REVISAO E ATUALIZAGAO DO PLANO INTEGRADO DE RECURSOS HIDRICOS DA BACIA DO RIO DOCE (PIRH DOCE)
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Figura 9.7 - Alocacdo dos fatores facilitadores e dificultadores nas etapas 7 e 8 do estudo
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10. CRONOGRAMA FISICO

O Cronograma Fisico que define os marcos temporais de realizacdo de todas as atividades do
Plano de Trabalho da ENGECOROPS esta apresentado na pagina seguinte (Figura 10.1).

Quanto as atividades do processo participativo, no momento, ainda nao héd condigbes de serem
definidas datas especificas, mas apenas os periodos previstos para sua realizagdo, que estao
alocados no cronograma de forma compativel com a entrega de cada produto e com a
necessidade de sua discussdao e validagdo de questdes que condicionam o desenrolar de
atividades que vém na sequéncia.

Segundo antes referido neste relatério, ja foi realizada uma reunido com o GT-Plano no dia 16
de junho e esta agendada uma reunidao com a CTI no dia 29 do corrente més de junho, para
discussao do Plano de Trabalho.

Quanto a reunides de alinhamento e discussao de conteidos com a ANA e os 6rgaos gestores
(e, também com a AGEDOCE), elas nao estao definidas no cronograma, pois tém sido e serao
agendadas na medida das necessidades.

Revisdo e Atualizagao do PIRH Doce e Propostas de Enquadramento ENGECORPS

Produto 1 - Plano de Trabalho 1454-ANA-01-RH-RT-0001



-145-

Més / Semana

1 [Plano de Trabalho

1.1 | Mobilizagao da equipe técnica da ENGECORPS, instalagbes e equipamentos

1.2 | Realizacao da reuniao de partida

1.3 | Realizagao de reuniao com o GT-Plano

1.4 | Realizacao de reuniao com a CTI

15 Sistematizagao dos resultados da reunido de partida e elaboragao do

: Produto 01 (PPO1) - Plano de Trabalho
1.6 | Emissao do Produto 01 (PP-01) - Plano de Trabalho
2 |Elaboracao do Manual Operativo Preliminar - MOP Preliminar [——

2.1 | Andlise e sistematizacao do balanco de agoes em andamento na bacia —

2.2 | Proposta de priorizagao de agoes —

2.3 | Realizacao de reuniao com o GT-Plano -

2.4 | Realizagao de reuniao coma CTI L

2.5 | Emissao do Produto 02 (PP-02) - Manual Operativo Preliminar [ )]

3 Consolidacao do Estado da Arte sobre a Situacao e a Gestao de
Recursos Hidricos na Bacia |

3.1 | Andlise critica e sistematizagao do Diagnéstico Preliminar I—

3.2 [ Coleta de dados complementares —

3.3 | Caracterizacao da bacia
3.3.1| Aspectos fI'Sig(‘OS !

299 . I
3.3.2| Aspectos blopcos . |
3.3.3 | Aspectos socioecondmicos
3.3.4| Saneamento basico !
proe [——
3.3.5| Infraestrutura hidrica ;
3.4 | Levantamento das disponibilidades hidricas quantitativas )
3.5 | Avaliacao da qualidade das dguas superficiais e identificacao de fontes I—
3.5.1| Diagnéstico da situagao atual | =
3.5.2| Realizagao de campanhas de amostragem de dgua e medidas de vazao — = =
3.5.3| Modelagem matematica !
3.6 | Avaliacdo da qualidade das aguas subterraneas —
3.7 | Levantamento dos usos das dguas e das demandas hidricas consuntivas I—
3.71 /%guas superficiais |
3.7.2| Aguas subterraneas
3.8 E\aboragﬁo do balango hidrico quantitativo —
3.8.1| Aguas superficiais -—
3.8.2| Aguas subterraneas ==
3.9 | Andlise das redes de monitoramento hidrolégico e de qualidade das dguas —
3.10 [ Andlise da legislacao sobre recursos hidricos f—
311 .Ané\.lise do panorama da gestdo de recursos hidricos na bacia e arranjo |
institucional |

312 Identific~a§éo de planos e programas correlacionados com os usos das dguas
e a gestao dos recursos hidricos

3.13 | Estabelecimento de indicadores para a atualizacdo do PIRH-Doce

3.14 [ Proposta preliminar de enquadramento

3.15 | Realizacao da primeira rodada de Oficinas e Consultas Pablicas

3.16 [ Realizagdo de reuniao com o GT-Plano

3.17 | Realizacao de reuniao com a CTI

3.18 | Sistematizacdo dos resultados do Diagnéstico para elaboragao do Produto 03
Emissdo do Produto 03 (PP03) - Consolidagdo do Estado da Arte sobre a

3.19 N - - P .
Situagao e a Gestdo de Recursos Hidricos na Bacia

4 |Prognéstico e Alternativas de Enquadramento

4.1 | Identificacao e mapeamento das questoes-chave do Diagndstico

4.2 | Identificagao dos fatores exégenos incidentes na bacia
4.2.1| Dinamicas demograficas
4.2.2 | Dinamicas econdmicas
4.2.3 | Mudangas climaticas —
4.2.4| Dinamicas de uso e ocupagao do solo

4.3 | Identificagao dos fatores endégenos da bacia —
4.3.1| Exame de planos e programas previstos com implicagoes nos recursos
4.3.2| Estimativa de mudangas nos padrées de gestao de recursos hidricos )

4.4 | Construgdo dos cendrios (2025, 2030, 2040)
4.4.1| Projecao dos usos das aguas e demandas hidricas
4.4.2| Balango hidrico quantitativo
4.4.3| Projecao de cargas poluentes |
4.4.4| Realizacao de campanhas de amostragem de agua e medidas de vazao _— =
4.4.5| Modelagem matemdtica da qualidade futura das dguas

4.5 | Estabelecimento do cenario de referéncia do PIRH Doce atualizado

4.6 | Proposta das alternativas de enquadramento

4.7 | Realizacao da segunda rodada de Oficinas e Consultas Piblicas

4.8 | Realizagao de reuniao com o GT-Plano

4.9 | Realizacao de reuniao com a CTI
4.10 | Consolidagao do cendrio de referéncia do PIRH Doce atualizado

4101 Revisita as dinamicas exégenas para refino das premissas e ajustes no
cendrio de referéncia
4.10.2 Revisita as dinamicas endégenas para refino das premissas e ajustes no
cendrio de referéncia
4.11 [ Sistematizacao dos resultados do Prognéstico para elaboracao do Produto 04
412 Emissdo do Produto 04 (PP-04) — Prognéstico e Alternativas de
! Enquadramento
5 Atualizacao do Plano de A¢des do PIRH-Doce e dos PDRHs/PARHs e
Priorizacao

5.1 | Estabelecimento dos objetivos e metas do PIRH-Doce atualizado

5.2 | Formulagao de diretrizes para os instrumentos de gestao de recursos

5.3 | Proposta para alocagao de dgua na bacia

5.4 | Recomendagdes para os setores usuarios

5.5 | Propostas para o arranjo institucional da bacia

Estabelecimento de estratégias institucionais e roteiro para implementagao

5.6

do PIRH-Doce

5.7 | Definigao de estratégias para divulgagao do estagio de implementagao do

5.8 | Proposta para a priorizacao de usos dos recursos hidricos

5.9 | Proposta para a defini¢do de dreas de restrigao de usos dos recursos hidricos
51 Elaboracdo e sistematizacao dos programas do PIRH-Doce e dos

: PDRHs/PARHs
5.11 | Identificacdo e proposta preliminar das agoes prioritérias
5.12 | Realizagao da terceira rodada de Oficinas e Consultas Piblicas
5.13 | Realizacao de reuniao de pactuacao das agoes priorizadas
5.14 | Realizacao de reuniao com o GT-Plano
5.15 | Realizacao de reuniao coma CTI
5.16 | Estabelecimento das agdes prioritarias
5.17 | Consolidagao do Plano de Agoes do PIRH e dos PDRHs/PARHs atualizado
518 Sistematizacao dos resultados do Plano de Acdes e para elaboracao do

. Produto 05
519 Emissao do Produto 05 (PP-05) — Atualizacao do plano de agées do PIRH

| Doce e dos PDRHs/PARHs e priorizacao das agoes

6 [Proposta de Enquadramento e Programa de Efetivacao

6.1 | Consolidagao dos trechos enquadrados e respectivas classes de

6.2 | Estabelecimento das metas progressivas do enquadramento

6.3 | Modelagem matematica para simulacao de cargas poluentes do cenario de

6.4 Identificagao e orgamentacao das intervengoes necessarias para

: atendimento as metas progressivas
6.5 | Elaboragdo do Programa de Efetivagio do Enquadramento
6.6 | Realizagao de reunido com o GT-Plano
6.7 | Realizagao de reuniao coma CTI
6.8 Sistematizacao da proposta de enquadramento e do Programa de Efetivacao
: para elaboragao do Produto 06

6.9 Emissao do Produto 06 (PP-06) — Proposta de enquadramento e programa
: de efetivacao
7 |PIRH e PDRHs/PARHs Atualizados

71 Sistematizagao dos resultados das etapas de Diagndstico, Prognéstico e Plano
) de Acoes para a bacia do rio Doce

75 Sistematizacao dos resultados das etapas de Diagndstico, Prognéstico e Plano
: de Agdes para cada uma das nove bacias afluentes

7.3 | Realizacao de reuniao com o GT-Plano

7.4 | Realizagao de reuniao coma CTI

7.5 | Consolidagao do PIRH Doce atualizado

7.6 | Consolidagao dos nove PDRHs/PARHs atualizados

7.7 | Emissao do Produto 07 (PP-07) — PIRH e PDRHs/PARHS atualizados

8 |Banco de Dados, Resumo Executivo e Manual Operativo

8.1 | Realizagao de reunides com as CTPlans de todos os CBHs

8.2 | Realizagdo de plendrias de todos os CBHs para apresentagao dos Produtos

8.3 | Elaboragdo do Resumo Executivo e do Manual Operativo

8.4 Realizacdo de reunido para validagao do MOP e do Resumo Executivo com

: GT Plano e Diretorias dos CBHs

85 Conclusao e Emissao do PP08 - Resumo Executivo e Manual Operativo

| Consolidado

8.6 | FElaboracdo e entrega do Banco de Dados

Legenda:
@  Entrega de produto
s Reuniao com o GT-Plano

W Reunido com a CTI

| Oficinas e Consultas Piblicas

= Reuniao com GT Plano e Diretorias dos CBHs

| Reunides com CTPlans de todos os CBHs

LTl

Figura 10.1 — Cronograma Fisico dos Estudos
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