GOVERNO DO ESTADO DE MINAS GERAIS
Instituto Mineiro de Gestdo das Aguas

Geréncia de Apoio as Agéncias de Bacias Hidrograficas e Entidades
Equiparadas

Relatério Conclusivo de Avaliacdo Anual - IGAM/GEABE

Belo Horizonte, 12 de agosto de 2022.
1. ASSUNTO:

Relatério Conclusivo de Avaliacdo Anual de Execucdo do “Programa de
Trabalho” referente ao Contrato de Gestdo n? 003/IGAM/2017 - Exercicio 2021.

2. EMENTA:

Dispde sobre a andlise conclusiva sobre a execugdo do Programa de
Trabalho, referente ao Contrato de Gestdo n2 003/lgam/2017, exercicio 2021,
celebrado entre o Instituto Mineiro de Gestdo das Aguas - IGAM, a Agéncia de Bacia
Hidrografica Peixe Vivo/ Agéncia Peixe Vivo, com a interveniéncia do Comité de Bacia
Hidrografica do rio das Velhas (CBH Velhas -SF5).

3. INTRODUGAO:

A Lei Estadual n? 13.199, de 29 de janeiro de 1999 referente a Politica
Estadual de Recursos Hidricos dispde sobre a necessidade de celebragdo de contrato
de gestao entre o Poder Publico Estadual, representado pelo érgao gestor, Instituto
Mineiro de Gestdo das Aguas - lgam e as agéncias de bacias hidrograficas ou as
entidades a elas equiparadas, conforme expressa o artigo 47, paragrafos 22, 32 e 42
da referida Lei Estadual.

O Contrato de Gestdo, segundo o artigo 47, paradgrafo 32 da Lei n?
13.199, de 29 de janeiro de 1999, se trata de um acordo de vontades bilateral, de
direito civil, em que ha estipulacdo de metas e resultados a serem alcancados em
determinado periodo.

Assim, apds a celebracdo do referido contrato de gestdo e aprovagao
pelo respectivo Comité de Bacia Hidrografica, as metas e os indicadores nele
estabelecidos, deverao ser alcangados pela Agéncia de Bacia Hidrogréfica ou entidade
a ela equiparada, para o exercicio da gestdo descentralizada dos recursos hidricos.

Vale mencionar que cabera a Geréncia de Apoio as Agéncias de Bacias
Hidrograficas e Entidades Equiparadas -GEABE, acompanhar e avaliar a execugao do
contrato de gestdo quanto aos aspectos técnicos, operacionais e financeiros
necessarios ao cumprimento das obrigacdes das partes signatdrias estabelecidas
nos respectivos instrumentos, conforme dispde o artigo 18, inciso V, do Decreto n°
47.866 de 19/02/2020.

Neste sentido, ao final de cada exercicio, a Entidade Equiparada deve
prestar contas das despesas realizadas com a utilizacdo dos recursos publicos,
advindos da utilizagdo dos recursos hidricos, por meio de Relatério em que
demonstra a execucgao do seu respectivo Programa de Trabalho, comprovando-se o
cumprimento das metas pactuadas e avaliagdo quanto aos indicadores do contrato.

A prestagao de contas sera analisada e avaliada sob os aspectos técnico
e financeiro, mediante parecer referente aos aspectos:

| - técnico: verificar o atingimento das metas e resultados pactuados no
contrato de gestao;

Il - financeiro: verificar a correta e regular aplicacdo dos recursos da
cobranga pelo uso de recursos hidricos, nos termos da legislagéo pertinente.

Vale mencionar que o Contrato de Gestdo firmado entre a Agéncia de
Bacia Hidrogréfica Peixe Vivo - Agéncia Peixe Vivo, denominado CG n.c
003/IGAM/2017 foi assinado em 26/12/2017, com vigéncia até o dia 31/12/2020 e
publicado em 27/12/2017, cujo objeto foi o alcance das metas constantes no
Programa de Trabalho, detalhado no Anexo Il do referido contrato, pela Entidade
Equiparada.

O 1¢ Termo Aditivo do contrato foi assinado em 16/12/2020 e teve como
objeto:
| - Prorrogar o Contrato de Gestdo n? 003/2017;

Il - Incluir o Plano de Trabalho que visa avaliar o desempenho da entidade
na execucdo do Contrato de Gestdo;

11l - Adequar a redagao do Contrato de Gestdo n2 003/2017.

Vale salientar que apesar do Contrato de Gestdao n2 003/Igam/2019
estabelecer em seu objeto a inclusdo de Plano de Trabalho, iremos denomind-lo de
“Programa de Trabalho” considerando a terminologia adotada no Decreto n? 47.633
de 12 de abril de 2019.

Verifica-se que a vigéncia do referido contrato foi prorrogada até a data
do dia 31 de dezembro de 2022 a partir da publicacdo pelo contratante do seu
extrato no Diério Oficial do Estado de Minas Gerais em 17/12/2020.

Dessa forma, o objeto desta andlise é verificar o desempenho da
entidade na execugdo do Programa de Trabalho, referente ao 12 Termo Aditivo do
Contrato de Gestdo n2 003/lgam/2017.

4. PRESTAGAO DE CONTAS (ANALISE TECNICA) - PROGRAMA DE



TRABALHO CONTRATO DE GESTAO N2 003/IGAM/2017:

A Agéncia de Bacia Hidrografica Peixe Vivo/ Agéncia Peixe Vivo,
protocolou tempestivamente, por meio do Processo Sei n® 2240.01.0002973/2022-
59, a documentacao necesséria referente a instrucdo do Processo de Prestacdo de
Contas, expressa no artigo 13 da Portaria IGAM n2 52/2019 e o processo sei n2
2240.01.0002111/2022-53, contendo os seguintes documentos:

-OFiCIO APV/DG/030/2022 (43782484);
-Relatério de Gestdo Igam (43782701);
-Relatério de Gestao Igam - Apéndice | -(43782838)

Analisando-se a documentacdo protocolada em ambos os processos,
notadamente o Apéndice | (Relatério das Acles realizadas), encaminhado no
Processo Sei n? 2240.01.0002111/2022-53 e o Relatério de Execugdo “PAP”,
acostado ao Processo Sei n? 2240.01.0002973/2022-59, verificou-se divergéncias
entre valores informados.

Assim, a Entidade Equiparada foi notificada em 25/04/2022, conforme
Oficio IGAM/GEABE n?. 13/2022(45480821), nos termos do Manual de Execugao dos
Contratos de Gestdo, para que prestasse as informacdes necessarias e/ou juntada
de documentacdo, visando uma melhor compreensdo por parte do 6rgdo gestor,
dos dados corretos.

Em resposta ao Igam, a Agéncia Peixe Vivo encaminhou o Oficio
APV_Geaf/046/2022(46175319).

Apos leitura do referido Oficio, o Igam solicitou em 18/05/2022, por meio
de e-mail, outros esclarecimentos sobre os dados informados e obteve resposta
satisfatéria por e-mail em 30/05/2022 (48609793).

Assim, apds os esclarecimentos devidos, coube a GEABE dar
continuidade a avaliagdo do cumprimento do Programa de Trabalho mencionado no
item 4 deste documento, no inicio do més de junho de 2022, baseando-se no
Relatério de Gestdo, Relatério de Gestdo - Apéndice | (43782838), Relatério de
Execugcao PAP (44395027), anexado no Processo Sei n° 2240.01.0002973/2022-
59 e demais informagdes prestadas pela Entidade Equiparada.

Neste sentido, foi encaminhado o Relatério de Avaliacdo Preliminar da
Execugdo do Programa de Trabalho (Andlise 8)(48664411) em 07 de julho de 2022, a
Agéncia de Bacia Hidrogréfica Peixe Vivo - Agéncia Peixe Vivo com prazo de
manifestacdo de 15 (dias) a contar da data de recebimento do Oficio
26/2022(48794995).

Em resposta a Entidade Equiparada manifestou-se tempestivamente em
22 de julho de 2022, por meio do Oficio n® APV/DG/076/2022 (50184799).

O 6rgao gestor se manifestou por meio de Parecer Técnico 3 (51365918)
na data de 12/08/2022.

Dessa forma, passemos a discorrer de forma conclusiva sobre a
execucao do Relatério Anual de Avaliacdo do Contrato de Gestdo n2 003/2017,
exercicio de 2021.

5. DA AVALIACAO DOS INDICADORES DO PROGRAMA DE
TRABALHO REFERENTES AO CONTRATO DE GESTAO N2 003/IGAM/2017

O Programa de Trabalho anexado ao Contrato de Gestdo n°
003/IGAM/2017, visa avaliar o desempenho da Agéncia de Bacia Hidrogréfica Peixe
Vivo/Agéncia Peixe Vivo na aplicagcdo dos recursos da cobranga pelo uso de recursos
hidricos e no apoio técnico, administrativo e financeiro ao respectivo Comité de Bacia
Hidrografica.

Assim, consta no Programa de Trabalho as metas pactuadas entre o
IGAM, a Agéncia Peixe Vivo com a interveniéncia do CBH - Rio das Velhas, cujos
resultados sao mensurados por meio de indicadores de desempenho.

Os indicadores a serem avaliados s&o:

- Indicador - Secretaria Executiva;

- Indicador - Gestdo Administrativa;

- Indicador - Gestao Finalistica;

- Indicador - Gestao Proativa;

assemos a andlise do Indicador “Secretaria Executiva”.
5.1. Indicador 1 - Secretaria Executiva:

O Indicador denominado “Secretaria Executiva” tem como objeto avaliar
o desempenho da entidade no exercicio de secretdria executiva, apoiando as acdes
do CBH e promovendo a disponibilizacdo de informagdes exigidas no Programa de
Trabalho.

O referido indicador se subdivide em 3 (trés) subindicadores:
a) Transparéncia e Disponibilidade de Informagdes;

b) Atendimento ao CBH;

c) Capacitagao, Mobilizagao e Comunicagao Social.

Os referidos itens serdo avaliados parcialmente e como resultado do
indicador serd realizado a média aritmética das notas parciais das
metas/subindicadores.

Passemos a andlise do subindicador “Transparéncia e Disponibilidade de
Informagdes”:

5.1.1. Indicador 1 - Transparéncia e Disponibilidade de



Informacoées:

O subindicador denominado “Transparéncia e Disponibiidade de
Informagdes” tem como objeto avaliar o cumprimento por parte da Entidade
Equiparada na transparéncia e disponibiidade de informacdes referentes a 44
(quarenta e quatro) itens, previstos no Anexo | do Programa de Trabalho.

Assim, compulsando-se o Relatdrio de Gestdo, verifica-se que a Agéncia
de Bacia Hidrogréfica Peixe Vivo - Agéncia Peixe Vivo, disponibilizou no Processo Sei
n.2 2240.01.0002111/2022-53, Relatério de Gestdo Igam Velhas (43782701),
contendo links que visam comprovar a disponibilizacdo dos 44 itens exigidos no
Program Trabalho.

Assim, compulsando-se o relatério de gestdo, verificou-se que o item
34. “Relagdo de contratos com atualizagdo trimestral”, néo foi localizado o quesito
“identificacdo no PAP ou POA”, conforme é exigido pelo Indicador e
demonstrado na figura abaixo:

Quesitos constantes no Programa de Trabalho:

. N2 do Contrato Administrativo

. Ato Convocatério ou chamamento publico que originou o Ato
. Identificacdo quanto a despesa finalistica ou administrativa

. Identificacdo no PAP ou POA

. Identificacdo da empresa contratada

. Objeto da contratagdo

. Valor Contratado

. Data da contratacao

. Status do Contrato

Quadro 1: Imagem obtida no site da Agéncia de Bacia Hidrografica Peixe
Vivo -Agéncia Peixe Vivo -"Contratos Firmados 2021":

CONTRATO N* 01,2021
ATO CONVOCATORIO N 11/2020 LOTE D1
CONTRATADO: ECOSOUL PLANEJAMENTO, CONSULTORIA E SOLUCGES AMBIENTAIS LTDA.

CONTRATACAQ DE PESSOA JURIDICA PARA ELABORACAO DE PLANO DE MANEJO DA APA

OBJETO: MUNICIPAL MORRO DA GARCA - UTERIO BICUDO LOTE L

WALOR R% 345.656,00 (TREZENTOS E QUARENTA E CINCO MIL, SEISCENTOS E CINQUENTA E SEIS REAIS).
DATA ASSINATURA DO CONTRATO 03/03/2021

ORDEM DE SERVICO N* 06/2021

DATA DA EMISSAC DA ORDEM DE SERVICO 16/04/2021

VIGENCIA 16/04/2021 A 15/04/2022

CATEGORIA 92,5%

Dessa forma, de acordo com o documento "Andlise 8" (48664411) foi
informado que a Entidade Equiparada ndo atendeu a este quesito.

Assim, o érgdo gestor recomendou a disponibilizagdo da informagdo nos
respetivos sites (CBH rio das Velhas e Agéncia Peixe Vivo), conforme exige o
indicador.

Compulsando-se o Oficio APV/DG/076/2022 (50184799), verifica-se que
a Agéncia de Bacia Hidrografica Peixe Vivo se manifestou positivamente quanto a
recomendacdo, conforme abaixo se segue:

Manifestacao Agéncia Peixe Vivo: Recomendagdo acatada. A
Agéncia Peixe Vivo disponibilizard as informagdes da identificagdo
no PAP ou POA nos extratos dos contratos.

Assim, o O6rgao gestor ratifica a informacdao de que a entidade
equiparada ndo obteve nota quanto a este quesito.

Ainda em relacdo aoitem 34. “Relacdo de contratos com
atualizacdo trimestral”, foi recomendado a Agéncia Peixe Vivo que o quesito
“Status do Contrato” estivesse devidamente expresso no respectivo site,
conforme exige o indicador.

Quesitos constantes no Programa de Trabalho:

. N2 do Contrato Administrativo

. Ato Convocatério ou chamamento publico que originou o Ato
. Identificacdo quanto a despesa finalistica ou administrativa

. Identificacao no PAP ou POA

. Identificacdo da empresa contratada

. Objeto da contratagao

. Valor Contratado

. Data da contratacao

. Status do Contrato

Neste sentido, considerando que consta no site da Entidade Equiparada a
informagdo quanto a vigéncia do contrato, tal informagdo, nos permite discernir

"o

sobre os possiveis “status”(ex: “em andamento”, “concluido” etc.).

Assim, compreendeu-se que a Agéncia de Bacia Hidrogréfica Peixe Vivo
atendeu a este quesito, obtendo a respectiva nota.

Dessa forma, recomendamos na andlise 8, que a informagdo sobre o



periodo de vigéncia dos contratos firmados, continuassem sendo informadas e que a
Agéncia de Bacia Hidrogréfica Peixe Vivo passasse a informar sobre “status” de
eventuais contratos de forma expressa (por exemplo: “em andamento”, “concluido”,
“suspenso”) em seus respectivos extratos, visando o atendimento expresso ao

contedido minimo do indicador.

Em resposta, por meio do Oficio APV 076/2022 (50184799) a Agéncia de
Bacia Hidrogréfica Peixe Vivo - Agéncia Peixe Vivo informou que ird manter o periodo
de vigéncia dos contratos firmados nos respectivos extratos e solicitou que fosse
consideradas as informagdes constantes no SIGA Velhas e na plataforma de Power
Bl, quanto ao atendimento do quesito “status”, conforme se observa em texto
extraido do Oficio n.2 076/2022(50184799):

Manifestacdao Agéncia Peixe Vivo: Recomendacdo acatada. A
Agéncia Peixe Vivo manterd o periodo de vigéncia dos contratos
firmados no extrato. Quanto a descricdo do status, solicitamos
que sejas consideradas as informagdes constantes no SIGA Velhas
e na plataforma de Power BIl. Tais ferramentas foram
desenvolvidas para permitir o acesso as informacdes de forma
abrangente, rapida e praticamente em tempo real. A atualizagédo do
status nas plataformas ocorre de forma semiautomatizada,
garantindo maior dindmica e otimizacdo dos trabalhos da Agéncia
Peixe Vivo (Grifos nossos).

Recomenda-se apds leitura da justificativa supracitada que a Entidade
Equiparada demonstre ao usuario sobre como localizar a informacdo quanto ao
“status” de eventuais contratos, exemplo:

“Status”: Acesse a plataforma Bl (clique aqui).

Vale ressaltar que a justificativa foi aceita pelo érgao gestor e considera-
se que a Entidade Equiparada atendeu o quesito em comento.

Em consulta ao Relatério de Gestdo e site do CBH rio das Velhas nédo foi
localizado a principio parte do contelddo minimo do item denominado “36. Relatério
de despesas com viagens com atualizagdo trimestral”, conforme se segue:

Quesitos constantes no Programa de Trabalho:

. Data de pagamento;

. Programa no PAP atendido

. Identificacdo do evento

. Data do evento

. Fonte de Recurso

. Identificacdo do CBH

. Tipo de despesa (diarias, combustiveis, passagem aérea, etc.)
. Identificacado do beneficidrio

. Identificacado: Conselheiro ou funcionario da entidade

Assim, em consulta ao relatério de gestdo, observa-se que hd mengdo do
nome, mas, o indicador exige a especificacdo, a saber: “Conselheiro ou funcionario
da entidade”.

Dessa forma, entendeu-se que a Agéncia de Bacia Hidrogréfica Peixe
Vivo/ Agéncia Peixe Vivo nao atendeu o quesito acima mencionado, pois, ndo se
atentou para a especificidade do indicador.

Foi recomendado a que Agéncia de Bacia Hidrografica Peixe Vivo
disponibilizasse a informagdo nos sites do CBH rio das Velhas e da Entidade
Equiparada, conforme exige o indicador.

Em resposta a Entidade Equiparada, por meio do Oficio
076/2022, justificou que tal informagdo consta na pdgina analisada, porém, em forma
de sigla, conforme se verifica na explicagao e tabela abaixo:

Quadro 2: Imagem obtida do sitio eletrénico do CBH rio das Velhas:

RELATORI DE DESPESAS COM VIAGENS « 4 TRINESTRE
COMITE DA BACLA HIDROGRAFICA DO RI0 DAS VELHAS - CBH IO BAS VELHAS
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Manifestacdo Agéncia Peixe Vivo: Na planiha apresentada
existe uma coluna denominada “VINCULO” que tem como objetivo
identificar se a despesa é de um membro do Comité (conselheiro)
ou funcionédrio da Agéncia Peixe Vivo (funcionario da Entidade). O
vinculo foi preenchido como Comité para os conselheiros e
ED para os funciondrios da Entidade. Ap6és o recebimento
da Anadlise IGAM/GEABE N2 8/2022 percebemos que os
funciondrios da Agéncia Peixe Vivo deveriam ter sido
classificados como EE (Entidade Equiparada) e nao como
ED (Entidade Delegataria). Foi providenciado o ajuste das
informacbGes para o exercicio de 2022. Pedimos, porém, que
considerem o quesito atendido, tendo em vista que com os dados
apresentados ja era possivel identificar quando a despesa foi
executada/contratada para um conselheiro e para um funcionério
(Grifo Nosso).

Dessa forma, ao acessar a pagina 40-TRIMESTRE.pdf



(agenciapeixevivo.org.br), verifica-se uma tabela contendo uma coluna denominada
"vinculo" que apresenta as siglas ED e Comité.

Assim, apds a justificativa da Agéncia Peixe Vivo (50184799)
compreende-se que a Entidade Equiparada atendeu o quesito em questao, todavia
recomenda-se aplicagdo de uma legenda informativa ao utpara que o usuério possa
compreender claramente o significado da sigla (ED), bem como retificar a sigla “ED”
para “EE”, conforme justificado.

Vale mencionar sobre a importancia de se ater as terminologias
estabelecidas no Programa de Trabalho.

Quanto ao quesito “41. Disponibilizar acesso ao Site do Sistema
Eletronico do Servico de Informacao ao Cidadao”, expresso no Programa de
Trabalho, a Agéncia de Bacia Hidrogréfica Peixe Vivo atendeu ao quesito, porém,
conforme consulta realizada até o dia 24.06.2022 pelo érgao gestor, nao foi possivel
0 acesso a pagina, por meio do link disponibilizado.

Em manifestagao (50184799) a Entidade Equiparada informou que ndo
teve problemas de acesso, podendo ter havido possivel instabilidade no portal, no
momento da consulta, conforme abaixo se segue:

Manifestacao Agéncia Peixe Vivo: O link para o site do Sistema
Eletrénico do Servico de Informacao ao Cidaddo esta disponivel no
portal do CBH Rio das Velhas e nas vezes em que a consulta foi
feita pela Agéncia Peixe Vivo ndo houve problemas com o acesso.
A Unica explicagdo possivel é uma instabilidade do portal na data de
consulta pelo Igam. Fizemos teste em varios computadores e
navegadores e ndo tivemos problemas no acesso.

Ao consultarmos o link de acesso ao Site do Sistema Eletrénico do
Servico de Informacdo ao Cidaddo até dia 05.08.2022, ndo mais verificamos
problemas de acesso.

Assim, ressalta-se que Entidade Equiparada atendeu o quesito em
guestao.

Vale ressaltar que no Anexo Il (51499324) desta Andlise encontra-se a
memoria de célculo da apuracao, devidamente retificada e atualizada.

De acordo com este indicador para se apurar o resultado da “Nota
Parcial” necessario utilizar a seguinte a férmula expressa no Programa de Trabalho.

Assim, segue abaixo o resultado da Nota Parcial da Agéncia de Bacia
Hidrografica Peixe Vivo - Agéncia Peixe Vivo.

5.1.2. Resultado da Nota Parcial da Agéncia de Bacia
Hidrografica Peixe Vivo das metas/subindicadores de gestao
"Transparéncia e disponibilidade de informagodes":

Considerando-se que dentre o total de 44 (quarenta e quatro) quesitos
que deveriam ser atendidos pela Entidade Equiparada, conforme dispde o Programa
de Trabalho, verificou-se o atendimento a 43 (quarenta e trés) quesitos.

Assim, constata-se que a Agéncia de Bacia Hidrografica Peixe Vivo
obteve o percentual de 97,7% para o subindicador “Transparéncia e Disponibilidade
de Informacdes” (Secretaria Executiva), conforme demonstra a Figura abaixo:

Resultado da Nota Parcial = 43/44 * 100 = 98%

Quadro 3: Nota Parcial dos resultados apurados do Subindicador
'"Transparéncia e disponibilidade de informagdes":

SECRETARIA EXECUTIVA - CBH rio das Velhas

. - SF5- CBH
Indlcado~res/5ubmdlcadores Peso | Detalhamento subindicador Férmula de Calculo rio das
de Gestao Velhas

< n - Nota
.?.f:;:;g':gnli’i(ae:“t'va - Avaliar o cumprimento por parte da glgti?el;f;mal = (Total parcial
" P 3 entidade do conteldo disposto no ) P 98,0%
Dlspombllldade de Anexo | do Plano de Trabalho disponibilizados /
Informacoées 44)*100
Itens Disponibilizados: 43

5.1.3. Indicador 1 - Atendimento ao CBH:

Passemos a andlise do Indicador 1 - Secretaria Executiva, subindicador
“Atendimento ao CBH".

O objetivo deste subindicador é avaliar o cumprimento por parte da
entidade dos 4 (quatro) itens mencionados no Anexo Il do Programa de Trabalho, a
saber:

-Iltem 1. Organizacdo da agenda do Comité de Bacia Hidrogréfica;

-Item 2. Organizagdo das reunides de todas as instancias do Comité de
Bacia Hidrografica;

-ltem 3. Atendimento as demandas do Comité de Bacia Hidrografica;
-ltem 4. Atendimento de prazos.

O item 4 se subdivide em 2 (dois) subitens:

- Envio das convocatdrias e documentos nos prazos regimentais;

- Tempestividade das Atas de reuniao.

Dessa forma, por meio deste subindicador deverd ser avaliado a




organizacéo por parte da entidade na execugdo do planejamento de atividades e
acdes aprovadas pelo CBH rio das Velhas.

Item 1. Organizacdo da agenda do Comité de Bacia Hidrografica:

Em consulta ao Relatério de Gestdo e site do CBH rio das Velhas,
verificou-se a disponibilizacdo da Deliberacdo CBH rio das Velhas n2 006, de 15 de
dezembro de 2020 que aprovou o calendario e a agenda anual de Atividades do
Comité da Bacia Hidrografica do Rio das Velhas (CBH Rio das Velhas) para o ano de
2021 que apresenta 61 (sessenta e um) eventos planejados na Agenda Anual do
CBH.

O calendério das reunides do CBH e de suas instancias, deverd ser
referendado pelo plendrio do Colegiado na ultima reunidgo do ano anterior, conforme
se observa na Deliberacdo Normativa CBH Velhas n® 06/2020 disponibilizada no
Relatério de Gestdo (43782701).

A comprovacao do item se dard mediante relatério de eventos planejados
e realizados com a aprovagao do presidente do Comité de Bacia Hidrografica.

Verifica-se que a Agéncia de Bacia Hidrogréfica Peixe Vivo, por meio de
links disponibilizados no Relatério de Gestao, apresentou relatério de atividades CBH -
exercicio 2021, contendo informacdes sobre as atividades do Comité da Bacia
Hidrografica do rio das Velhas, Unidade de Planejamento de Recursos Hidricos do
Estado de Minas Gerais - UPGRH - SF5 desenvolvidas no periodo de 01/01 a
31/12/2021.

O relatério apresenta informagdes sobre o total dos eventos executados
ao longo do exercicio 2021.

A Agéncia de Bacia Hidrogréafica Peixe Vivo - Agéncia Peixe Vivo
apresentou link no Relatério de Gestdo, contendo planilha de controle da execugao de
atividades do CBH, disponibilizando-se de forma geral, entre outros assuntos sobre a
relagcdo de eventos executados.

Segundo o Programa de Trabalho, a comprovacdo do item se dard
mediante relatério de eventos planejados e realizados com a aprovacao do presidente
do Comité de Bacia Hidrogréfica.

Desta forma, considera-se para fins de avaliagdo dos eventos planejados,
a Deliberagdo CBH rio das Velhas n2 006, de 15 de dezembro de 2020 que aprovou o
calendario e a agenda anual de Atividades do Comité da Bacia Hidrografica do Rio das
Velhas.

Assim, quanto aos eventos executados que foram efetivamente
realizados, verifica-se que a Agéncia de Bacia Hidrografica - Agéncia Peixe Vivo
anexou “Declaracdo” informando que foram realizadas 53 (cinquenta e trés) reunides
virtuais:

“[...]1 Entre as atividades da Diretoria, Plenario, Camaras Técnicas e
Grupos de Trabalho, foram realizadas 53 reunides virtuais no
exercicio de 2021, conforme Anexos | e Il.”

O célculo apresentado pela Agéncia de Bacia Hidrografica Peixe Vivo e
ratificado pelo 6rgdo gestor, extrapolou o percentual de 100%, alcangando-se 116%,
conforme informado no Relatério de Gestéo (43782701).

Todavia, 0 que se pretende avaliar no referido item é se o total dos
eventos planejados, conforme prevé a Agenda Anual, foram efetivamente
executados.

O total de eventos planejados corresponderam a 61 (sessenta e um) e
dentre estes eventos planejados, observou-se que 53 (cinquenta e trés) foram de
fato executados, de acordo com a Agenda Anual.

Assim, neste cdlculo somente deverdo ser considerados os eventos
executados, previstos na Agenda Anual (Deliberacdo CBH rio das Velhas n? 006, de
15 de dezembro de 2020).

Ocorre que o cdlculo apresentado pela Agéncia de Bacia Hidrogréfica
Peixe Vivo, considerou-se como o total de eventos executados, 71 (setenta e um)
eventos.

Dentre os 71 (setenta e um) eventos, foram incluidos os eventos
planejados segundo a Agenda Anual e ndo planejados, por isso, excedeu-se o limite
de 100%.

Dessa forma, considerando-se somente 0s eventos
executados, conforme a previsao da Agenda Anual acostada a Deliberagcdao CBH rio
das Velhas n? 006/2020, constata-se que a Agéncia de Bacia Hidrografica Peixe Vivo
atingiu o percentual de 87%, conforme se segue:

Resultado = 53/61 x 100 =87%

Assim constata-se que a Agéncia de Bacia Hidrogréfica Peixe
Vivo/Agéncia Peixe Vivo obteve o percentual de 87% no quesito em comento.

Item 2. Organizacdao das reunides de todas as instancias do
Comité de Bacia Hidrografica:

A comprovacao do referido item se dard mediante ateste do presidente
do CBH, nos casos de reunides plenarias, e pelos coordenadores, nos casos de
reunides de camaras técnicas e grupos de trabalho.

Neste sentido, verifica-se que a Agéncia Peixe Vivo comprovou por meio
de link, disponibilizado no Relatério de Gestdo (43782701), Declaragao CBH Rio das
Velhas.

A Agéncia de Bacia Hidrogréfica Peixe Vivo informou que realizou 53
(cinquenta e trés) eventos, sendo o total de eventos com a estrutura minima
fornecida correspondente a 53 (cinquenta e trés), alcancando-se o percentual de
100%, conforme se demonstra:



Segue abaixo, a demonstragao do calculo realizado:
Resultado = 53/53*100= 100%

Assim constata-se que a Agéncia de Bacia Hidrografica Peixe
Vivo/Agéncia Peixe Vivo obteve o percentual de 100% no atendimento ao quesito em
questao.

Item 3. Atendimento as demandas do Comité de Bacia
Hidrografica:

Compulsando-se o Relatério de Gestdo encaminhado pela Agéncia de
Bacia Hidrogréfica Peixe Vivo/Agéncia Peixe Vivo, consta em seu teor, link
disponibilizado para o acesso a “planilha de controle dos encaminhamentos do CBH
Rio das Velhas”.

Consta na planilha supracitada, os encaminhamentos definidos nas atas
do comité e suas instancias contendo as seguintes informacdes:

- Instancia

. Documento de formalizacao da solicitacdo
- Origem

- Data inicial

- Encaminhamento

- Data prevista

- Data realizada

- Contador de demanda expedida e atendida
- Status

- Observacao

Segundo a referida planiha o total de demandas expedidas
correspondem a 89 (oitenta e nove) e o total de demandas atendidas também
correspondem a 89 (oitenta e nove) demandas.

Assim, verifica-se que a Agéncia de Bacia Hidrogréfica Peixe Vivo
comprovou o atendimento ao item, mediante ateste do presidente do CBH,
disponibilizado no Relatério de Gestédo (43782701) nos casos de reunides plendrias, e
pelos coordenadores, nos casos de reunides de camaras técnicas e grupos de
trabalho.

Dessa forma, verifica-se que a Agéncia de Bacia Hidrografica Peixe
Vivo/Agéncia Peixe Vivo atingiu o percentual de 100% no resultado do Indicador 1-
Atendimento as demandas do Comité de Bacia Hidrografica conforme a férmula
constante no Programa de Trabalho.

Segue abaixo a demonstragao do calculo realizado:
Resultado = 89/89*100= 100%

Item 4. Atendimento de prazos:

Verifica-se que o item 4, denominado “Atendimento de prazos”,
expresso no Anexo I, do Programa de Trabalho, referente ao Contrato de Gestao
n2 003/lgam/2017 é composto por dois subitens, a saber:

- Envio das convocatérias e documentos nos prazos regimentais.
- Tempestividade das Atas de reunido.

Passemos a andlise do subitem “Envio das convocatérias e
documentos nos prazos regimentais”.

Em consulta ao Relatério de Gestdo (43782701), verifica-se que a
Agéncia de Bacia Hidrografica Peixe Vivo/Agéncia Peixe Vivo comprovou o
atendimento ao item, mediante ateste do presidente do CBH, nos casos de reunides
plenarias, e pelos coordenadores, nos casos de reunides de camaras técnicas e
grupos de trabalho.

Verifica-se na “Declaragdo” disponibilizada pela Agéncia de Bacia
Hidrografica Peixe Vivo/Agéncia Peixe Vivo que as reunifes extraordinarias do
Convazao, foram convocadas com antecedéncia de 4 dias, a saber, tempo menor do
previsto. Todavia, a Agéncia de Bacia Hidrografica Peixe Vivo/Agéncia Peixe Vivo,
justificou tal ato diante da necessidade de que havia um combinado prévio de que o
grupo de trabalho realizaria reunides semanais para tratar da situacdo critica de
escassez hidrica na bacia.

De acordo com as informacdes constantes na “Declaracdo”,
disponibilizada no Relatério de Gestdo, verificou-se que a Agéncia de Bacia
Hidrografica Peixe Vivo/Agéncia Peixe Vivo emitiu um total de 53 (cinquenta e trés)
convocatoérias e realizou um total de 53 (cinquenta e trés) reunides.

A Agéncia de Bacia Hidrogréfica Peixe Vivo comprovou o atendimento ao
item, mediante ateste do presidente do CBH (43782701), nos casos de reunides
plendrias, e pelos coordenadores, nos casos de reunides de camaras técnicas e
grupos de trabalho.

Dessa forma, verifica-se que a Agéncia de Bacia Hidrografica Peixe
Vivo/Agéncia Peixe Vivo atingiu o percentual de 100% quanto ao envio das
convocatérias e documentos nos prazos regimentais, conforme férmula constante
no Programa de Trabalho (22950223).

Segue abaixo a demonstragao do calculo realizado:
Resultado: 53/53 *100 = 100%



- Tempestividade das atas de reuniao:

Quanto ao item denominado “Tempestividade das atas de reunido”,
verifica-se o cumprimento do referido item, havendo-se a comprovagdao nas
convocagdes de que consta como item de pauta a apreciagao e deliberagao da “ata”
da reuniao anterior.

A Agéncia de Bacia Hidrografica Peixe Vivo comprovou o atendimento ao
subitem mediante disponibilizacdo de link (43782701) no Relatério de Gestdo, para
verificar as convocatérias, contendo como item de pauta para apreciacdo e
deliberacao da Ata da reuniao anterior.

Apurando-se o resultado deste item “Tempestividade das Atas de
reunido”, verifica-se que a Agéncia de Bacia Hidrogréfica Peixe Vivo/Agéncia Peixe
Vivo atingiu o percentual de 100%, considerando-se que o total de atas tempestivas
correspondem a 53 (cinquenta e trés) e o total de reunides realizadas correspondem
a 53 (cinquenta e trés), conforme a seguinte demonstracao do calculo:

Resultado: 53/53 *100 = 100

De acordo com o Programa de Trabalho, o item 4 é composto por dois
subitens, conforme ja mencionado.

Assim, o resultado do item serd apurado pela média aritmética dos
resultados aferidos nos subitens. Assim, o resultado deste item apds o cdlculo da
média aritmética foi de 100%

Resultado média aritmética: 100+100/2 = 100%

5.1.3.1. Resultado da “Nota Parcial” da Metas/Subindicadores
de Gestao “Atendimento ao CBH”:

Quadro 4: Nota parcial dos resultados apurados no
indicador/subindicadores “Secretaria Executiva - Atendimento ao CBH":

Indicadores/Subindicadores Peso Detalhamento Férmula de SF5 -CBH rio
de Gestao subindicador Calculo das Velhas
. Nota Parcial =
?L\Jlﬁllpa);ircr’wento por Média aritmética | Nota
Secretaria Executiva - 3 parte da entidade do goirraedsgslt?‘gos parcial 96, 8%
Atendimento ao CBH conteldo disposto p liacio d r©7e
no Anexo Il do Plano |2Valacao cos
de Trabalho itens constantes
no anexo |l
5.1.4. Indicador 1 - Secretaria Executiva - Capacitacao,

Mobilizacao e Comunicacao Social:

O objetivo do subindicador é avalar o trabalho de capacitacao,
mobilizacdo e comunicagdo social junto aos conselheiros do Comité de Bacia
Hidrografica e a sociedade em geral e se subdivide em:

- Item 1. Plano de Mobilizagdo e Comunicagdo Social que se subdivide
em:

- Mobilizacdo
- Comunicacao Social

- Item 2. Capacitacdo que se subdivide em:
- Gestao do Conhecimento
- Gestdo de Oportunidades:

Passemos a andlise do Item 1. Plano de Mobilizacdo e Comunicacao
Social:

O referido indicador tem como objetivo, avaliar o trabalho de capacitagao,
mobilizacdo e comunicagado social realizado junto aos conselheiros do Comité de Bacia
Hidrografica rio das Velhas e a sociedade em geral.

Conforme ja mencionado, o referido item se subdivide em “Mobilizagao” e
“Comunicacado Social”.

- “Mobilizacao”:

Analisando-se o item “Mobilizacdo” cujo objeto é a promocao de pelo
menos de um evento, fisico ou digital para divulgar e debater a Politica de Recursos
Hidricos, as acOes desenvolvidas ou em desenvolvimento no ambito da Bacia
Hidrografica do rio das Velhas, verifica-se que a Agéncia de Bacia Hidrografica Peixe
Vivo/Agéncia Peixe Vivo comprovou o seu atendimento disponibilizando-se por meio
de link, o “Relatério de atividades do CBH - exercicio 2021” (43782701), que
descreveu as atividades do comité desenvolvidas no periodo de 01/01 a 31/12/2021.

Constatou-se que a Agéncia de Bacia Hidrografica Peixe Vivo/Agéncia
Peixe Vivo realizou 12 (doze) eventos, sendo que para o atendimento ao item, caberia
a Agéncia Peixe Vivo realizar pelo menos um evento.

Dessa forma, a Agéncia de Bacia Hidrogréfica Peixe Vivo - Agéncia Peixe
Vivo atendeu o quesito "Mobilzacdo", atingindo-se o percentual de 50%. -
Comunicacao Social:




Quanto ao subitem “Comunicagao Social”, verifica-se que o Programa de
Trabalho, Anexo Ill, requer a existéncia de pelo menos um canal de divulgagdo em
meio fisico ou digital de informacdes e eventos sobre a Politica de Recursos Hidricos,
as acdes desenvolvidas e em desenvolvimento na Bacia pelo CBH, pela Entidade e/ou
por terceiro, questdes afetas a gestdo de recursos hidricos no ambito da Bacia
Hidrografica, além do site do Comité de Bacia Hidrogréfica.

No Site do CBH rio das Velhas, foram disponibiizados 7 (sete)
possibilidades de acesso aos canais e redes sociais do CBH rio das Velhas, conforme
se observa no Relatério de Gestdo (43782701).

Assim, a Agéncia de Bacia Hidrografica Peixe Vivo comprovou o
atendimento aos subitens em comento, atingindo-se o percentual de 50%.

Vale mencionar que de acordo com o Programa de Trabalho, a
mensuracao do item 1 é dividida para os dois subitens supracitados, sendo 50% para
cada subitem.

Assim, verifica-se que a Agéncia de Bacia Hidrogréfica Peixe Vivo/Agéncia
Peixe Vivo alcangou em cada subitem o percentual de 50%, totalizando o percentual
de 100% na apuracao do referido indicador.

Item 2. Capacitacao

O item denominado “Capacitacdo” tem como objetivo estimular a
capacitacdo dos atores envolvidos na gestdo de recursos hidricos, sejam
conselheiros do Comité, sejam profissionais atuantes, estudantes ou interessados na
Politica de Recursos Hidricos.

A mensuragao do item é dividida em dois subitens, cada subitem
corresponde ao percentual de 50% no resultado do item.

Os subitens sao:

- Gestao do Conhecimento;
- Gestdo de Oportunidades;
- Gestao do Conhecimento:

Quanto ao subindicador gestdo do conhecimento, verificou-se que a
Agéncia de Bacia Hidrografica Peixe Vivo/Agéncia Peixe Vivo aplicou a pesquisa de
avaliagdo junto aos conselheiros do Comité de Bacia Hidrogréfica acerca do
conhecimento quanto a Politica de Recursos Hidricos e outros, conforme disposto no
Plano de Trabalho, Anexo Il do Contrato de Gestdo n? 003/lgam/2017.

A Agéncia de Bacia Hidrogréfica Peixe Vivo/Agéncia Peixe Vivo constatou
que o percentual de retorno das respostas da pesquisa foi “baixa”, a saber, o
percentual de 36% dos conselheiros, apesar dos esforcos realizados para se obter
maior participagao.

A Agéncia de Bacia Hidrogréfica Peixe Vivo/Agéncia Peixe Vivo concluiu
que “é necessdrio investir constantemente em difundir informacao sobre a Politica de
Recursos Hidricos para nivelar o conhecimento dos conselheiros”.

Vale ressaltar que segundo a Agéncia de Bacia Hidrogréfica Peixe
Vivo/Agéncia Peixe Vivo nao houve 100% de aproveitamento em nenhuma questdo e
foi sugerido a elaboragao de um questionario com textos curtos e com apenas uma
opcao de resposta por questdo a fim de buscar um modelo de questionario mais
eficiente.

Verifica-se que a Agéncia de Bacia Hidrogréfica Peixe Vivo atingiu o
percentual de 50% no referido subitem.

- Gestao de Oportunidades:

A Agéncia de Bacia Hidrogréafica Peixe Vivo - Agéncia Peixe Vivo
disponibilizou no site do Comité de Bacia Hidrogréfica rio das Velhas para divulgacao
dos cursos do Trihas do Saber promovidos pelo SISEMA, cursos promovidos pela
Agéncia Nacional de Aguas e outros cursos identificados pela Entidade como
pertinentes a gestéo de recursos hidricos.

A comprovacdao do subitem se dard pela existéncia da pagina
“capacitacdo” no site do Comité de Bacia Hidrogréfica e da divulgacdo de cursos do
Trilhas do Saber.

Entende-se que a Agéncia de Bacia Hidrogréfica Peixe Vivo disponibilizou
as informacdes exigidas no Programa de Trabalho, atendendo-se ao quesito,
conforme link disponibilizado no Relatério de Gestdo (43782701), todavia, o nome da
pagina estd definido como Canais Oficiais do Governo e Cursos Gratuitos e nao
“capacitagdo” como informado acima.

Apurando-se o resultado do Item 2 - Capacitacdo, verificou-se que
Agéncia de Bacia Hidrogréfica Peixe Vivo/Agéncia Peixe Vivo alcangou o percentual de
50% no resultado do subitem.

Passemos ao calculo da nota parcial do Indicador/Subindicadores
"Secretaria Executiva" - Capacitacdo, mobilizagdo e comunicagao social:

5.1.4.1 Resultado da “Nota Parcial” do Indicador/subindicadores
"Secretaria Executiva - Capacitacao, mobilizacdo e comunicacao social”:

Constata-se ao somar os resultados do Item 1. Plano de Mobilizacdo e
Comunicacao Social e Item 2. Capacitacdo que a Agéncia de Bacia Hidrografica Peixe
Vivo atingiu o percentual de 100%, conforme expresso na figura abaixo:

Quadro 5: Nota parcial do Indicador/subindicadores "Secretaria
Executiva - Capacitagdo, mobilizagao e comunicagao social”:



SF5-
Indicadores/Subindicadores Peso Detalhamento | Férmula de CBH rio
de Gestao subindicador |Calculo das
Velhas
Avaliar o
cumprimento Nota
por parte da o :
Secretaria Executiva - entidade do Nota Parcial parcial
oo ™ " p (Total de itens o
Capacitacao, Mobilizacao e |3 conteudo . A 100,0%
) = N : disponibilizados
Comunicagao Social disposto no *
/2)*100
Anexo Il do
Plano de
Trabalho
Itens Disponibilizados: 2

5.1.4.2.
"Secretaria Executiva":

Resultado Consolidado da Apuracao -

Indicador

Para a apuracdo do resultado do indicador “Secretaria Executiva” deverd

ser realzado o seguinte calculo

metas/Subindicadores”, conforme dispde no Programa de Trabalho.

Assim,

“Média aritmética das Notas Parciais das

no quadro abaixo, observa-se o resultado consolidado do

percentual de 98,2% do Indicador “Secretaria Executiva” alcancado pela Agéncia de
Bacia Hidrografica Peixe Vivo- Agéncia Peixe Vivo:

Quadro 6: Resultado consolidado do Indicador "Secretaria Executiva":

RESULTADO INDICADOR

Férmula
de
Calculo

Indicador | Peso

Média
aritmética
3 das

Notas
Parciais

Secretaria
Executiva

SF5

Resultado
Indicador

98,3%

5.2. Indicador Gestdo Administrativa:

O referido

indicador tem como objeto avaliar o cumprimento do

planejamento e a eficiéncia da Agéncia de Bacia Hidrogréafica quanto as suas
atividades administrativas e possui 2 (dois) subindicadores:

a ) Eficiéncia na execugdo do Planejamento Orgamentdrio Anual:

O referido subindicador tem o fito de avaliar a eficiéncia da entidade
equiparada no seu planejamento orcamentario anual -POA, para o custeio das
atividades administrativas necessérias para cumprimento do objetivo do Contrato de

Gestao.

Assim, verifica-se que o valor total previsto no POA para desembolso
corresponde ao valor de R$ 1.102.680,00 e o valor desembolsado efetivamente pela
Agéncia de Bacia Hidrografica Peixe Vivo foi de R$ 1.074.681,03, atingindo-se por
sua vez, o percentual aproximado de 97%, demonstrando-se eficiéncia no seu

planejamento orcamentdrio.

Segue abaixo o calculo do resultado da nota parcial do Indicador Gestao

Administrativa:

Quadro 7: Célculo do resultado da nota parcial - Gestao Administrativa -
“Eficiéncia na execugdo do planejamento orcamentdrio anual:

Gestao Administrativa

Indicador |

Gestao Administrativa

SF5 -CBH rio das

Objetivo |

Velhas

Avaliar o cumprimento do Planejamento e eficiéncia da entidade
quanto as suas atividades administrativas

Item Descricao

Eficiéncia na
execucao do
Planejamento
Orgamentario
Anual

do Contrato de Gestao

Avaliar a eficiéncia da Entidade Equiparada no seu
Planejamento Orgamentario para o custeio das atividades
administrativas necessarias para cumprimento do objetivo

Desembolso com
Atividades
Administrativas
(R$):

R$ 1.074.681,03

exercicio)*100

NP = Resultado; ou

NP =0 < NP <100

Nota Parcial 1: Se Resultado < previsto no POA:

Nota Parcial 2: Se Resultado > ao previsto no POA:
NP = (1-((Resultado -100)/100)*100

Forma de Calculo: (Total de desembolso com atividades
administrativas no exercicio/Total de desembolso previsto no POA do

Total previsto
no POA (R$):

R$ 1.102.680,00

Nota Parcial:

97%

b. Custo de Administracao

O custo de administracdo visa avaliar o custo administrativo dispendido

pela Entidade Equiparada na execucao das atividades finalisticas.




Considerando a definicdo legal, prevista na Lei n? 13.199/99, o dado de
referéncia utilizado para aferir a eficiéncia da entidade na aplicacao dos recursos da
cobranga pelo uso de recursos hidricos é de até sete e meio por cento dos recursos
destinados para o custo administrativo da entidade.

A légica aplicada na aferigdo da meta/subindicador é qudo préxima, ou
menor, do valor de referéncia (7,5%) maior é a eficiéncia da Entidade.

O célculo da nota parcial observara a equacao constante no Programa de
Trabalho (22950223).

Dessa forma o resultado alcancado pela Agéncia de Bacia Hidrogréfica
Peixe Vivo foi de aproximadamente 12%, resultado superior ao valor de referéncia de
7,5%. Considerando que o resultado foi > 7,5, a apuragao da Nota Parcial da
Meta/subindicador, foi realizada por meio da equagdo constante no quadro abaixo.

Assim, o resultado parcial correspondeu ao percentual de 95%,
conforme tabela abaixo:

Quadro 8: Célculo do resultado da nota parcial - Gestdao Administrativa -
Custo de Administragao:

Gestao Administrativa
Indicador |

Gestdao Administrativa
Objetivo | SF5- CBH rio das Velhas
Avaliar o cumprimento do Planejamento e eficiéncia
da entidade quanto as suas atividades
administrativas

Item Descri¢cdo

Custo da Administracao

Avaliar o custo administrativo dispendido
1 pela Entidade Equiparada na execugao das
atividades finalisticas

Desembolso com Atividades
Administrativas (R$) - Custeio
(7,5%):

R$ 1.074.681,03

Resultado = (Total desembolsado com atividades
administrativas no exercicio / Total desembolsado no

Total Desembolsado no
exercicio (R$) - Investimento
(92,5%) + Custeio (7,5%):

exercicio)*100 R$ 8.978.733,91

Nota Parcial 1 = Se Resultado < 7,5: NP = 100; ou |Resultado por bacia:

Custo da Administracao -

Nota Parcial 2: Se Resultado > 7,5: NP = ((100 - 12,0%
Resultado)/92,5)*100NP = 0 = NP <100 Nota Parcial:
95%

Vale ressaltar que a Agéncia de Bacia Hidrogréfica Peixe Vivo se
manifestou (50184799) quanto ao referido indicador, conforme abaixe se observa:

Manifestacdo da Agéncia Peixe Vivo: Embora o custo de
administracao tenha ficado acima do valor de referéncia de 7,5%, a
Agéncia Peixe Vivo entende que estd dentro da normalidade de
taxas administrativas adotadas pela maioria das organizacdes
prestadoras de servicos. Essa questdo foi levantada quando da
discussao desse indicador junto a GEABE que adotou entdo faixas
de variagdo da porcentagem do custo de administragao para fins
de célculo do indicador. Entretanto, a Agéncia Peixe Vivo tem
trabalhado no sentido de reduzir essa taxa de administracdo, na
medida do possivel.

Por fim, ratifica-se que a Agéncia de Bacia Hidrogréfica Peixe Vivo atingiu
o percentual de 95% no Indicador Gestao Administrativa.

5.2.1. Resultado Consolidado do indicador Gestao
Administrativa:

Quadro 9- Resultado Consolidado do Indicador Gestdo Administrativa:

RESULTADO INDICADOR -SF5
SF5 -
Férmula CBH
Indicador Peso de rio
Célculo das
Resultado Vehas
Média Indicador
" aritmética
Gestao
Administrativa | > das 96,3%
Notas
Parciais

5.3 - Gestao Finalistica

O indicador gestdo finalistica tem como objetivo estratégico avaliar o
cumprimento do Planejamento e eficiéncia da entidade na execucdo das atividades
programadas no Plano Plurianual de Aplicagdo. Este indicador se subdivide em 2
(dois) subindicadores, sao eles:

a) Execucdo fisica no Plano Plurianual de Aplicacéo
b) Execucdo financeira do Plano Plurianual de Aplicagdo
Antes de adentrar nos subitens, vale mencionar que a cobranca pela



utilizacdo de recursos hidricos estd prevista no artigo 27 da Lei 13.199/1999 que
estabelece que a forma, a periodicidade, o processo e as demais estipulagdes de
carater técnico e administrativo serdo estabelecidos em Decreto Estadual, conforme
abaixo se segue:

Art. 27 - O valor inerente a cobranga pelos direitos de uso de
recursos hidricos classificar-se-4 como receita patrimonial, nos
termos do artigo 11 da Lei Federal n? 4.320, de 17 de margo de
1964, com a redacao dada pelo Decreto-Lei n? 1.939, de 20 de
maio de 1982.

§ 12 - Os valores diretamente arrecadados por 6rgdo ou unidade
executiva descentralizada do Poder Executivo referido nesta Lei,
em decorréncia da cobranca pelos direitos de uso de recursos
hidricos, serdo depositados e geridos em conta bancéria prépria,
mantida em instituicdo financeira oficial.

§ 22 - A forma, a periodicidade, o processo e as demais
estipulacbes de carater técnico e administrativo inerentes a
cobranga pelos direitos de uso de recursos hidricos serdo
estabelecidos em decreto do Poder Executivo, a partir de proposta
do 6rgdo central do SEGRH-MG, aprovada pelo CERH-MG.

De acordo com a Lei Federal 9.433/97 os valores arrecadados com a
cobranca pelo uso de recursos hidricos devem ser aplicados prioritariamente na
bacia hidrogréfica em que foram gerados e serdo utilizados.

Assim, conforme disposto no Decreto n? 47.633/2019, a Agéncia de
Bacia Hidrografica ou entidade equiparada devera elaborar o Plano Plurianual de
Aplicacdo dos recursos oriundos da cobranga pelo uso de recursos hidricos e
aprovar junto ao respectivo Comité de Bacia Hidrografica.

Neste sentido, a Agéncia de Bacia Hidrografica Peixe Vivo - Agéncia Peixe
Vivo aprovou o seu Plano Plurianual de Aplicacdo dos recursos hidricos na bacia
hidrografica do rio das Velhas, referente aos exercicios 2021 a 2023 por meio da
Deliberacdo CBH rio das Velhas nc 007/2020 que foi alterado pela Deliberacdo
Normativa CBH rio das Velhas no 12/2021.

Por fim, vale mencionar que no minimo 92,5% do total de recursos
arrecadados com a cobranca pela utilizacdo dos recursos hidricos deverad ser
empregado em investimentos definidos como prioritérios pelo Comité de Bacia
Hidrografica, observado o disposto no Plano Diretor da Bacia hidrogréfica.

Passemos a andlise dos itens a e b:
a) Execucao fisica no Plano Plurianual de Aplicacao:

A Execucdo fisica do Plano Plurianual de Aplicagdo tem como objeto
avaliar a execugdo das atividades previstas no Plano Plurianual de Aplicagao de forma
acumulada, ou seja, caso no PPA contemple dez atividades/agdes programas para o
ano 1, e destas atividades/acbes, apenas oito foram executas, as duas
atividades/agdes serdo acumuladas as atividades/agdes programadas para o ano 2,
e assim por diante, exceto no caso de o PPA passar por uma revisao ainda no ano 1
que reprograme ou exclua as atividades/agdes ndo executadas no ano 1.

Assim, verificou-se no Relatério de Gestdo - Apéndice | (43782838) que a
Agéncia de Bacia Hidrografica Peixe Vivo - Agéncia Peixe Vivo realizou 13 (treze)
atividades seja de forma integral ou parcial, conforme abaixo se segue:

Quadro 10: Relacdo de atividades executadas integralmente ou
parcialmente:

6 atividades - 100% metas fisicas executadas.
7 atividades - metas fisicas parcialmente executadas
| 6 atividades- sem previs3o de desembolso no PAP

mzii

1.2.11

[_m.211 |

Total: 4

5.3.1. Resultado parcial do indicador Gestdao Administrativa -
Subindicador “Eficiéncia na execucdao do Planejamento Orcamentario
Anual”:

Verifica-se que a Agéncia de Bacia Hidrografica Peixe Vivo, atingiu o
percentual de 100%, no referido subindicador, conforme cdlculo:

NP =13/13*100 =100.
Nota parcial: 100%

Quadro 11: Resultado parcial indicador Gestdo Administrativa -
Subindicador “Eficiéncia na execucao do Planejamento Orcamentario Anual:

Gestao Finalistica
Indicador |
Gestao Finalistica




Objetivo | SF5
Avaliar o cumprimento do Planejamento e
eficiéncia da entidade na execucao das atividades
programadas no Plano Plurianual de Aplicagéo

Execucao fisica do Plano Plurianual de

Item Descricao Aplicacdo

Avaliar a execugao fisica das Total de Atividades executadas ou em
1 atividades previstas no Plano Plurianual | execucdo no PPA:

de Aplicacéo de forma acumulada 13
Forma de Célculo: Nota Parcial = (Total de Total de Atividades previstas no PPA
Atividades executadas ou em execucdo do PPA/ |para 2021:
Total de Atividades previstas no PPA)*100 13

Nota Parcial:

NP =0 = NP <100 100%

b) Execucao financeira do Plano Plurianual de Aplicacao:

A execugdo financeira do Plano Plurianual de Aplicagdo tem como objeto
avaliar a execucgao financeira das atividades previstas no Plano Plurianual de Aplicacdo
de forma acumulada, com excecdo nos casos de revisao do PPA.

Execucdo financeira do PPA visa avalar a execucdo financeira das
atividades previstas no Plano Plurianual de Aplicacdao de forma acumulada.

Analisando-se o Relatério de Gestao - Apéndice |, verificou-se a execucao
financeira das atividades descritas no “Eixo | - Programas e Agdes de Gestao”, “Eixo
II- Programas e AcOes de Planejamento” e “Eixo Ill - Programas e Agdes Estruturais”
e constatou-se que em algumas atividades nao houve desembolso financeiro.

Segue abaixo as atividades expressas no Relatério de Gestao - Apéndice
| e as justificativas aceitas pelo Igam, concernentes as atividades em que houve
previsdo de desembolso no PPA, porém, ndo houve execucao financeira no exercicio
2021:

Cddigo PPA 2021-2023:1.1.1.3 - Apoio a realizacdo de reunides plendrias,
camaras técnicas e grupos de trabalho do CBH Rio das Velhas, audiéncias publicas,
oficinas e seminérios e ainda nos eventos diversos no @mbito do programa "Revitaliza
Rio das Velhas".

-Objeto: Apoio a reunides e eventos do CBH rio das Velhas.
-Valor previsto em 2021: R$8.000,00.
-Valor executado em 2021: R$0,00.

-Justificativa: “Na@o houve execucao financeira. A Diretoria do CBH rio
das Velhas optou pela manutencao de atividades virtuais como forma de prevencao
ao contdgio do coronavirus. Foi realizada uma reunido presencial com aquisicdo de
coffee break, entretanto, o pagamento foi efetuado em 2022". (Grifo nosso).

Cddigo PPA 2021-2023: 1.1.2.1 - Plano continuado de comunicacdo e
produgado de materiais de divulgagao.

-Objeto: Aquisicdo de agenda personalizada do CBH Velhas 2022 em
atendimento a demanda do comité da bacia hidrogréfica do rio das velhas.

-Valor previsto em 2021: R$1.401.000,00 (compartihado com outras
acoes).

-Valor executado em 2021: R$0,00

- Justificativa: “O pagamento foi realizado em 2022 e por esse
motivo, ndo ha execucgao financeira em 2021". (Grifo nosso).

Cédigo PPA 2021-2023: 1.1.3.1 - Treinamento a membros e parceiros do
Comité e dos Subcomités Objeto: Capacitagdo o municipio e as politicas ambientais:
arborizacao urbana e fiscalizacdo.

-Valor previsto em 2021: R$60.000,00
-Valor executado em 2021: R$ 0,00

-Justificativa: “Inicialmente havia a previsdo de realizagdo de capacitagdo
presencial com o tema “elaboragdo de projetos hidroambientais”. Foi elaborado um
Termo de Referéncia para locar espaco, equipamentos, coffee break, além de
contratar tutores. A CTECOM entende que a capacitagao seria mais bem aproveitada
se incluisse dinamicas presenciais. No entanto, considerando que apesar dos
avangos com a vacinagao, ainda existe um risco de contégio pelo coronavirus em
eventos com grande nimero de pessoas, a camara técnica optou por trabalhar
em uma capacitacdao on-line em 2021 (mencionada acima), deixando a
previsao da capacitacao em projetos de forma presencial para 2022”.(Grifo
nosso).

Observou-se ainda no Relatério de Gestao - Apéndice | que em algumas
atividades houve desembolso acima do valor previsto pela Agéncia Peixe Vivo, como
por exemplo:

Cédigo PPA 2021-2023: 11.2.1.1 - Estudos para apoiar Unidades de
Conservagao e elaboragdo de Planos de Manejo.

-Valor previsto em 2021 - R$ 169.977,51
-Valor executado em 2021 - R$ 170.420,46.

-Justificativa: “Nao houve nenhuma dificuldade na execugdo no ano de
2021 para este contrato. O valor executado superior ao previsto corresponde
a um pequeno atraso remanescente da execucao no ano de 2020". (Grifo
Nosso).

Cédigo PPA 2021-2023: 11.2.1.1 - Estudos para apoiar Unidades de



Conservacdo e elaboracao de Planos de Manejo Objeto: Elaboracdo de estudos de
mapeamento e criagdo de dreas de conectividade na bacia do Rio Taquaragu e areas
contiguas.

-Valor previsto em 2021: R$ 147.868,00.
-Valor executado em 2021: R$ 209.401,82.

-Justificativa: Nao houve nenhuma dificuldade na execucdo no ano de
2021 para este contrato. O valor executado superior ao previsto corresponde
a um pequeno atraso remanescente da execucdao no ano de 2020. (Grifo
nosso).

Cédigo PPA 2021-2023: II1.2.1.1 - Implantacdo de projetos de
recuperacdo hidroambiental, de recomposicdo florestal e de contengdo de processos
erosivos.

Objeto: Operagao no Viveiro de Mudas Langsdorff, em Taquaracu de
Minas/MG.

-Valor previsto em 2021: R$ 237.000,00.
-Valor executado em 2021: R$ 270.269,92.

-Justificativa: Ndo houve dificuldade para execugdo deste contrato no ano
de 2021.0 valor executado superior ao previsto corresponde a um
pequeno atraso remanescente da execucao no ano de 2020. (Grifo
nosso).

Cédigo PPA 2021-2023: 1I1.2.1.1 - Implantacdo de projetos de
recuperagao

hidroambiental, de recomposicdo florestal e de contengdo de processos
erosivos.

-Objeto: Revitalizacdo de Area Verde e Fundo de Vale com enfoque
socioambiental.

-Valor previsto em 2021: R$ 334.792,00
-Valor executado em 2021: R$ 357.085,31

-Justificativa: Ndo houve dificuldade para execugdo deste contrato no ano
de 2021.0 valor executado superior ao previsto corresponde a um
pequeno atraso remanescente da execucao no ano de 2020. (Grifo
nosso).

Ressalta-se que a principio ndo se verificou no Relatério de Gestdo,
justificativa para o desembolso acima do previsto, abaixo mencionado:

Cédigo PPA 2021-2023: II1.2.1.1 - Implantacdo de projetos de
recuperacao hidroambiental, de recomposicao florestal e de contengdo de processos
erosivos Objeto: Produzindo Agua na Bacia do Ribeirdo Tabocas.

-Valor previsto em 2021: R$ 250.000,00.
-Valor executado em 2021: R$ 490.019,37.

De acordo com o Oficio APV 076/2022 (50184799) a Agéncia de Bacia
Hidrografica justificou tal item informando o que abaixo se segue:

Manifestacdao da Agéncia Peixe Vivo: Houve o desembolso
acima do previsto na agao 111.2.1.1 - Implantacéo de projetos de
recuperacdo hidroambiental, de recomposicao florestal e de
contencdo de processos erosivos, tendo em vista que a previsdo
inicial era de que este projeto fosse contratado no segundo
semestre de 2021, de forma que a maior parte de sua execugao
se daria em 2022. Contudo, como o processo de contratagao fluiu
sem nenhum problema significativo na fase de
elaboragao/aprovagcdo do TDR, bem como no processo licitatério,
ele foi contratado antes do prazo previsto, fazendo com que o
desembolso em 2021 fosse maior que o inicialmente planejado.

5.3.2. Resultado parcial do indicador Gestdo Administrativa -
Subindicador “Execucao financeira do Plano Plurianual de Aplicacao”:

A referida meta/subindicador avalia 0 desembolso financeiro na execugao
das atividades/acOes previstas no PPA.

Assim, a meta/subindicador serd apurada de acordo com o disposto
no Programa de Trabalho.

Em consulta ao relatério de execugdo PAP (44395027), verifica-se que 0s
valores informados como desembolsados no Eixo I, Eixo Il e Eixo Il correspondem
ao valor total de R$ 7.904.052,00 conforme se observa:

Quadro 12: Dados informados no Relatério de Execugdo do Plano
Plurianual de Aplicagao:



(o}
1- Agdes de H-Acdesde |y o ses Estrututs
A Planejamento
2.006.219,31 138 868,53 270.269,90
8.362,94 496.285,83 357.085,31
0 170.420,46 115.532,72
119.906,83 0 43.513,58
1.265.811,02 0 1.227,84
0 146.515,04 46.807,01
0 152.853,44 354,36
265,77 61.526,70 0
57.615,97 209.401,82 0
554.101,79 0 490.019,37
17.256,75 281.489,51
260.228,76 0
103.511,61 292.322,88
99.778,70
28.348,36
41.787,05
12363,70
Total: RS 4.056.283,63{ Total: RS 1.949.146,75 |Total: 1.898.622,48
Valor Total: 7.904.052,86

Dessa forma, de acordo com calculo abaixo, a Agéncia de Bacia
Hidrografica Peixe Vivo - Agéncia Peixe Vivo atingiu o percentual de 65,62%,
conforme demonstra a figura abaixo:

Quadro 13: Resultado do Indicador “Gestdo Finalistica - Execucao
Financeira do Plano Plurianual de Aplicagao:

Gestao Finalistica

Indicador |

Gestao Finalistica

SF5

Objetivo |

programadas no Plano Plurianual de Aplicagéo

Avaliar o cumprimento do Planejamento e eficiéncia da entidade na execugao das atividades

tem Descricdo Execucdo Financeira do Plano
Plurianual de Aplicagao
1 Avaliar a execucéo financeira das atividades previstas no Plano Plurianual de Aplicagdo g:ls\embolso com Atividades do
de forma acumulada no exercicio:
R$ 7.904.052,86

de desembolso previsto no PPA no exercicio)*100

NP =0 = NP <100

Forma de Calculo: Nota Parcial = (Total desembolsado com atividades do PPA no exercicio / Total | .o ppA:

Total de desembolso previsto

R$ 12.045.406,00
Nota Parcial:
65,62%

5.3.3. Resultado consolidado do Indicador “Gestao Finalistica”:

Considerando a média aritmética das “Notas Parciais”
das metas/Subindicadores “Execucdo fisica no Plano Plurianual de Aplicagao”
e “Execucao financeira do Plano Plurianual de Aplicagdo” verifica-se que a
Agéncia Peixe Vivo obteve o percentual de 82,8%, conforme tabela abaixo:

Quadro 14: Resultado consolidado da média aritmética do Indicador
“Gestao Finalistica”:

Indicador Peso |Férmula de Calculo . SF5-CBH rio das Velhas
Gestao Finalistica |4 Resultado do subindicador Execucgdo Fisica do PPA Resultado Indicador 100,0%

Indicador Peso |Férmula de Calculo . SF5-CBH rio das Velhas
Gestdo Finalistica |4 Média aritmética das Notas Parciais Resuiltado Indicador 82,8%

5.4. Gestao Proativa

O indicador denominado “Gestdo Proativa” tem como objetivo avaliar as
iniciativas da entidade na captacdo de novos investimentos a serem aplicados na
Bacia Hidrografica por meio de parcerias que podem ser celebradas com pessoa
juridica da iniciativa privada ou publica.

O aporte de recursos financeiros do parceiro deverao ser aplicados em
programas, estudos, obras e projetos atinentes aos recursos hidricos.

Vale ressaltar que somente as parcerias que envolvam aporte de
recursos financeiros por parte do parceiro serdo computadas para a pontuagdo no
indicador.

A forma de cdlculo levard em consideracdo o total de Parcerias
captadas/celebradas e serd adicionado ao resultado da avaliagao de desempenho, 0,5
ponto, por parceria celebrada.

Passemos a sua andlise.

Em consulta ao Relatério de Gestdo constatou-se que a Agéncia de Bacia
Hidrografica Peixe Vivo - Agéncia Peixe Vivo celebrou os seguintes acordos:

1 - Acordo de Cooperacdo com o Instituto de Conservacao Ambiental
The Nature Conservancy do Brasil cujo objetivo é “[...] oferecer apoio técnico
financeiro na implantacdo do projeto piloto de Pagamentos por Servicos Ambientais
(PSA), para promover a conservacdo e a restauracdo de areas prioritarias para o
Fundo de Agua de Belo Horizonte”.

O contrato foi assinado em 06/10/2021 e estard vigente até o dia




30/01/2024 (“Prazo da Cooperacao”)”.

De acordo com o contrato as atividades previstas na presente
Cooperagdo iniciardo apés a assinatura do Acordo pelas partes em 01 de outubro de
2021.

O contrato mencionado estabelece uma cooperacdo de preco fixo na
qual a TNC fornecerda um montante fixo de R$ 108.000,00 (cento e oito mil reais).

2- Contrato celebrado entre a Agéncia de Bacia Hidrografica Peixe Vivo -
Agéncia Peixe Vivo e a Recofarma Industria do Amazonas Ltda:

Em consulta ao Relatério de Gestdo, verificou-se que houve a celebragao
de contrato entre a Agéncia de Bacia Hidrografica Peixe Vivo - Agéncia Peixe Vivo e a
Recofarma Industria do Amazonas Ltda com data de inicio em 01/12/2021 e término
em 31/12/2021.

O objeto do referido contrato se trata de “Apoio ao Projeto de protecdo,
conservacao e reflorestamento da bacia hidrogréfica do Rio das Velhas no municipio
de Itabirito-MG visando contribuir para a resiliéncia e reposicao hidrica desta que é a
regidao onde estd instalada uma das mais importantes fabricas do Sistema Coca- Cola
Brasil.

Além de acdes de educacdo, sensibilizacdo e recuperacdo da vegetagao
local, o programa utilizarad de solugées baseadas na natureza (SBN) para protecdo de
recursos hidricos na regidgo do ribeirdo Carioca como um dos mecanismos
de incentivo a conservacao dos recursos hidricos da regiao”.

O aporte financeiro concedido pela “patrocinadora” corresponde ao
valor total de R$ 600.000,00 (seiscentos mil reais).

Verifica-se que a Agéncia de Bacia Hidrografica Peixe Vivo obteve nova
quanto a este quesito.

5.4.1. Resultado consolidado da apuracdao do Indicador
Gestdo Proativa:

Ao analisar o Relatério de Gestdo (43782701), constata-se que a Agéncia
de Bacia Hidrogréfica Peixe Vivo alcancou pontuacdo no Indicador Gestdo Proativa,
conforme previsto no Programa de Trabalho, considerando-se que a Entidade
Equiparada celebrou 2 (dois) contratos com repasse financeiro no exercicio de 2021.

Assim, em observancia a forma de calculo estabelecida no Programa de
Trabalho, serd computado o total de Parcerias captadas/celebradas e adicionado ao
resultado da avaliagéo de desempenho, 0,5 ponto, por parceria celebrada.

Dessa forma, considerando que foram 2 (duas) parcerias celebradas e
para cada parceria soma-se 0,5, o total alcancado pela Agéncia Peixe Vivo foi de 1,0.

6. DO RESULTADO GERAL DA EXECUGCAO DO PROGRAMA DE
TRABALHO

De acordo com o Relatério de Gestao em comento, verifica-se que a
Agéncia de Bacia Hidrogréfica Peixe Vivo comprovou o atendimento a maioria dos
quesitos expressos no Programa de trabalho proposto no Contrato de Gestdo
003/lgam/2017, exercicio de 2021.

Neste sentido, observa-se que o resultado geral da execugdo do
Programa de Trabalho, exercicio 2021, consiste na apresentacao dos resultados
finais dos Indicadores (detalhado nas secdes anteriores) com seus respectivos
pesos, conforme detalhamento expresso no Programa de trabalho.

Verificou-se que a Agéncia de Bacia Hidrogréafica Peixe Vivo atendeu o
disposto no Indicador “Gestdo Proativa”, realizando-se por sua vez, 2 (duas)
parcerias no exercicio de 2021.

Vale salientar que para cada parceria, deverd ser somado 0,5 ponto o
que de acordo com as 2 (duas) parcerias realizadas, o que corresponde ao total de 1
ponto que deverd ser somado ao Resultado Final da Avaliacdo de Desempenho.

Neste sentido, de acordo com o “Resultado da Avaliagao de Desempenho
- RAD”, verificou-se que a Agéncia de Bacia Hidrogréafica Peixe Vivo/ Agéncia Peixe
Vivo, alcangou 9,1 pontos e que ao somar mais 1 (um) ponto obtido no Indicador
“Gestdo Proativa”, perfaz o total 10,1 pontos.

Assim, como nao se pode ultrapassar o total de 10 pontos, constata-se
que a Agéncia de Bacia Hidrogréfica Peixe Vivo obteve pontuagdo maéaxima de
10 pontos, conforme se observa:

Quadro 15: “Resultado da Avaliagao de Desempenho - RAD":

RESULTADO DA AVALIAGCAO DE DESEMPENHO - RAD
Indicador Peso SF5 - CBH rio das Velhas
SIEecret:rla 3 98,3%
xecutiva Resultado da
Gestio Avaliacao de
Administrativ 3 Desempenho 96,3%
strativa por bacia - RAD
Gestao Finalistica 4 82,8%
Gestao Proativa - 1
Total 10,1
Total Geral 10,0

Dessa forma, de acordo com o Resultado da Avaliagdo de Desempenho -
RAD” verifica-se que a Agéncia Peixe Vivo obteve o conceito “Otimo”, conforme




demonstrado pelo quadro abaixo, extraido do Programa de Trabalho:
Quadro 16: Quadro extraido do Programa de Trabalho:

Conceitos
Otimo RAD 29
Bom 7<RAD<9
Regular 5<RAD<7
Insuficiente RAD <5

Vale mencionar que no Anexo Il (51499324) desta Anadlise, encontra-se a
memoria de célculo atualizada da apuracao.

Recomenda-se que a Agéncia de Bacia Hidrografica Peixe Vivo faca
periodicamente a revisdo do Plano de Aplicacdo Plurianual - PAP (anual),
considerando-se as novas demandas e aquelas em que eventualmente
houve alteragao no prazo ou realocacdo de recursos, pois, o Plano de Aplicacdo
Plurianual - PAP, como instrumento de planejamento é o balizador para as acdes de
investimento na bacia e possui grande relevancia na avaliagdo de desempenho anual
da Entidade.

Recomenda-se ainda que a Agéncia de Bacia Hidrografica Peixe Vivo
esteja atenta quanto a disponibilizacdo de suas informagdes, considerando-se, o
envio de documentos para andlise deste érgao, contendo dados conflitantes, ora em
divergéncia com o disposto no disposto no Plano Plurianual de Aplicacdo - PAP ora
em divergéncia com o disposto no Relatério de Execucdo Plano de Aplicacdo
Plurianual - PAP (44395027), e Relatdrio de Gestao - Apéndice | (43782838).

Por fim, ressalte-se que a Agéncia de Bacia Hidrografica Peixe Vivo -
Agéncia Peixe Vivo, atendeu a maioria dos quesitos exarados no Programa
de Trabalho, anexado ao Contrato de Gestdo n? 003/Igam/2017, atingindo-se por
sua vez, um 6timo desempenho.

E o relatério.
Belo Horizonte, 12 de agosto de 2022.

Giuliane Carolina de Almeida Portes

Analista ambiental Geréncia de Apoio as Agéncias de Bacia Hidrogréfica e Entidades
Equiparadas

Michael Jacks de Assuncdo

Analista Ambiental / Gerente Geréncia de Apoio as Agéncias de Bacia Hidrografica e
Entidades Equiparadas

De acordo:
Thiago Figueiredo Santana
Diretor de Gestao e Apoio ao SEGRH-
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