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APRESENTACAO

O sistema de monitoramento da governanca da gestdo das dguas em Minas Gerais foi
concebido no contexto de um esforco institucional voltado ao aprimoramento dos
instrumentos de avaliacdo da politica de recursos hidricos.

A avaliacdo do Sistema de Gerenciamento dos Recursos Hidricos de Minas Gerais -
SEGRH/MG se desenvolve a partir da verificacdo da efetividade e da eficacia na
implementacdo dos instrumentos proprios da politica; da capacidade operacional do érgao
gestor, e, bem assim, da articulagao intersetorial e da comunicagao e transparéncia.

O segundo ciclo de monitoramento da governanca da gestdo das aguas em Minas
Gerais, iniciado em 2019, se desenvolveu nas mesmas bases metodolégicas aprovadas pelo
Conselho Estadual de Recursos Hidricos - CERH/MG em 2018, com a adog¢do de alguns
ajustes na aplicacdo do método de avaliacdo, interpretacdo e apresentacdo dos resultados,
conforme sugerido no Relatério de 2019 e destacado nos tépicos especificos deste Relatério
2020.

Oresultado do segundo ano de avaliacdo estd contido neste relatdrio. O documento foi
estruturado em trés capitulos, iniciando-se por uma introdu¢do com a apresentacao da
metodologia e a sua aplicacdo no monitoramento das dimensdes da governanca do
SEGRH/MG. Na sequéncia, foram apresentados os resultados alcangados, por dimensdo da
governanca, seguidos de uma analise comparativa entre os ciclos 2019 e 2020, e, por ultimo,
as consideracgdes finais. O documento contém, ainda, um anexo com as fichas e matrizes de
avaliacdo das quatro Dimensdes, incluindo a Deliberacdo Normativa do CERH/MG que
institucionalizou o monitoramento da governanca da gestao das aguas em Minas Gerais.

Morel Queiroz da Costa Ribeiro

Coordenador do Programa de Monitoramento da Governanca da Gestdo das Aguas de
Minas Gerais
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O MONITORAMENTO DA GOVERNANGA DAS AGUAS EM MINAS GERAIS

Morel Queiroz da Costa Ribeiro’

O Instituto Mineiro de Gestdo das Aguas (Igam) vem monitorando, desde 2019,
como uma agdo sistematizada, continua e permanente, a governanga da gestdo das dguas
no Estado.

O sistema de monitoramento da governanga da gestao das dguas em Minas Gerais,
instituido pela Deliberagcao Normativa CERH 61, de 13 de dezembro de 2018, permite avaliar
aimplementacgdo da politica de recursos hidricos a partir da mensuragdo do desempenho de
indicadores e indices especificos de varios aspectos da gestdo do Sistema Estadual de
Gerenciamento de Recursos Hidricos.

Com aplicagdo de metodologias adaptadas para a avaliagdo da gestdo, o sistema de
monitoramento contempla quatro Dimensdes da governanga que consideram aspectos
relevantes do gerenciamento de uma politica das aguas.

As Dimensdes da governanga abrangem os componentes institucionais, legais e de
interrelacdo setorial; as capacidades estatais para a execugao da politica; a implementacao
dos instrumentos da politica e a sua transparéncia e comunicacdo, definidos da seguinte
forma:

Dimensdo 1: Institucional Legal e RelagGes Intergovernamentais
Dimensdo 2: Capacidades Estatais
Dimensao 3: Instrumentos de Gestao
Dimens3do 4: Interacao Estado-Sociedade
O primeiro ciclo de monitoramento da governanca se verificou no ano de 2019, com

publicagcdo e apresentagdo de seus resultados na primeira reunido do CERH realizada em
2020.

'Bidlogo. Mestre em Geografia. Analista Ambiental do Instituto Mineiro de Gestdo das Aguas (Igam).



METODOLOGIA

Morel Queiroz da Costa Ribeiro*
Allan de Oliveira Mota’

O sistema de monitoramento da governancga da gestdao das dguas em Minas Gerais
adota como referencial conceitual a proposta metodoldgica desenvolvida pelo WWF-Brasil
para avaliacdo da efetividade da politica de recursos hidricos no Pais, com a adog¢do das
quatro Dimensdes relacionadas naintroducdo deste relatério.

Para a execugdao do monitoramento, sdo conjugados dois métodos de avaliacdo ja
desenvolvidos para esse tipo de andlise, acrescidos dos indicadores aplicados na avaliacdo
da transparéncia das entidades equiparadas as agéncias de bacia em Minas Gerais,

conforme apresentado a seguir.

1) Proposicdo Metodoldgica para Avaliacdo da Implementacdo de
Planos Diretores de Recursos Hidricos — PDRH

A metodologia para avaliagdo da implementacdo de Planos Diretores de Recursos
Hidricos (PDRH) foi desenvolvida por Mota (2018) a partir da adaptacdo da metodologia
empregada por Cifuentes, lzurieta e Faria (2000), utilizada internacionalmente para avaliara
efetividade dos planos de manejo de unidades de conservacao.

Na aplicacdo desse método, o grau de execucdo dos PDRH é verificado por meio da
utilizacdo de indicadores compostos por cinco niveis de implementacdo, criados
especificamente para cada acdo proposta nos PDRH. Os valores obtidos sdo inseridos em
matrizes de avaliagdo empregadas para definir a situacdo do indice de Implementaco dos
Planos de Agoes - IPA.

Os resultados do IPA s3o confrontados com os dados da aplicacdo do indice de
Suporte a Gestdao—1SG, composto por 36 indicadores que avaliam a capacidade de suporte a
gestdo para implementacdo dos instrumentos de gestdo presente nas Circunscricdes
Hidrograficas de Minas Gerais.

O processo de formulagdo dos indicadores e dos indices contou com a participacao

de especialistas na drea de planejamento e gestdao compartilhada de recursos hidricos.

’Bidlogo. Mestre em Geografia. Analista Ambiental do Instituto Mineiro de Gestdo das Aguas (Igam).
*Bidlogo. Mestre em Saneamento, Meio Ambiente e Recursos Hidricos. Analista Ambiental do Igam.
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2) Adaptacdo do método INTRAG (indice de Transparéncia no Manejo
da Agua) pelo GovAmb/USP

A metodologia do Grupo de Estudos e Acompanhamento em Governanca Ambiental
da Universidade de Sdo Paulo (GovAmb/USP) analisa os niveis de transparéncia da execugdo
da politica com base no método INTRAG, uma iniciativa desenvolvida para o contexto
espanhol. O grau de transparéncia da gestdao é verificado por meio da analise das
informacdes disponiveis eletronicamente nas paginas oficiais dos drgaos gestores.

A pesquisa adaptada pela USP é composta por perguntas distribuidas em seis temas:
Informacdes sobre o sistema; Relagdes com o publico e as partes interessadas;
Transparéncia nos processos de planejamento; Transparéncia na gestao dos recursos e usos

dadgua; Transparéncia econémico-financeira; Transparéncia em contratos e licitagdes.

3) Avaliacdo de desempenho da execucdo do plano de trabalho dos
contratos de gestdo celebrados entre o Igam e as entfidades
equiparadas a agéncias de bacias - Indicador 1: Disponibilizacdo de
Informacaoes.

A avaliacdo da execucdo do contrato de gestdo com as entidades equiparadas a
agéncia de bacia em Minas Gerais é realizada anualmente pelo Igam, tendo como
referéncias o Decreto n? 47.633/2019 e as Portarias IGAM n2 52 e 60/2019. Para isso, sdo
considerados cinco indicadores previstos nos Programas de Trabalho dos referidos
contratos.

Na metodologia para o monitoramento da governanca das dguas de Minas Gerais, foi
considerado o primeiro indicador “Disponibilizacdo de Informacdes”, que possui oito temas
estratificados em variaveis consideradas importantes para garantir a transparéncia na
gestdo: Comités; Entidade Equiparada; Relacdo de Usuarios em Cobranca; Cobranca e
arrecadacdo; Centro de Documentacdo; Investimentos na bacia; Legislacdo de recursos
hidricos e Contrato de Gestao.

Na avaliacdo dos contratos de gestdo, também é considerada apenas a

disponibilidade das informacdes listadas nas paginas eletronicas das agéncias de bacias,

sem avaliagao qualitativa.




Método aplicado no monitoramento da
governanga das aguas em Minas Gerais

Como apresentado anteriormente, o monitoramento da
governanca da gestdo das aguas em Minas Gerais é
composto por quatro dimensdes’, com componentes que se
desdobram emindicadores, como detalhado a seguir.

Dimensdo 1: Institucional Legal e Relagdes
Intergovernamentais

+ Nesta dimensdo sdao considerados os aspectos legais, as
definicdes institucionais quanto as fungdes sistémicas e as
relagdes entre essas instituigdes, agregando-se, ainda, as
observacdes da importancia do tema 4gua nas agendas
politicas

Componente definido:

Indicadores e indice de desempenho do componente
“Participacao e Frequéncia de Representantes de Outras
Politicas Publicas nos Comités de Bacias e no Conselho
Estadual de Recursos Hidricos de Minas Gerais”. Para este
componente, as avaliacdes sdo desenvolvidas a partir da
pesquisa sobre a participacdo e frequéncia nos registros das
reunioes, com verificacgdo do desempenho em termos
percentuais da participacao e frequéncia, permitindo, assim,
inferir ainter-relacdo governamental na agenda das dguas.

T g
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Dimensao 2: Capacidades Estatais

i

Neste conjunto estao reunidos os indicadores que permitem
observar a capacidade operacional dos érgados envolvidos na
gestdo dos recursos hidricos e a qualidade de suas equipes e
burocracia.

[ 7

Componente definido:

Indicadores e indice de desempenho do componente
“Composicao Quali-Quantitativa da Equipe de Recursos
Hidricos do Orgdo Gestor”, definida a partir da mensuracdo
de demanda de pessoal realizada no Igam em 2019/2020. A
avaliagao desse componente considera a composigdo quali-
quantitativa das equipes do Igam, por areas especificas (11
areas/Diretorias no total), considerando, inclusive, as
estruturas novas, recentemente criadas no ambito da
instituicdo. O levantamento detalhado sobre a composicao
das equipes do Igam, e, bem assim, a projecao da ampliacao
necessaria em cada area, levou em consideracdo as
dinamicas das analises técnicas e dos procedimentos de
apoio administrativo, sobretudo em razao das atribui¢des do
Igam, tais como a andlise dos pedidos de outorga e o retorno
de atribui¢cdes administrativas, antes a cargo da SEMAD. O
resultado é igualmente expresso em termos percentuais da
capacidade operacional das dreas/Diretorias do érgdo gestor.

£ ‘Definidas na Delibera¢gdo Normativa CERH-MG n2 61/2018. l




Dimensao 3: Instrumentos de Gestao

Esta dimensdo agrupa indicadores relacionados a avaliacao
da implementacdo dos instrumentos de gestdo e da
capacidade de suporte a gestdo das Circunscri¢cdes
Hidrograficas-CH.’

Componente definido:

* Indicadores e Indices de “Implementag3o dos Planos de
Ac¢Oes e Capacidade de Suporte a Gestdao”, conforme
proposicdo metodolégica desenvolvida por Mota (2018). A
avaliacao deste componente conta com a aplicagao de 1.165
indicadores de implementagao das agdes estabelecidas em
31 Planos Diretores de Recursos Hidricos de Minas Gerais e
de 1.296 indicadores de suporte a gestdao das 36
Circunscri¢cdes Hidrograficas. No total, sdo avaliados 2.461
indicadores na dimensdo 3. Os resultados sdo igualmente
apresentados por indices que expressam em termos
percentuais o grau de implementacao dos Planos de Acdes e
a capacidade de suporte a gestdo das CH do estado, IPA e ISG,
respectivamente.

Dimensao 4: Interagao Estado-Sociedade

Para esta dimensdo, sao considerados indicadores que
permitem avaliar a interagdao existente entre o Estado e a
sociedade através da efetividade dos canais de participacao
propostos e da transparéncia.

Componente definido:

Indicadores e indice de desempenho do componente
“Comunicagdo e Transparéncia na Gestdo dos Recursos
Hidricos”. As avaliacdes para este componente sdo
desenvolvidas com base no ja citado método INTRAG,
considerando 70 indicadores (variaveis) definidos para a
avaliacdo do desempenho da comunicacdo e transparéncia
na gestao, e o Indicador 1 ‘Disponibilizacao de Informagdes’
dos contratos de gestao entre Igam e entidades equiparadas
a agéncias de bacia. Os resultados sdao igualmente
apresentados por um indice que expressa em termos ;
percentuais a qualidade da comunicacdo e da transparéncia. x = : . =

°A nomenclatura “Circunscricdo Hidrografica — CH” foi instituida pela Delibera-
¢do Normativa CERH-MG n2 66/2020, em substituicdo a expressdo “Unidade
de Planejamento e Gestdo de Recursos Hidricos — UPGRH”.

Foto:Joao Batista'Cortéz Ribeiro



Aplicacdao do método

A avaliacdo do desempenho dos indicadores de cada componente de todas as dimensdes é
feita consoante a metodologia de Mota (2018), com a utilizacdo de fichas de desempenho,
matrizes dos indices de desempenho e matriz de governanca. Ressalta-se que o estudo
completo com todas as fichas de desempenho e matrizes, sera apresentado no capitulo
“Resultados do monitoramento de 2020” e podem ser visualizadas nos Apéndices 1 a 11
deste relatério. A seguir serd apresentado o exemplo da avaliacdo do Indicador 1 da
Dimensao 2 - Capacidades Estatais e do seu Componente: Composi¢cao Quali-Quantitativa
da Equipe de Recursos Hidricos do Orgdo Gestor:

Quadro 1-Modelo de Fichade Indicadores (Dimens&o 2)

COMPONENTE 2 — Composigdo Quali-Quantitativa da Equipe de Recursos Hidricos do Orgdo Gestor NOTA

INDICADOR 2.1 Capacidade Operacional do Gabinete

Indicador de Desempenho

0 A composi¢do da equipe é menor que 25% da capacidade necessaria

0,25 | A composi¢do da equipe esta entre 25% e 45% da capacidade necesséaria

0,50 | A composigdo da equipe esta entre 46% e 65% da capacidade necessaria

0,75 | Acomposicdo da equipe esta entre 66% e 85%da capacidade necessaria

1 A composig¢do da equipe é maior que 85%da capacidade necessaria

Fonte: Adaptado de MOTA (2018)

Observa-se no Quadro 1, que a avaliacdao do desempenho do indicador é expressa por meio
de uma nota situada entre 0 e 1, em intervalos que variam de 0; 0,25; 0,50; 0,75 e 1. Esta
variacdao é adotada para trés dimensdes: Institucional Legal e Relagdes
Intergovernamentais, Capacidades Estatais e Instrumentos de Gestdo. Para a dimensao
Interacao Estado-Sociedade, os intervalos adotados sdao: 0;0,50e 1.

E importante ressaltar que a “Dimensdo 2” é composta por 11 indicadores correspondentes
as areas/diretorias do 6rgdo gestor de Minas Gerais — Ilgam. Assim, deve ser preenchidauma
ficha (Apéndices 3 e 4) ara cadaindicador, quais sejam:

Indicador 2.1 Capacidade operacional do Gabinete

Indicador 2.2 Capacidade operacional da ASPRH
Assessoria de Programas, Projetos e Pesquisa em Recursos Hidricos

Indicador 2.3 Capacidade operacional das URGAS
Unidades Regionais de Gestdo Das Aguas

Indicador 2.4 Capacidade operacional do NAI
Nucleos de Autos de Infragdo

Indicador 2.5 Capacidade operacional da SEFHIDRO




Coordenadoria da Secretaria Executiva do Fhidro
Indicador 2.6 Capacidade operacional da Procuradoria

Indicador 2.7 Capacidade operacional da Auditoria

Indicador 2.8 Capacidade operacional da DGAS
Coordenadoria da Secretaria Executiva do Fhidro

Indicador 2.6 Capacidade operacional da Procuradoria

Indicador 2.7 Capacidade operacional da Auditoria

Indicador 2.8 Capacidade operacional da DGAS
Diretoria de Gestdo e Apoio ao Sistema Estadual de Gerenciamento de Recursos Hidricos

Indicador 2.9 Capacidade operacional da DPLR
Diretoria de Planejamento e Regula¢do

Indicador 2.10 Capacidade operacional da DMEC
Diretoria de Operagdes e Eventos Criticos

Indicador 2.11 Capacidade operacional da DIAF
Diretoria de Administragdo e Finangas

Na sequéncia do procedimento, a nota de cada indicador é lancada na Matriz do Indice de
Desempenho para verificagdo do percentual de alcance daquele componente, gerando o
‘total alcancado’ (tabela 1). O ‘total 6timo’ que consta na barra lateral se refere ao valor
maximo que cada indicador pode alcancar, ou seja, “1”. Tém-se, ainda, a soma do ‘total
o6timo’ que corresponde a “1” (total 6timo) X numero de indicadores que o componente
abriga, que neste exemplo seria “11”. J4 o ‘percentual do 6timo (%)’ é calculado da seguinte
forma:

total alcancado

Percentual 6timo = - —x 100
somado "total alcancado




Tabela 1 — Matriz do indice de desempenho da Dimens3o 2

Dimensdo

2

Capacidacdes
Estatais

GABINETE
PROCURADORIA
AUDITORIA

Valor
Alcangado

Total Otimo 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

Percgn'ucl
do Otimo
(%)

Fonte: Adaptado de MOTA (2018)

Total Otimo
Percentual do

o
T
o
o
c
o
2
<
3
-

11

SITUACAO DA DIMENSAO
2

[ OTIMA (91 a 100%)
[ BOA(71 a 90%)

[J RAZOAVEL (51 a 70%)
[ RUIM (26 a 50%)

[ PESSIMA (0 a 25%)

Apds o preenchimento da Matriz do indice de Desempenho para cada dimens3o, é
preenchida a Matriz da Governanca com os valores alcancados pelas dimensdes, o que

permite a avaliacdo geral da Governanca do SEGRH/MG (tabela 2).

Tabela 2 — Matriz da Governanga do SEGRH de Minas Gerais

Total Alcangado

u DIMENSAO 2 DIMENSAO 3 DIMENSAO 4

Valor
Alcangado Lo
. S“’UAC‘O DA GOVERNANCA
Total Otimo 21 11 1.768.5 70

Pefcen'ual do
Otimo (%)

Fonte: Adaptado de MOTA (2018)

Total Otimo
Percentual do

[0 OTIMA (91 a 100%)
[ BOA(71 a 90%)

[0 RAZOAVEL (51 a 70%)
[ RUIM (26 a 50%)

[ PESSIMA (0 a 25%)
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Ao final, o desempenho da gestdo é expresso por um indice, por dimensao da governanca,
correspondendo a avaliacdo anual da gestdo das dguas em Minas Gerais, expressa, também,
porum indice geral da governanca do SEGRH/MG.
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RESULTADOS DO MONITORAMENTO 2020 E ANALISE COMPARATIVA DOS
RESULTADOS ENTRE OS CICLOS 2019 E 2020

Allan de Oliveira Mota®

Morel Queiroz da Costa Ribeiro’

Os resultados do monitoramento da governanga da gestao das dguas de Minas Gerais em
2020 serdo apresentados a seguir, considerando, inicialmente, cada uma das quatro
dimensdes ja indicadas nos capitulos anteriores. Ao final, serd apresentada a matriz da
governanca com o resultado consolidado das quatro dimensdes.

Dimensdo 1- Institucional Legal e Relagdes Intergovernamentais

Componente: Participagéo e Frequéncia de Representantes de Outras Politicas Publicas nos
Comités de Bacias e no Conselho Estadual de Recursos Hidricos de Minas Gerais

Para analise deste componente, é avaliada a frequéncia dos representantes do poder
publico estadual (PPE) e do poder publico municipal (PPM) nas reunides do Conselho
Estadual de Recursos Hidricos (CERH-MG) e dos Comités de Bacia Hidrografica, permitindo,
assim, inferirainter-relacdo governamental na agenda das aguas.

Participacdao no CERH

Para o caso da participa¢do no CERH, o desempenho dos indicadores e o indice sdo obtidos a
partir de uma média simples anual. O cdlculo considera o nimero de presencas dos
membros dos segmentos analisados e o numero total de reunides realizadas, obtendo,
assim, o percentual de participagao de cada entidade, bem como dos segmentos.

Foto:Leonel 4

*Bidlogo. Mestre em Saneamento, Meio Ambiente e Recursos Hidricos. Analista Ambiental do Igam.
’Bidlogo. Mestre em Geografia. Analista Ambiental do Igam.



A Tabela 3 apresenta o registro de frequéncia nas 3 (trés) reuniées do plendrio do CERH que
foram realizadas em 2020 e o percentual de participagao dos dois segmentos avaliados.

Tabela 3 — Participacao e frequéncia de representantes dos poderes publicos estadual e

municipal no CERH em 2020

Entidades

PPE1

PPM7
PPM8

PPM10
TOTAL

Fonte: Elaborado pelos autores (2020)

No Gréfico 1 tem-se a representacdo do percentual dessa participacdo

Grafico 1 - Percentual de participacao e frequéncia de representantes dos poderes publicos
estadual e municipal no CERH em 2020

120

100 100 100 100 100 100 100 100 100

100

8

6

4

2

0
-0 -0 -0 -0 el -0 -0
el -0 -0 0 -0 -0 el

o

o

o

o

m m m
(E N S I

k!

1(11/12/2020)

1(11/12/2020)

~

Fonte: Elaborado pelos autores (2020)

W W W W R W oW W W W W W W W

Ln
[#2]

100 100 100

g3d

63dd
o13dd
T\Ndd
TNdd
¢Ndd
y\Ndd
GWdd
L\Ndd
gNdd

100
100
100
100
100
100
100
100
100

66,6
100
100
100
66,6
100
100
100
100
100
100

96,66

100 100 100 100 100 100

) <

6INd

oTWNd




RESULTADOS

Os resultados revelaram um percentual de participacdo de 96,66% para os dois segmentos
(PPE e PPM) no ano de 2020, com registro de somente duas auséncias ao longo de todo o
ano (uma para cada segmento). Em 2019 os percentuais de participa¢do foram os seguintes:
90% para o segmento PPE e 80% para o segmento PPM. Em 2020, portanto, o desempenho
do indicador foi superior para ambos os segmentos, com uma presenca ainda mais efetiva
dos representantes dos poderes publicos municipais e estaduais no CERH.

O Grafico 2 mostra a correlagdo entre as presengas e as auséncias por segmentos no ano de
2020.

Gréfico 2 - Correlacdo entre presencas e auséncias dos poderes publicos estadual e
municipal no CERH em 2020
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O Gréfico 3 a seguir apresenta a comparagao dos resultados para os anos de 2019 (coluna
azul) e 2020 (coluna marrom).

Grafico 3 - Comparagdo entre a correlagdo entre presencas e auséncias entre os poderes
publicos estadual e municipal em 2019 e 2020
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Para analise deste topico, foi considerada a participagdo dos conselheiros nas reunides dos 36 comités de bacias
hidrograficas (CBH) instituidos em Minas Gerais, apresentados no Mapa 1 a seguir:

Mapa 1 — Mapa dos Comités de Bacias Hidrograficas de Minas Gerais

0700w AFLOWW 4U"DI":I'W
1 1
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O calculo foi realizado a partir da proporg¢do de participagcdo dos membros do Poder Publico
Estadual e do Poder Publico Municipal (PPE+PPM) em relacdo ao total de vagas existentes
em cada CBH, que é variavel conforme definicao nos respectivos Regimentos Internos. Para
se obter o total de possibilidades de participacdo, o niumero de vagas dos citados segmentos
foi multiplicado pelo respectivo nimero de reunides realizadas durante o ano. As formulas
utilizadas para este célculo serdo apresentadas a seguir.

Férmula de calculo do indice de comparecimento estadual e municipal as reunides dos
comités de bacia hidrografica, variando de zero a 1, tendo sido calculado através da
férmula:

1) Proporgdode presenca nasreunioes realizadas por comité

Para o calculo dessa proporcao, primeiramente, foi calculado, para cada comité, o numero
possivel de presencas, caso todos os membros tivessem participado de todas as reunides
(T):

NP =M x T, onde

* NP éonumero possivel de presencas;
e MéonuUmerode membros;

e Téototaldereunidesdocomité.

Na sequéncia, foi calculada a proporcdo de presencas, considerando o numero efetivo de
participantes.

PP = NE d
= NP'On e

* PPéapropor¢aode presencas;
* NE é o numero de efetivo de participantes;

* NP éonumero possivel de presencas.



2) indice de presenca nas reunides realizadas por comité

Considerando que ha variagdo no numero de reunides realizadas por cada um dos 36
comités ao longo do ano, foi considerado como fator de pondera¢do o nimero mediano de
reunides, que, em 2020 correspondeu a 4. Portanto, para o calculo do indice de presenca
nas reunides, primeiramente, foi calculado o fator de ponderacdo referente ao valor
mediano do numero de reunides:

T

F = E.onde

F é a o fator de ponderagao;
T é o total de reunides do comité;
R é o valor mediano do nimero de reunides.

Na sequéncia, foi calculado o indice de presencas:

IP = PP x F,onde

IP é o indice de presenca;
* PP é a proporcdo de presenca;
F é o fator de ponderacao.

E importante ressaltar que, assim como ocorreu em 2019, houve variagio no nimero de
reunides realizadas pelos colegiados ao longo do ano, com amplitude de 2 até 7 reunides
registradasem 2020.

Assim, e apesar da paridade de vagas entre os setores dentro de cada comité, essa variagao
no numero de reunides faz com que a interpretagao da proporg¢ao de participagao entre os
comités seja prejudicada.

Com o objetivo de reduzir essas distor¢des, a proporgdo da participagao dos conselheiros
em cada comité foi multiplicada pela fracdo de reunibes realizadas em cada colegiado,
considerando o seu numero mediano (4 reunides em 2020) como ponto de corte para o
calculo.

O resultado assim obtido foi expresso em termos percentuais, considerando a média das 36
proporcGes de participacdo multiplicadas pelas respectivas fracdes de ponderacdo, e
posterior lancamento na Ficha do Indicador correspondente (Participa¢cdo nos CBH) para
fins de obtencdo da nota do desempenho a ser, por Ultimo, langada na Matriz final do indice
daDimensdo 1.

Apesar do registro de variacdo no nimero de reunides entre os 36 CBH se repetir no ano de
2020, verificou-se, além de uma reduc¢do na amplitude (em 2019 a variacao foi de 2 até 10
reunides, ante 2 até 7 reunides em 2020), o incremento do nimero mediano de reunides de
3,5 em 2019 para 4 em 2020. Esse incremento no numero mediano de reunides promoveu
melhoria de desempenho do indicador de participacdo e frequéncia dos dois segmentos nos
CBH, com uma distribuicdo mais equitativa da participacdo nos 36 CBH, refletida, ao final, na
média ponderada de participacdo, que saltou de 55,8% em 2019 para 59,94% em 2020.



A seguir serdao apresentados os registros de participacao dos membros, por comité, bem como os resultados alcancados a partir da
aplicacdo das férmulas apresentadas para os anos de 2019 e 2020 (TABELA 4 e 5).

Tabela 4 — Representacdo da participacao PPE + PPM nos 36 CBHs em 2019

Nuamero efetivo
£ A 5 . 3 A de participantes o Falos deN
Pl Ndmerode | Nimerode Numero de Sy Numero de ot ALIDE Moy rle Numero de Nur‘nem PPEPPM, Proporgdo de ponderagio AT
Numero | Sigla Comité de Bacia Hidrografica Faltas fonas Fal{tars Sociedade Vaga's FODER vaga‘s Frds Vaga's RODER vagas Nane VAGAS | reunibes e mbros D e considerando e o I :1,3'5:}' presenca
PPE PPM Usuarios it PUBLICO PUBLICO PUBLICO " SOCIEDADE PPE+PPM presengas (NP = PPE+PPM onde3,5éo0
Civil USUARIOS (m) todas as - 5 (IP=PPxF]
FEDERAL ESTADUAL MUNICIPAL cIvIL (M) MxT) R (PP =NE/NP} |nimero mediano
de reunidies
(NE)
1 DO1  |CBH doRio Piranga s 8 13 16 X 9 £ 9 9 36 3 18 54 39 0,72 0,86 0,62
2 D02 |CBH do Rio Piracicaba 11 1 = 7 X 9 9 9 9 36 4 13 72 60 0,83 1,00 0,83
3 D03  |CBH do Rio Santo Anténio 10 10 7 7 X 9 9 £l 9 36 3 18 54 34 0,63 0,86 0,54
4 DO4  |CBH do Rio Suagui 10 8 10 9 X | 2 9 2| 36 3 18 54 36 0,67 0,86 0,57
5 DO5 CBH do Rio Caratinga & 6 4 5 X 9 9 9 9 36 2 13 36 23 0,64 0,57 0,37
6 D06 |CBH das Aguas do Rio Manhuagu 17 8 8 3 X 9 9 El 2l 36 4 18 72 22 0,31 1,00 0,31
7 GD1  |CBH do Alto Rio Grande 5 9 15 14 X 6 6 6 6 24 5 12 60 46 0,77 1,00 0,77
B GD2  |CBH Vertentes do Rio Grande 4 8 5 X 4 4 4 4 16 5 8 A0 28 0,70 1,00 0,70
9 GD3 CBH do Entorno do Lago de Furnas 10 9 2 6 X 6 6 6 6 24 3 12 36 17 0,47 0,86 0,40
10 GD4  |CBH doRio Verde 10 17 17 11 X 12 12 12 12 48 3 24 72 45 0,63 0,86 0,54
11 GD5  |CBH do Rio Sapucai 9 2 8 7 X 7 7 7 7 28 2 14 28 17 0,61 0,57 0,35
12 GD6  |CBH dos Afluentes Mineiros dos Rios Mogi-Guagu e Pardo 18 21 14 12 X 10 10 10 10 40 5 20 100 61 0,61 1,00 0,61
13 GD7 CBH dos Afluentes Mineiros do Médio Rio Grande 16 15 13 18 X 8 8 8 8 32 6 16 96 65 0,68 1,00 0,68
14 GD8  |CBH dos Afluentes Mineiros do Baixo Rio Grande 1 9 4 4 X 8 3 8 3 32 2 16 32 18 0,56 0,57 0,32
15 Jal  |CBH dos Afluentes Mineiros do Alto Jeguitinhonha 3 6 3 7 X 6 6 6 6 24 2 12 24 15 0,63 0,57 0,36
16 Jaz CBH do Rio Araguai 15 9 17 11 X 6 6 6 6 24 5 12 60 36 0,60 1,00 0,60
17 Jaz CBH do Médio e Baixo Jeguitinhonha 6 a o 5 X 6 6 6 6 24 3 12 36 23 0,64 0,86 0,55
18 MU1  |CBH do Rio Mucuri 2 15 9 4 X a 5 -] 5 20 6 10 60 43 0,72 1,00 0,72
19 PA1  |CBH do Rio Mosquito e demais Afluentes Mineiros do Rio Pardo 18 1 15 4 X 7 7 Fi 7 28 4 14 56 27 048 1,00 0,48
20 PJ1 CBH dos Rios Jaguari/Piracicaba (SP) 9 6 2 6 X 3 3 3 3 12 5 6 30 15 0,50 1,00 0,50
21 PN1 |CBH dos Afluentes Mineiros do Alto Paranaiba 4 1 1 5 X 8 8 8 8 32 2 16 32 27 0,84 0,57 0,48
22 PN2  |CBH do Rio Araguari 18 18 12 14 X ) 9 £l 9 36 10 18 130 144 0,80 1,00 0,80
23 PN3  |CBH dos Afluentes Mineiros do Baixo Paranaiba 2 5 3 2 X 8 8 8 8 32 2 16 32 25 0,78 0,57 0,45
24 PS1 CBH dos Afluentes Mineiros dos Rios Preto e Paraibuna 16 10 8 9 X 6 6 6 6 24 6 12 Fe.l 46 0,64 1,00 0,64
25 PS2 CBH dos Afluentes Mineiras dos Rios Pomba e Muriaé 4 4 3 3 X 4 4 4 4 3 8 24 16 0,67 0,86 0,57
26 SF1 CBH dos Afluentes do Alto S3o Francisco 12 14 15 9 X 8 8 8 8 32 4 16 64 38 0,59 1,00 0,59
27 SF10 |CBH do Rio Verde Grande 3 4 14 5 2 6 6 16 10 0 2 12 24 17 0,71 0,57 0,40
28 SF2 CBH do Rio Pard 5 8 7 7 X 10 10 10 10 40 2 20 40 27 0,68 0,57 0,39
29 SF3 CBH do Rio Paraopeba 22 18 4 14 2 8 8 El E) 36 5 16 80 40 0,50 1,00 0,50
30 SF4 CBH do Entorno da Represa de Trés Marias 7 5 3 13 X 6 6 6 6 24 4 12 43 36 0,75 1,00 0,75
31 SFS CBH do Rio das Velhas 10 7 8 3 X ¥ 7 7 [ 28 4 14 56 39 0,70 1,00 0,70
32 SF6 CBH dos Rios Jequitai e Pacui 3 2 4 & X 6 6 6 6 24 4 12 48 38 0,79 1,00 0,79
33 SF7 CBH Mineira do Rio Paracatu 8 11 6 8 X 6 6 6 6 24 7 12 84 65 0,77 1,00 0,77
34 SF8 CBH Mineiro do Rio Urucuia 5 5 2 4 X 6 6 6 6 24 2 12 24 14 0,58 0,57 0,33
35 SF9 CBH dos Afluentes Mineiros do Médio S#o Francisco 5 8 9 8 X 6 6 6 6 24 3 12 36 23 0,64 0,86 0,55
36 SM1 |CBH do Rio S8o Mateus 4 6 6 2 X 5 5 5 5 20 3 10 30 20 0,67 0,86 0,57
Total de faltas em 138 reunides 320 316 281 273 4 257 257 268 262 1042 138 514 1946 1.285 65,25% Média 55,8% Média
Mediana 3,5

Fonte: elaborada pelos autores (2020)




Tabela 5 — Representacao da participagao PPE + PPM nos 36 CBHs em 2020

Numero efetivo
o Fator de
8 5 % Y G 7 de participantes & E
e Numerode | Numerode Numero de N MNumero de eranDEi Numero de Nur‘nerc J— Proporgdo de ponderacio o
5% iy pas oK e 1 Faltas Faltas Faltas i vagas PODER | vagas PODER | vagas PODER vagas >y membros possivel de * presencas (F=T/a), Indice de presenca
Numero Sigla Comité de Bacia Hidrografica R Sociedade - ] 3 vagas VAGAS | reunifes considerando A
PPE PPM Usuarios civil PUBLICO PUBLICO PUBLICO USUARIOS SOCIEDADE m PPE+PPM presencas (NP = A PPE+PPM ondedéo (IP=PPxF)
FEDERAL ESTADUAL MUNICIPAL CIVIL (M) MxT) e (PP =NE/NP) |numero mediano
de reunifes
(NE)

1 DO1  |CBH do Rio Piranga 8 7 Ei 10 X 2 9 9 9 36 2 18 36 21 0,58 0,67 0,39

2 DO2  |CBH do Rio Piracicaba 18 21 12 18 X 9 9 9 9 36 6 18 108 69 0,64 1,00 0,64

3 DO3  |CBH do Rio Santo Antdnio E 8 4 7 X 9 9 9 9 36 2 18 36 21 0,58 0,67 0,39
4 D04 |CBH do Rio Suagui 6 9 8 15 X 9 9 9 9 36 3 18 54 39 0,72 1,00 0,72
5 DO5  |CBH do Rio Caratinga 5 5 8 7 X . 9 9 9 36 2 18 36 26 0,72 0,67 0,48

6 DO6  |CBH das Aguas do Rio Manhuagu ) 7 14 3 X 9 9 9 ) 36 4 18 72 39 0,54 1,00 0,54

7 GD1  |CBH do Alto Rio Grande 4 10 12 14 X 6 6 6 6 24 4 12 A8 34 0,71 1,00 0,71

8 GD2  |CBH Vertentes do Rio Grande 0 3 4 4 X 4 4 4 4 16 3 8 24 21 0,88 1,00 0,88
9 GD3 CBH do Entorno do Lago de Furnas 26 15 7 6 X 6 [ 6 6 24 6 12 72 31 0,43 1,00 0,43
10 GD4  |CBH do Rio Verde 19 23 25 18 X 12 12 12 12 48 4 24 96 54 0,56 1,00 0,56
1 GD5  |CBH do Rio Sapucai = 6 8 6 X 7 7 7 T 28 2 14 28 17 0,61 0,67 0,40
12 GD6  |CBH dos Afluentes Mineiros dos Rios Mogi-Guagu e Pardo 25 25 22 12 X 10 10 10 10 40 6 20 120 70 0,58 1,00 0,58
13 GD7 |CBH dos Afluentes Mineiros do Médio Rio Grande 16 7 1 14 X 8 8 8 8 32 g 16 112 89 0,79 1,00 0,79
14 GD8 |CBH dos Afluentes Mineiros do Baixo Rio Grande 6 20 4 4 X 8 8 8 8 32 3 16 48 22 0,46 1,00 0,46
15 Jjai CBH dos Afluentes Mineiros do Alto Jequitinhonha 2 8 4 6 X 6 6 6 6 24 2 12 24 14 0,58 0,67 0,39
16 102  |CBH do Rio Araguai 6 1 8 12 X 6 6 6 6 24 4 12 A8 b 0,65 1,00 0,65
17 Jas CBH do Médio e Baixo Jeguitinhonha 2 14 11 11 X 6 6 6 6 24 4 12 A8 b 0,65 1,00 0,65
18 MU1  |CBH do Rio Mucuri 0 6 6 5 X 4 4 4 4 16 4 8 32 26 0,81 1,00 0,81
19 PA1 |CBH do Rio Mosquito e demais Afluentes Mineiros do Rio Pardo 6 9 10 14 X 7 7 7 T 28 3 14 42 27 0,64 1,00 0,64
20 PI1 CBH dos Rios Jaguari/Piracicaba [SP) & bl 2 4 X 3 3 3 3 12 2 6 12 10 0,83 0,67 0,56
21 PN1 |CBH dos Afluentes Mineiros do Alto Paranaiba 12 8 5 6 X 8 8 8 8 32 3 16 48 23 0,58 1,00 0,58
22 PN2  |CBH do Rio Araguari 21 8 4 7 X 9 9 9 ) 36 6 18 108 79 0,73 1,00 0,73
23 PN3 |CBH dos Afluentes Mineiros do Baixo Paranaiba 4 8 6 2 X 8 8 8 8 32 2 16 32 20 0,63 0,67 0,42
24 PS1  |CBH dos Afluentes Mineiros dos Rios Preto e Paraibuna 5 7 6 0 X 6 [ 6 6 24 4 12 48 36 0,75 1,00 0,75
25 PS2  |CBH dos Afluentes Mineiros dos Rios Pomba e Muriaé 4 5 3 3 X 4 L 4 4 16 4 8 32 23 0,72 1,00 0,72
26 SF1 CBH dos Afluentes do Alto S80 Francisco 10 16 10 5 X 8 8 8 8 32 5 16 80 54 0,68 1,00 0,68
27 SF10 |CBH do Rio Verde Grande = 6 20 6 2 6 6 16 10 40 3 12 36 25 0,69 1,00 0,69
28 SF2 CBH do Rio Pard 19 21 16 18 X 10 10 10 10 40 20 80 40 0,50 1,00 0,50
29 SF3 CBH do Rio Paraopeba 13 15 8 17 2 8 8 9 9 36 6 16 96 68 0,71 1,00 0,71
30 SF4 CBH do Entorno da Represa de Trés Marias 'S 3 3 8 X 6 6 6 6 24 3 12 36 28 0,78 1,00 0,78
31 SF5 CBH do Rio das Velhas 6 5 3 z X 7 L 7 7 28 4 14 56 45 0,80 1,00 0,80
32 SF6 CBH dos Rios Jequitai e Pacui 3 6 3 6 X 6 6 6 6 24 2 12 24 15 0,63 0,67 0,42
33 SF7 CBH Mineira do Rio Paracatu 4 6 o 4 X 6 6 6 6 24 5 12 60 50 0,83 1,00 0,83
34 SF8 CBH Mineiro do Rio Urucuia 3 12 15 6 X 6 6 6 6 24 3 12 60 24 0,40 1,00 0,40
35 SF9 CBH dos Afluentes Mineiros do Médio S3o Francisco % 18 12 9 X 6 6 6 6 24 4 12 48 21 0,44 1,00 0,44
36 SM1  |CBH do Rio Sdo Mateus 4 2 4 4 X 5 5 5 3 20 2 10 20 14 0,70 0,67 0,47

Total de faltas em 135 reunides 299 361 295 230 4 256 256 267 261 1044 135 512 1360 1.262 65,38% Média 59,94% Média
Mediana 4,00

Fonte: elaborada pelos autores (2020)




Os dados registrados nas tabelas 4 e 5 — nUmero de membros (PPE+PPM), de reunides e
frequéncias, dentre outros, foram a base para construcdo dos resultados que serdao
apresentados nos mapas a seguir (mapas 2 e 3) que mostram a distribuicdo espacializada
das participacdes do poder publico, por CBH, permitindo a comparacdo dos desempenhos
obtidos nosanos de 2019 e 2020, com os seguintes intervalos de desempenho:

* Afrequéncia de presenga dos conselheiros titulares ou suplentes nas reunides

ordindrias e extraordinarias foi menor que 30% na média dos ultimos 12
meses, evidenciado emvermelho—notaO.

A frequéncia de presenca dos conselheiros titulares ou suplentes nas
reunides ordinarias e extraordinarias foi de 31% a 50% na média dos ultimos
12 meses, evidenciado em marrom—nota0,25.

A frequéncia de presenca dos conselheiros titulares ou suplentes nas
reunides ordinarias e extraordinarias foi de 51% a 70% na média dos ultimos
12 meses, evidenciadoem amarelo—nota0,50.

A frequéncia de presenca dos conselheiros titulares ou suplentes nas
reunides ordinarias e extraordinarias foi de 71% a 90% na média dos ultimos
12 meses, evidenciado em verde claro—nota0,75.

A frequéncia de presenca dos conselheiros titulares ou suplentes nas
reunides ordinarias e extraordindrias foi maior que 90% na média dos
ultimos 12 meses, evidenciado em verde nota 1.

E importante destacar que esse tratamento dos dados coletados ao longo do ano objetiva
apresentar uma medida do cenario da inter-relagdo setorial existente na agenda das aguas,
com foco nasinstancias colegiadas de formulacdo e execucdo da gestdo das aguas.

Foto:Costa melo




Mapa 2 — Média ponderada da frequéncia de participac¢ao dos Mapa 3 — Média ponderada da frequéncia de participacao dos
conselheiros por CBH — PPE + PPM em 2019 conselheiros por CBH — PPE + PPM em 2020

Participacao
Il Acima de 90%
[171% - 90%

B 51% - 70%

B 31% - 50%

Il Menor que 30%

Participagao
Bl Acima de 90%
C171% - 90%

B 51% - 70%

B 31% - 50%

Bl Menor que 30%
50% 56%

Fonte: Igam (2020) Fonte: Elaborado pelos autores (2020)




Como apresentado anteriormente, os mapas mostram a distribuicdo espacializada das
participacdes PPE+PPM, por CBH, o que permite verificar a diferenca de desempenho entre
osanosde 2019 e 2020.

Embora a apresentacao da analise de todos os segmentos nao tenha sido considerada na
metodologia, a comparagao entre os quatro setores (PPE, PPM, Usuarios e Sociedade Civil),
trazem elementos adicionais para a analise da frequéncia que poderao ser aproveitados nas
discussOes entre os CBH e demais entes do SEGRH no aprimoramento da gestao
participativa.

Para a comparacdo foram considerados os niumeros absolutos de auséncias registradas no
total de presencas possiveis para osanos 2019 e 2020, conforme apresentado nastabelas6e 7.

Tabela 6 — Numero de auséncias geral, considerando o total de todos os
segmentos em 2019

CBH do Rio Piranga 16
DO2 CBH do Rio Piracicaba 11 1 7
DO3 CBH do Rio Santo Anténio 10 10 7
DO4 CBH do Rio Suagui 10 8 10 9
DOS CBH do Rio Caratinga 7 6 4 5
DO6 CBH das Aguas do Rio Manhuagu 17 8 ] 3
G CBH do Alto Rio Grande 9 15 14
GD2 CBH Vertentes do Rio Grande 4 8 5 4
GD3 CBH do Entorno do Lago de Furnas 10 9 2 <]
GD4 CBH do Rio Verde 10 17 17 1
GD5 CBH do Ric Sapucai 9 2 8 7
GD6 CBH dos Afluentes Mineiros dos Rios Mogi-Guacgu e Pardo 18 21 14 12
GD7 CBH dos Afluentes Mineiros do Médio Rio Grande 16 15 13 18
GD8 CBH dos Afluentes Mineiros do Baixo Rio Grande 5 9 4
Ja1 CBH dos Afluentes Mineiros do Alto Jequitinhonha 3 6 3 7
Jaz2 CBH do Rio Araguai 15 9 17 11
Ja3 CBH do Médio e Baixo Jequitinhonha 6 7 7 5
MU1 CBH do Rio Mucuri 2 15 4
PA1 CBH do Rio Mosquito & demais Afluentes Mineiros do Rio 18 11 15 4

Pardo
PJ1 CBH dos Rios Jaguari/Piracicaba (SP) 9 4] 2 4]
PNA1 CBH dos Afluentes Mineiros do Alto Paranaiba 4 1 1 5
PN2 CBH do Rio Araguari 18 18 12 14
PN3 CBH dos Afluentes Mineiros do Baixo Paranaiba 2 5 3 2
P31 CBH dos Afluentes Mineiros dos Rios Preto & Paraibuna 16 10 8 9
Ps2 CBH dos Afluentes Mineiros dos Rios Pomba & Muriag 4 4 3 3
SF1 CBH dos Afluentes do Alto S&o Francisco 12 14 15 9
SF10 CBH do Rio Verde Grande 3 4 14 5
SF2 CBH do Rioc Para 5 8 7 7
SF3 CBH do Rio Paraopeba 22 18 4 14
SF4 CBH do Entorno da Represa de Trés Marias 7 5 3 13
SFS5 CBH do Rio das Velhas 10 7 8 3
SF6 CBH dos Rios Jequitai e Pacui 3 7 4 7
SF7 CBH Mineira do Rio Paracatu 8 11 6 8
SF8 CBH Mineiro do Rio Urucuia ] 5 2 4
SF9 CBH dos Afluentes Mineiros do Médic Séo Francisco 5 8 9 8
SM1 CBH do Ric Séo Mateus 4 6 6 2

Total de faltas em 138 reunides 320 316 281 273

Elaborado pelos autores (2019)




Tabela 7 — Numero de auséncias geral, considerando o total de todos os segmentos em 2020

DO1 CBH do Rio Piranga 8 7 7 10
DO2 CBH do Rio Piracicaba 18 21 12 18
DO3 CBH do Rio Santo Anténio 7 8 4 7
DO4 CBH do Rio Suacui 6 9 8 15
DO5 CBH do Rio Caratinga 5 5 8 7
DOB6 CBH das Aguas do Rio Manhuagu 9 7 14 3
GD1 CBH do Alto Rio Grande 4 10 12 14
GD2 CBH Vertentes do Rio Grande 0 3 4 4
GD3 CBH do Entorno do Lago de Furnas 26 15 7 6
GD4 CBH do Rio Verde 19 23 25 18
GDS CBH do Rio Sapucai 5 6 8 6
GD6 CBH dos Afluentes Mineiros dos Rios Mogi-Guagu e 25 25 22 12
GD7 gaBrﬂczlos Afluentes Mineiros do Médio Rio Grande 16 7 1 14
GD8 CBH dos Afluentes Mineiros do Baixo Rio Grande 6 20 4 4
Jan CBH dos Afluentes Mineiros do Alto Jequitinhonha 2 8 4 6
JQz2 CBH do Rio Araguai 6 11 8 12
JQ3 CBH do Médio e Baixo Jequitinhonha 3 14 11 11
MUA CBH do Rio Mucuri 0 6 6 5
PAA1 CBH do Rio Mosquito e demais Afluentes Minegiros do 6 9 10 14
Rio Pardo
PJ1 CBH dos Rios Jaguari/Piracicaba (SP) 1 1 2 4
PN1 CBH dos Afluentes Mineiros do Alto Paranaiba 12 8 5 6
PN2 CBH do Rio Araguari 21 8 4 7
PN3 CBH dos Afluentes Mineiros do Baixo Paranaiba 4 8 6 2
PS1 CBH dos Afluentes Mineiros dos Rios Preto e 5 7 6 0
Paraibuna
PS2 CBH dos Afluentes Mineiros dos Rios Pomba e Muriaé 4 5 3 3
SF1 CBH dos Afluentes do Alto S&o Francisco 10 16 10 5
SF10 CBH do Rio Verde Grande 5 6 20 6
SF2 CBH do Rio Para 19 21 16 18
SF3 CBH do Rio Paraopeba 13 15 8 17
SF4 CBH do Entorno da Represa de Trés Marias 5 3 3 8
SF5 CBH do Rio das Velhas 6 5 3 1
SF6 CBH dos Rios Jequitai e Pacui 3 6 3 6
SF7 CBH Mineira do Rio Paracatu 4 6 0 4
SF8 CBH Mineiro do Rio Urucuia 3 12 15 6
SF9 CBH dos Afluentes Mineiros do Medio S&o Francisco 9 18 12 9
SM1 CBH do Rio Séo Mateus 4 2 4 2
Total de faltas em 135 reunides 299 361 295 290

Fonte: Elaborado pelos autores (2020)
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RESULTADOS

O Gréafico 4 apresenta o comparativo de desempenho entre os segmentos em numeros
absolutos paraosanosde 2019 e 2020:

Gréfico 4 — Comparativo de desempenho entre os anos 2019 e 2020
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Os Graficos 5 e 6 apresentam os resultados de 2019 e 2020
Grafico 5 — Total de auséncias em 138 reunides realizadas pelos 36 CBH's em 2019
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Fonte: Elaborado pelos autores (2020)

Gréafico 6 — Total de auséncias em 135 reunides realizadas pelos 36 CBH’s em 2020
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A analise dos nimeros absolutos de todos os segmentos revelou uma diferenga importante
entre os dois ciclos anuais (2019 e 2020), com mudanca do perfil das auséncias. Com
numeros totais de reunides muito préximos (138 em 2019 e 135 em 2020), em 2019 os
desempenhos foram diferentes para os segmentos, conforme visualizado nos graficos
acima. Em 2019, o segmento com o maior numero de auséncias foi o grupo das PPE seguido
pelo grupo das PPM, tendo os dois outros segmentos um desempenho melhor. Para 2020, o
pior desempenho foi verificado para o grupo das PPM, tendo os demais segmentos
desempenhos muito préximos.

A mudanca no perfil das auséncias, parece sugerir, pelo menos para o caso dos
representantes das PPE, uma maior efetividade na participacdo em razdo da realizacdo das
reunides por video conferéncia, sem a necessidade de grandes deslocamentos para
presenca nas reunides dos colegiados.

Quanto ao resultado da avaliacdo do Componente da Dimensao 1, é necessario destacar que
ha uma diluicdo do desempenho verificado para a articulagao intersetorial nos CBH na
Matriz do indice da Dimensdo, uma vez que, segundo a metodologia adotada, as
participacdes nos CBHs estdo, ao final, expressas por somente um indicador dentre os 21
previstos.

Os 20 primeiros indicadores referem-se as entidades participantes do CERH, sendo o 219
indicador a expressao média ponderada de participagdo de todas as representacdes das
Politicas Publicas nos 36 CBH. Portanto, para fins de analise e interpretacdo, optou-se por
fazer a apresentacdo dos resultados também de forma desagregada, de modo a permitir a
apreensao do desempenho do Componente considerando os CBH isoladamente.

Para o calculofinal do indice da governanca da Dimensao 1 foram considerados, portanto, os
resultados do desempenho dos indicadores do CERH/MG, lancados em uma matriz
especifica, considerada como um subindice da Dimensao 1. O mesmo procedimento foi
adotado para o indicador dos CBH, com obtencdo de nota de desempenho em matriz
também especifica, para, ao final, apurar a nota e indice da Dimensdo 1. O referido indice
corresponde a média dos dois resultados. Esse procedimento foi incorporado como uma
revisdo da metodologia para os ciclos de avaliagbes anuais, com a definicdo de 2
subcomponentes avaliados separadamente — CERH e CBHs — para fins de apuracdo de
desempenho da participacdo e frequéncia.

Nesse procedimento, foram obtidos os seguintes resultados para 2020:

v Indice de desempenho do componente considerando somente os CBH pela média
ponderada: 59,94% - classe Razoavel

v Indice de desempenho do componente considerando somente o CERH/MG, sem o0s
CBH:95% - classe Otima

v Indice final calculado considerando os CBH e o CERH/MG na mesma Matriz: 92,85% -
classe Otima

v Indicefinal calculado pela soma dos dois subcomponentes: 77,47% - classe Boa

Os resultados alcangados em 2020 revelam uma elevagao consideravel dos desempenhos




obtidos, com alteracdo dos valores de classificagcdo dos indices calculados, tanto para os CBH
e para o CERH separadamente, como para os dois colegiados considerados em conjunto,
assim como para o indice final calculado pela soma dos dois subcomponentes.

No ciclo anterior (2019) os resultados alcancados foram os seguintes:

v

indice de desempenho do componente considerando somente os CBH pela média
ponderada: 55,8% - classe Razoavel

Indice de desempenho do componente considerando somente o CERH/MG, sem os
CBH:81,25% - classe Boa

indice final calculado considerando os CBH e o CERH/MG na mesma Matriz: 79,7% -
classe Boa

indice final calculado pela soma dos dois subcomponentes: 68,52% - classe Razoavel
As Matrizes das tabelas 8 e 9, a seguir, apresentam os resultados para os dois ciclos —
2020 e 2019, considerando o desempenho dos CBH juntamente com o CERH/MG.

Foto:Natdlia Katley




Tabela 8 — Matriz de Indicadores da Dimenséao 1 - Institucional Legal e RelagGes Intergovernamentais 2020

Total Otimo

INDICADOR 12
INDICADOR 13
INDICADOR 14
INDICADOR 15
INDICADOR 16
INDICADOR 17
INDICADOR 18
INDICADOR 19
INDICADOR 20
INDICADOR 21
Total Alcangado
Percentual do Otimo (%)

1 1 1 1 1 1 1 1 1 0,5 1 1 1 0,5 1 1 1 1 1 1 0,5 1550 21 92,85

Valor Alcangado

SITUACAO DA
DIMENSAQ 1

OTIMA (91 a
100%)

[ |BoA (71290%)

[ |rAZOAVEL (512
70%)

100 100 100 100 100 100 100 100 100 S0 100 100 100 50 100 100 100 100 100 100 50 DRU'M (26 a 50%)

[ |PEssiMA (0 a 25%)

£
0
L
i
i
:

Fonte: Elaborado pelos autores (2020)
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Dimensdo 2 - Capacidades Estatais

Componente: Composicdo Quali-Quantitativa da Equipe de Recursos Hidricos do Orgéo
Gestor

A mensuracdo do desempenho dos indicadores desse componente objetiva avaliar a
capacidade operacional do érgdo gestor, considerando a composicao quali-quantitativa das
equipes técnicas das areas operacionais do Igam, considerando o organograma do Igam,
apresentado nafigura 2.

O método de avaliacdo consiste na comparacgao entre a atual composicdo, considerando as
Diretorias e as Geréncias da estrutura organica do lgam, e a condicdo ideal para atendimento
da demanda da gestdo. Para tanto, foram consideradas as avaliacdes das pesquisas
realizadas em 2019 e 2020 com todas as areas para fins de monitoramento e identificagdo
dos perfis técnicos atualmente existentes e aqueles necessdrios a complementacao das
diversas equipes técnicas atuantes no drgao gestor. A diferenca entre as duas condi¢bes —a
existente e a ideal projetada — foi considerada em termos percentuais, de modo a avaliar o
grau de desempenho do componente, com a correspondente atribuicdo de notas nas Fichas
de Indicadores especificas paracadaumadas 11 areas operacionais do Igam.

No primeiro ciclo anual de avaliacdo da Governanca do SEGRH de Minas Gerais (2019),
foram considerados os resultados da pesquisa quali-quantitativa das equipes realizada em
todas as areas técnicas e operacionais do Instituto, considerando as demandas e fluxos de
processos especificos existentes.

Nessa primeira mensuragao dos indicadores da Dimensao 2, a capacidade operacional do
Igam foi aferida considerando a composicao das equipes existentes e aquela considerada
ideal para a adequada gestdo. Os resultados refletiram, portanto, a apreensdo, por parte
das areas técnicas, das necessidades de ampliagdo, ou nao, das suas equipes em termos
numéricos e de formacgao técnica especifica.

Para o ciclo atual (2020), o monitoramento dessa Dimensdo da governanca considerou,
ainda, como referencial para a avaliacdo da capacidade operacional, as projecdes feitas em
2019 paraaestruturacaoideal das equipes do Igam.

Foto: Mdrcio Muniz
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RESULTADOS

Figura 2 — Organograma do Instituto Mineiro de Gestdo das Aguas
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RESULTADOS

Na tabela 10, tem-se a composicao das equipes do Igam em 2020, em termos numéricos,
considerando o levantamento realizado no ultimo trimestre, incluindo a equipe atual, a
ideal e o percentual alcangado em relagao a composi¢do de equipe ideal.

Tabela 10 — Eauione atual (2020) e a nroiec3o de amnbliac3o nronosta em 2019

Unidade Igam Equipe atual Equipe Percentual do
Ideal (2020} alcance em
2020
GAB 10 10 100%
URGAs 62 93 66,7%
NAI 1 1 100%
ASPRH 8 8 100%
SEFHIDRO 2 2 100%
PROC 5 7 71,42%
AUD 4 4 100%
DGAS 25 42 59,52%
DPLR 27 35 77,14%
DMEC 41 37 108%
DIAF 22 35 62,85%

Fonte: Elaborada pelos autores (2020)

Obs.: Em 2020 foram considerados os estagidrios atuantes em cada area.
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Grafico 7 — Percentual de Alcance Ideal 2020/2019
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Com os valores percentuais estabelecidos, foram atribuidas as notas nas Fichas de
Indicadores especificas para cada uma das 11 dreas operacionais do Igam, considerando os
intervalos que constam no Quadro 2.

Quadro 2 — Modelo de Ficha de Indicadores da Dimensao 2

COMPONENTE 2 - Composigdo Quali-Quantitativa da Equipe de Recursos Hidricos da | NOTA
Orgdo Gestor 1

INDICADOR 2.1 Capacidade Operacional do Gabinete

Indicador de Desempenho

0 A composicdo da equipe & menor que 25% da capacidade necessaria
0,25  Acomposicio da equipe estd entre 25% e 45% da capacidade necessdria
0,50 A composicdo da equipe estd entre 46% e 65% da capacidade necessaria
0,75 A composigdo da equipe estd entre 66% e 85%da capacidade necessdria

A composicdo da equipe & maior que 85%da capacidade necessdria

Fonte: elaborada pelos autores (2019)




RESULTADOS

Assim, foram atribuidas “notas do desempenho” para cada unidade do lgam (TABELA 11).

Tabela 11 — Eauipe atual e eauipe ideal por unidade do Igam

Unidade Equipe Equipe Demanda Percentual Nota do
Igam atual ideal de pessoal | doalcance | desempenho
projetada em 2020 em 2020
em 2019
GAB 10 10 0 100% 1
URGAs 62 93 51 66,70% 0,75
NAI 1 1 0 100% 1
ASPRH 8 8 3 100,00% 1
SEFHIDRO 2 2 0 100% 1
PROC 5 7 0 71,42% 0,75
AUD 4 4 0 100% 1
DGAS 25 42 13 59,52% 0,5
DPLR 27 35 13 77,14% 0,75
DMEC 40 37 18 108,0% 1
DIAF 22 35 19 62,85% 0,5

Fonte: Elaborado pelos autores (2020)

Na sequéncia, as notas de desempenho foram inseridas na matriz de avaliacdo de
desempenho das dreas e de obtengdo do indice da Dimensao 2, como pode ser observado
na Tabela 12. O resultado final revela uma condigdo situada no nivel considerado bom (71 a
90%) pela metodologia, alcangando 84,1% do total 6timo previsto.

O monitoramento da Dimensao 2 no ciclo anual de 2020 revelou que 6, dentre as 11 areas
operacionais do lgam, alcancaram a condicdo suficiente, anteriormente projetada em
termos quali-quantitativos da composicdo de suas equipes técnicas. A suficiéncia alcancada
estd relacionada a ampliacdo das equipes de algumas areas, como é o caso das Urgas, que
apresentavam a maior demanda de ampliacdo no ciclo anterior (2019), assim como a
adocdo de estratégias diferenciadas para atendimento das demandas de cada area. Importa
ressaltar, também, que para o Nucleo de Autos de Infracdo do Igam, a eliminacdo do passivo
de autos permitiu a otimizacao da equipe, sem necessidade daampliacdo, antes projetada.



Tabela 12 — Matriz do indice de Desempenho da Dimensdo 2 — 2020

DIMENSAO 2
CAPACIDADE

OPERACIONAL

Percentual do Otimo (%)

GABIMNETE
SEFHIDRO
PROCURADORIA
AUDITORIA
Total Alcangado
Total 6timo

Valor Alcan;adu 1 1 1 1 0,75 1 0,5 0,75 0,73 1 0,5 9,25 11 84,1
Total Otimo 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
SITUACAO DA DIMENSAD 2
[ ]amima (91 a 100%)
Bleoa (71 2 90%)

[ JRazoaveL (51a 70%)
[ Jruim (26 a 50%)

Percentual do

- 100 100 100 100 75 100 50 75 73 100 30
Otimo (%)

[ PEssimva (o A 25%)

Fonte: Adaptado de Mota (2018)
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Tabela 13 — Matriz do indice de Desempenho da Dimensao 2 — 2019

Dimensdo 2

Iimo

Capacidades
Estatais

Total Ot
Otimo (%)

4

Total Alcancado
Percentual do

<

ac <
m —
i Q =
- < |2
< 3 | S
o o <

="

(=T

Valor 1 025 050 0,25 1 1 050 050 050 025 050 6725 11 56,8
Alcangado
Total Otimo [R! 1 1 1 1 1 1 1 q ! . SITUAGAO n; DIMENSAO

[]OTIMA (21 a 100%)
[ ]BOA (71 a 90%)

B RAZOAVEL (51 a 70%)

Percentual do
Otimo (%)

100 25 50 25 100 100 50 50 50 25 50
[ JRUIM (26 a 50%)

[_1PESSIMA (0 a 25%)

Fonte: Adaptado de Mota (2018)




Os resultados alcangados para o ciclo de 2020 demonstram uma evolugao geral positiva em
termos da capacidade operacional, apesar das pequenas redu¢des numéricas em 2 das 11
areas da estrutura organica do Igam. As matrizes do indice de desempenho da Dimensao 2
apresentadas anteriormente para os dois ciclos de 2019 e 2020 (Tabelas 13 e 12,
respectivamente) exibem o avanco em termos percentuais desse desempenho, com
elevagao de 56,8% em 2019 para 84,1% do total 6timo previsto em 2020, deslocando a
classificacdo da condigao Razoavel verificada em 2019 para a condi¢ao Boa da metodologia.

Com o objetivo de melhor calibrar os nimeros obtidos para essa avaliagao, o Igam iniciou no
segundo semestre de 2020 um processo de revisdo da metodologia aplicada para essa
Dimensao, com a adog¢ao do método de Mapeamento de Competéncias em todas as areas
técnicas, de modo a aprimorar a mensuragao da sua capacidade operacional. Os resultados
desse processo de mapeamento deverdo ser considerados nos proximos ciclos anuais de
monitoramento.

Dimensao 3 —Instrumentos de gestao

Componente: Implementacgdo dos Planos Diretores, aqui tratado como “Implementagdo
dos Instrumentos de Gestdo e Capacidade de Suporte a Gestdo”

O objetivo desta dimensdo é avaliar a implementacdo dos instrumentos de gestdo e da
capacidade de suporte a gestdao das Circunscricoes Hidrograficas de Minas Gerais. Neste
sentido, foram avaliados 2 indices: o indice de Implementacdo dos Planos de A¢des (IPA) e o
indice de Suporte a Gest3o (ISG).

O indice de Implementacdo dos Planos de A¢Ses (IPA) foi aplicado em 31 Planos Diretores de
Recursos Hidricos existentes em Minas Gerais em 2020, um PDRH a mais que em 2018, visto
o inicio do horizonte de implementacdo do Plano de A¢bes da Bacia Hidrografica dos
Afluentes do Médio Rio Grande —GD7. No total, 1.165 indicadores de implementacdo foram
avaliados, umaumento de 86 indicadores, ou seja, de 86 acdes.

Novamente, a aplicagao dos indicadores de implementagdao dos Planos Diretores de
Recursos Hidricos foi realizada com a colaboracao dos Comités de Bacias Hidrograficas e das
Agéncias de Bacia. Cabe destacar, que este ano houve o apoio dos assistentes
administrativos contratados pelo Igam para atuarem nos CBH que ndo possuem entidades
equiparadas a Agéncias de Bacia. A participacao desses atores favoreceu substancialmente
0 processo e o levantamento de informacdes, fato que permitiu com que todos os Comités
enviassem informacgdes relativas a implementacao dos PDRH em 2020, o que ndo ocorreu na
avaliagdo anterior para cinco deles.

A aplicagdo pelo segundo ano consecutivo também contribuiu para o aprimoramento dos
resultados, considerando que os participantes ja estdao familiarizados com a metodologiae a
ja existéncia dos indicadores criados na primeira avaliagdo.

O numero de indicadores de implementa¢do continuard podendo sofrer mudancas a
medida que novos PDRH forem concluidos e os vigentes atualizados. Destaca-se que os
Planos de Recursos Hidricos de contratacdes recentes ja estdo sendo elaborados com




indicadores bem definidos, facilitando o acompanhamento e a compreensdo dos
envolvidos, que aprovam as métricas sugeridas junto aos Plano de Acdes.

Aavaliacdo dosindicadores de suporte a gestdo por meio do indice de Suporte a Gestdo (ISG)
também passou por mudancas em relacdo a Ultima aplicacdo. Agora, as 36 Circunscricoes
Hidrograficas sdo avaliadas por 36 indicadores (Quadro 3), anteriormente eram apenas 26,
totalizando 1.296 indicadores aplicados no estado.

A mudanga ocorreu para inserir novas informacgdes e aprendizados coletados com a ultima
aplicacdo, incluindo sugestdes realizadas pelos conselheiros dos CBH e do CERH nas
apresentacdes de resultados de 2018 e por técnicos do Igam por meio de pesquisa Delphi. A
analise e metodologia foi executada respeitando os parametros cientificos e é alvo de
estudo da monografia de graduacao de uma aluna da UFMG que foi estagidria da Geréncia
de Planejamento de Recursos Hidricos por dois anos, Livia Oliveira Borges Dias, com
previsao de defesaaindaem 2021.

Quadro 3 — Novo conjunto de indicadores do indice de Suporte a Gestdo

Indicador 1.1
Indicador 1.2
Indicador 1.3

Plano Diretor de Recursos Hidricos

Enquadramento de Corpos de Agua

Sistema de Informag¢do de Recursos Hidricos

Indicador 1.4

Cobranga pelo Uso de Recursos Hidricos

Indicador 1.5

Outorga dos Direitos de Uso dos Recursos Hidricos*

Indicador 1.6

Indicador 2.1

Outorga de Langamento de Efluentes*

Cadastro de usuarios de recursos hidricos

Indicador 2.2 Areas de Protegio
Indicador 2.3 Coleta de efluentes domésticos
Indicador 2.4 Tratamento de efluentes domésticos

Indicador 2.5

Planos Municipais de Saneamento Basico*

Indicador 2.6

Repasse dos Recursos da Cobranga*

Indicador 2.7

Areas de Conflito por Indisponibilidade Hidrica*

Indicador 3.1 Frequéncia dos Conselheiros Titulares
Indicador 3.2 Frequéncia dos Conselheiros Suplentes
Indicador 3.3 Frequéncia das Instituigdes de Ensino

Indicador 3.4

Frequéncia da Sociedade Civil Organizada*

Indicador 3.5

Frequéncia dos Usuarios de Recursos Hidricos*




Indicador 3.6 Frequéncia do Poder Publico Municipal*
Indicador 3.7 Frequéncia do Poder Publico Estadual*
Indicador 3.8 Gestdo de Conflitos

Indicador 3.9 Sede do Comité da Bacia Hidrografica
Indicador 3.10 | Assistente administrativo do Comité da Bacia Hidrografica

Indicador 3.11

Discussao da implementagao do PDRH e ECA

Indicador 3.12

Divulgagio das atividades e a¢des

Indicador 3.13

Capacitagao dos Conselheiros

Indicador 3.14

Reunides do Comité de Bacia Hidrografica

Indicador 3.15

Indicador 4.1

Camara Técnica de Planejamento

Presencga de Agéncia de Bacia

Indicador 5.1

Indicador 4.2 Sede da Agéncia de Bacia
Indicador 4.3 Assistente Administrativo da Agéncia de Bacia
Indicador 4.4 Equipe técnica

Indicador 4.5 Execugdo do Plano Plurianual de Aplicagao*

Participagio nas reunides do Comité de Bacia Hidrografica

Indicador 5.2

Participagao nas Camaras Técnicas

Indicador 6.1

Projetos conveniados

* Novos indicadores.

Fonte: elaborado pelos autores (2020)

No geral, esse conjunto de 10 indicadores vai possibilitar uma melhor compreensao da
situacdo dos instrumentos de gestao, da aplicagdo dos recursos financeiros nas bacias e da
participagdo dos seguimentos que compde os CBH para apoid-los conforme as suas

necessidades especificas.

A aplicacdo dos indicadores do ISG também foi favorecida pela participacdo dos assistentes
administrativos contratados pelo IGAM para atuarem nos CBH que ndo possuem entidades
equiparadas a Agéncias de Bacia. Nesse caso, boa parte dos problemas identificados
anteriormente, como a dificuldade em reunir todos os documentos necessarios para a
andlise (pautas, atas e listas de presenga de reunides ordinarias e extraordindrias dos
Comités de Bacias Hidrograficas e de suas Camaras Técnicas), foram sanados ou evitados,
devido a atuacdo constante desses atores.




Considerando o IPAe 01SG de Minas Gerais com ano base 2020, a Dimensao 3 - Instrumentos
de Gestdao possui 2.461 indicadores e seus resultados serdao apresentados por meio das
Figuras 3 e 4 e da Matriz de analise da Tabela 14.

De acordo com a Figura 3, observa-se que houve avanco de nivel do IPA em duas
Circunscri¢des Hidrograficas, GD2 (de 13,16% para 31,58%) e GD6 (de 6,67% para 28,79%),
de “Péssimo” para “Ruim”. No entanto, os melhores resultados podem estar mais atrelados
ao aprimoramento da aplicagao, considerando o envolvimento ativo dos CBH por meio de
seus assistentes administrativos, do que ao aumento da implementacdao do PDRH no
periodo, mesmo que essa também tenha ocorrido. De toda forma, o resultado é positivo,
pois demonstra que o acompanhamento ativo da implementacao do PDRH pelo CBH pode
impulsionar o método e o seu objetivo.

A Figura 3 ainda apresenta uma queda no nivel do IPA na CH GD3 (de 32% para 20%),
passando de “Ruim” para “Péssimo”. O resultado menor ndo indica que a execucdo de
algumas acdes foi revertida ou que os dados encontrados em 2019 estavam errados, a
gueda foi induzida pela baixa execug¢do no ultimo ano e, principalmente, pelo horizonte de
planejamento alcangado pelo PDRH GD3 em 2020, em que vdrias novas agdes estavam com
execucdo prevista até o quinquénio completado neste ano. Cabe lembrar que o IPA se baseia
na execugao prevista até o ano em avaliagdo e nao ao horizonte de planejamento total do
Plano de Ac¢Ges.

A CH GD7 também merece destaque na andlise da Figura 3. Observa-se que no seu primeiro
ano de execugdo foram alcangados 72,6% de implementagdo das agdes previstas para este
periodo, sendo a primeira e Unica bacia a atingir o nivel “Bom” do IPA em Minas Gerais. O
resultado evidéncia aimportancia de se acompanharaimplementacao do PDRH desde asua
aprovacdo, pautando-o continuamente nas Plendrias, e de uma boa priorizacdo e
distribuicdo das acdes nos horizontes de curto, médio e longo prazos, de acordo com a
capacidade de execugao.

No geral, varias bacias alcancaram melhores resultados em 2020, mesmo que nao o
suficiente para subir de nivel do IPA, esse avango pode estar vinculado a uma maior
execucao do plano ou mesmo ao aumento conhecimento, pelos CBH, da implementacao
dos seus Planos Diretores de Recursos Hidricos. Esse comportamento dos membros dos CBH
favorece melhores resultados futuros.

O valor total do IPA para Minas Gerais, segundo a Tabela 14, permaneceu no nivel “Ruim”,
mas aumentou levemente de 19,88% (2019) para 22,95% em 2020.

A Figura 4 apresenta os resultados de 2019 e 2020 para o indice de Suporte a Gestdo e
evidencia dados promissores. Dentre as 36 Circunscricdes Hidrograficas, sete alcancaram
valores melhores e conseguiram subir de nivel no ISG, mesmo considerando o acréscimo de
10 novosindicadores que, no geral, ndo receberam boas notas.

As CH JQ3 (de 25% para 38,89%), SM (de 23,08% para 42,36%), SF1 (de 25% para 49,31%) e
GD3 (de 25% para 44,44%) passaram de “Péssimo” para Ruim”. E as CH SF10 (de 37,5% para
60,42%), MU (de 34,62% para 51,30%) e GD7 (de 27,88% para 54,17%) subiram de “Ruim”
para “Razoavel”.



Apenas as CHDO1 (de 56,73% para 46,53%), DO3 (de 54,81% para 47,92%), DO4 (de 57,69%
para 49,31%), DO5 (de 58,65% para 45,83%) e DO6 (de 51,92% para 50%) tiveram uma leve
queda em relagdo aos dois anos em analise, o que foi suficiente para passar de “Razoavel”
para “Ruim”. O resultado, apesar de ir no sentido oposto do restante das CH do estado, foi
impulsionado pela saida da entidade equiparada a Agéncia de Bacia, o que ja foi contornado
em 2021 e, provavelmente, serd revertido no préximo ciclo de avaliagbes retornado as para
niveis maiores que o atual.

Tabela 14 — Matriz da Dimensdo 3 — Instrumentos de Gestao

Otimo (34)

M
=
]

Percentual do

Implementacio dos
Gestdo - 1I5G

Planos de Agbes -
IPA
Indice de Suporte a

Instrumentos de
Gestao
Total Alcangado

600,5

789,75  2.159,75 36,98

iNDICE DE IMPLEMENTAGAO DOS PLANOS

DE AGCOES - IPA
Total Otimo [ {7E WA 1.296
[ ] 6TIMA (91 a 100%)
[ | BOA (71 2 90%)
[ ]RAZOAVEL (51 a 70%)
Percentual . RUIM (26 a 50%)
ShELE 22,95 Hess [ péssIMA (0 A 25%)

(*6)

Fonte: Adaptado de Mota (2018).




Figura 3 — indice de Implementacdo dos Planos de A¢des de MG em 2019 e 2020
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Fonte: Igam (2020)
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Figura 4 — indice de Suporte a Gestdo das CH de Minas Gerais em 2019 e 2020
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Fonte: Igam (2020)




No geral, observa-se que a capacidade de suporte a gestao das Circunscri¢cdes Hidrograficas
tem aumentado em Minas Gerais (Tabela 14). Mesmo que numericamente o aumento tenha
sido pequeno entre 2019 e 2020, subindo 0 ISG de 41,11% para 46,33% e permanecendo no
nivel “Ruim”, vale lembrar que foram adicionados 10 novos indicadores e que a analise
individualizada mostra avancos em diversas CH, o que poderd induzir o aprimoramento da
implementacdo dos instrumentos de gestdo nos proximos anos, em especial para o PDRH.

Considerando os resultados dos dois indices na matriz de andlise para a Dimensado 3 —
Instrumentos de Gestdo (Tabela 14), o resultado permanece no nivel “Ruim”, mas obteve um
leve acréscimo de 31,11% em 2019 para 36,98% em 2020. Destaca-se, que em um periodo
relativamente curto foram observados avancgos individuais na maioria das Circunscri¢cdes
Hidrograficas.

Dimensao 4 —-Interac¢ao Estado-Sociedade

Componente: Comunicagéo e Transparéncia na Gestdo dos Recursos Hidricos

O objetivo das mensuragdes nessa Dimensao é monitorar as agdes de comunicagao,
analisando a disponibilidade das informacdes nos sitios eletronicos das seguintes entidades
do Sistema Estadual de Gerenciamento de Recursos Hidricos (Sisema): Semad, Igam e
entidades equiparadas a agéncias de bacias hidrograficas (Figura 5).

Figura 5 — Sitios eletronicos avaliados no ambito do monitoramento da governanca da
gestdo das aguas em Minas Gerais, ano base 2020
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Avaliacdo

Para analise das informac&es disponibilizadas nos sitios eletrénicos’ da Semad e do Igam, foi
considerado o conjunto de 70 indicadores, como apresentado na metodologia. Estes
indicadores foram agrupados nos seis primeiros componentes listados no Quadro 4, sendo
oscomponentes 4A a 4F.

Quadro 4 — Componentes da Dimensao 4 — Interacao Estado-Sociedade para avaliacdao da
transparéncia na gestao das aguas em Minas Gerais

1 - COMPONENTE 4A. INFORMAGOES SOBRE O SISTEMA - 11 indicadores

Subcomponente 4A.1 Informacao institucional basica

Subcomponente 4A.2 Legisla¢do e regulamentagdo em recursos hidricos

2 - COMPONENTE 4B. RELAGCOES COM O PUBLICO E AS PARTES INTERESSADAS - 16 indicadores

Subcomponente 4B.1. Informagdo e atengdo ao publico

Subcomponente 4B.2. Participagao publica

3 - COMPONENTE 4C. TRANSPARENCIA NOS PROCESSOS DE PLANEJAMENTO - 11 indicadores

4 - COMPONENTE 4D. TRANSPARENCIA NA GESTAO DOS RECURSOS E USOS DA AGUA - 11 indicadores

Subcomponente 4D.1. Gestdo anual de recursos hidricos

Subcomponente 4D.2. Informagao sobre os usos da dgua

5 - COMPONENTE 4E. TRANSPARENCIA ECONOMICO FINANCEIRA - 5 indicadores

Subcomponente 4E.1. Informagao contabil e orcamentdria

Subcomponente 4E.2. Transparéncia de receitas e despesas do sistema

6 - COMPONENTE 4F. TRANSPARENCIA EM CONTRATOS E LICITACOES - 8 indicadores

Subcomponente 4F.1. Regras de acesso aos fundos de recursos hidricos estaduais

Subcomponente 4F.2. Relagdes e operagGes com fornecedores e prestadores de servigo

7 - COMPONENTE 4G — TRANSPARENCIA NA GESTAO DOS RECURSOS HIDRICOS PELA AGENCIAS DE
BACIAS HIDROGRAFICAS - 8 indicadores

Fonte: Elaborado pelos autores (2020)

O ultimo componente - 4G - se refere ao agrupamento de indicadores de avaliagao dos sitios
eletronicos das entidades equiparadas a agéncias de bacias. Estes foram adaptados do
indicador 1 - Disponibilizacdo de Informacgdes, estabelecido no ambito da avaliacdo da
execugdo dos contratos de gestdao destas entidades com o Igam, e possui oito variaveis,
listadas noQuadro 5.

®Os enderecos eletrénicos avaliados sdo: http://www.igam.mg.gov.br;
http://www.meioambiente.mg.gov.br; https://agenciapeixevivo.org.br; https://www.agevap.org.br;
http://www.ibioagbdoce.org.br; https://www.agenciaabha.com.br.
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Quadro5 — Variaveis consideradas como indicadores no Componente 4G para avaliagao
datransparéncia dossitios eletrénicos das entidades equiparadas a agéncias
de bacias

Decreto de criagdo, Regimento interno e suas altera¢des, composicao,

Comités . ~ ~ o
Deliberagbes, Mogoes e Atas das reunides

Informagdes institucionais atualizadas: Delibera¢do CERH de Equiparagao,

Entidade Equiparada o ;
quip estatuto e alterag¢des, associados.

Relagdo de Usuarios em [Relagdo dos usuarios da respectiva Bacia Hidrografica em cobranca pelo IGAM,
Cobranca no exercicio corrente, contendo CBH, municipio, UF, e valor cobrado.

Valores transferidos para a entidade equiparada, despesas efetuadas e os

Cobranca e arrecadacgao . . . . .
¢ ¢ rendimentos financeiros, atualizados trimestralmente.

Centro de Estudos, projetos, relatérios e demais documentos técnicos produzidos sobre a
Documentagao Bacia.

Investimentos aprovados e contratados anualmente com recursos da Cobranga

Investimentos na bacia . L e
na respectiva Bacia Hidrografica.

Legislacdo de recursos |Legislacdo federal e do Estado, incluindo: Constituicdo, Leis, Decretos,
hidricos Portarias, Resolugdes do IGAM, Deliberagdes do Conselho.

Contratos e seus aditivos, Relatérios de Gestdo, Relatérios de Avaliagdo e

Contrato de Gestdo L. . ) .
Relatérios Financeiros e Contratos firmados.

Fonte: Igam (2012)

Como nas demais dimensoes, foi atribuida nota nas Fichas de Indicadores, mas, neste caso,
os valores possiveis para cada um dosindicadores sdo:

v 0, parainformacdesindisponiveis;
v 0,5, parainformacdes disponiveis, porém desatualizadas;

v 1, parainformagdes disponiveis e atualizadas.

E importante informar que os valores inseridos na matriz de desempenho desta dimens3o
foram calculados a partir da soma das notas dos indicadores de cada componente. Por
exemplo, no Componente 4E -Transparéncia Econdmico-Financeira, quatro indicadores
receberam nota '1', uma vez que as informag¢des em questdo estavam disponiveis e
atualizadas. Para uma delas ndo havia informacgdes disponiveis e a nota foi '0'. Assim, a nota
deste componente foi'4', como pode ser observado no Quadro 6.




Quadro 6 — Indicadores que integram o Componente 4E, do sistema de monitoramento da
governanca da gestdao das dguas de Minas Gerais

SUBCOMPONENTE 4E.1 INFORMACAO CONTABIL E ORCAMENTARIA

4E.1.1 Orcamento definido no PPAG/LOA para o atendimento das metas 1
prioritarias do estado
4E.1.2 Informagdes sobre Programas e Projetos com financiamento externos/ou 1
internacionais voltados para os recursos hidricos

TOTAL - SUBCOMPONENTE 4E.1 2
SUBCOMPONENTE 4E.2 TRANSPARENCIA DE RECEITAS E DESPESAS DO SISTEMA
4E.2.1 Acesso aos dados referentes aos valores arrecadados por bacias 1

hidrogréficas (referentes a cobranca)

4E 2.2 Informacdes sobre contratos de gestio, convénios ou outros
instrumentos para repasse de recursos para suporte técnico/operacional aos 1
Comités de Bacias

4E 2.3 Informacdes sobre a quantidade de recursos necessarios para
saneamento e revitaliza¢io de corpos de agua

TOTAL - SUBCOMPONENTE 4E.2 2

Fonte: Elaborado pelos autores (2020)

Nas tabelas 19 e 20 (Matrizes de avaliacdo) sdo apresentadas as notas de todas os sete
componentes que integram valores atribuidos ao total de 78 indicadores (70 —sites Semad e
lgam / 8 — sites entidades equiparadas a agéncias de bacias) para os ciclos 2019 e 2020. O
grafico 4 permite visualizar os desempenhos obtidos nos dois ciclos, comparativamente.

Tabela 19 — Matriz dos Indicadores da Dimensado 4 — Intera¢do Estado-Sociedade (2019)

Dimensiio 4

Interagdo
Estado -
Sociedade

Valor 95 1 45 5 4 55 7,2 46,7 70 66,7
Alcangado

SITUACAO DA DIMENSAO 4

<
w
=
i
=
o
(-9
H
(=]
L¥)

COMPONENTE B
COMPONENTE C
COMPONENTE D
Total Alcangado
Total Otimo
Percentual do

Total Otimo 1 16 11 11 5 8 8
[] OTIMA (91 a 100%)

[] BOA (71 a 90%)

[l RAZOAVEL (51 a 70%)
Percentual do

Stimo (%) 86,3 68,7 41 BEE 80 68,75 90 [ RUIM (26 a 50%)

[] PESSIMA (0 a 25%)

Fonte: Adaptado de Mota (2018)




Tabela 20 — Matriz de avaliacao da Dimensao 4

Percentual do
Otimo (%)

DIMENSAO 4

COMPONENTE
COMPONENTE
COMPONENTE
COMPONENTE
COMPONENTE
COMPONENTE
COMPONENTE

50,13 79 71,61

Valor 11 7,63
Alcangado

Total timo 11 16 1 11 5 3 3 SITUACAO DA DIMENSAO 4

[ OTIMA (91 a 100%)
P BOA (71 a 90%)

[ JRAZOAVEL (51 a 70%)

Fercentual do' IEERTV 68,7 4545 54,54 80 68,7 9537 [JRUIM (26 @ 50%)

Otimo (%)

[T]PESSIMA (0 a 25%)

Fonte: Elaborado pelos autores (2020)

Grafico 4 — Comparac¢do do desempenho dos componentes 4A a 4G entre os anos de

2019 e 2020
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Fonte: Elaborado pelos autores (2020)

Como pode ser observado nas matrizes apresentadas anteriormente, o resultado em 2020
alcangou um desempenho correspondente a 71,61% do total 6timo, ante 63,9% em 2019,
elevando o patamar de classificacdo da Dimensao 4 da condi¢cdo Razodvel para a condicdo
Boa da metodologia.

Caberessaltar, aofinal, que na analise desagregada dos resultados, como mostra o Grafico 5,
e considerando os componentes 4A a 4F relacionados a avaliagdo dos sites da Semad/Igam,
os temas com maior numero de informacdes disponiveis foram os referentes ao
componente “4A - Informacdes sobre o Sistema” e “4E - Transparéncia Econdmico-
Financeira”. Ja os componentes que tiveram como retorno o menor nimero de informacdes
disponiveis foram: “4C - Transparéncia nos processos de planejamento” e “4D -
Transparéncia na gestao dos recursos e usos da dgua”.



Grafico 5 — Percentual de desempenho dos componentes da dimensdo 4: Transparéncia e

Comunicagao em 2020
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Fonte: Elaborado pelos autores (2020)
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Nos Quadros 7 e 8, é possivel verificar, respectivamente, os indicadores do Componente 4A
(maior numero de informacdes disponiveis) e do Componente 4C (menor numero de

indicadores com informacdes disponiveis).

Quadro 7 — Notas atribuidas a cada indicador do componente 4A - “Informacgdes

sobre o Sistema

4A-1-1 — Estrutura organizacional do SEGRH

1

4A.1.2 - Fung¢des principais e as atribuicdes das diferentes dreas de
atuacdo (departamentos) do 6rgdo gestor (lgam)

1

4A-1-3 — Estrutura organizacional da entidade coordenadora do
sistema (SEMAD)

4A-1-4 — Funcdes principais e as atribuicdes das diferentes dreas de
atuacdo (departamentos) da entidade coordenadora (SEMAD)

4A-1-5 — Lista de contatos dos técnicos e/ou dirigentes das
entidades gestora e coordenadora (niumeros de telefone e/ou
enderecos de e-mail)

4A-1-6 — Informacdo sobre a composicdo dos membros do
Conselho Estadual de Recursos Hidricos (nome, contato, e quem
representa, titular e suplente)

4A-1-7 — Informacdo sobre a composi¢do dos membros dos
Comités de Bacias (nome, contato, e quem representa, titular e
suplente)

4A-1-8 — Informacdo sobre a composi¢do dos membros da Agéncia
de Bacia (nome, contato, e quem representa, titular e suplente)

4A-2-1 - Texto consolidado da legislacao estadual

4A-2-2 — Deliberacdes efou resolucbes efou mogbes aprovadas
pelo CERH-MG

4A-2-3 — Texto legal ou os Estatutos de todos os 6rgdos colegiados

Fonte: Elaborado pelos autores (2020)




Quadro 8 — Notas atribuidas a cada indicador do componente 4C - “Transparéncia nos

processos de planejamento”

impactos nos recursos hidricos em nivel estadual

4C.1 Temas prioritarios do plano de ac¢do da entidade |0
coordenadora

4C-2 Documentos elaborados (Exs.. minutas, resultados de |0
discussdes, relatorios, oficinas) durante a construcdo do Plano
Estadual de Recursos Hidricos

4C.3 Versdo completa do Plano Estadual de Recursos Hidricos | 1
vigente

4C.4 Resumo executivo do Plano Estadual de Recursos Hidricos 1
4C.5 Acesso 2 informacdo sobre a classificacdo dos corpos d'dgua | 1
de acordo com o seu enquadramento e segundo o seu uso
preponderante

4C.6 Dados referentes a vazdo nas bacias hidrogrificas efou | 1
regides hidrograficas e /ou reservatdrios

4C.7 Estimativas das demandas hidricas presentes e futuras nas | O
bacias hidrograficas e/ou regides hidrograficas e /ou reservatoérios
4C.8 Balango hidrico por bacias hidrograficas efou regibes | 0
hidrograficas ef/ou reservatorios

4C.9 Acesso a informacdes referentes a mapas de areas de 0
4C. 10 Acesso as informagbes referentes a mapas de |0
vulnerabilidade de eventos criticos no estado

4C.11 Informagbes sobre prognésticos de eventos criticos e seus | 1

Fonte: Elaborado pelos autores (2020)




indice Geral de Governanca

Como exposto na metodologia, apds o preenchimento da Matriz do indice de Desempenho
para cada dimensdo, é preenchida a Matriz da Governanca, que permite a avaliacdo geral da
Governanga do SEGRH/MG para 2020, que esta expressa na Tabela 22. Os resultados
mostram que o desempenho do indice Geral de Governanga continua, no ciclo atual,
situado na condicdo Ruim da metodologia, mas com pequena melhora alcangando o valor
de 38,08%. Atabela 21 apresenta os resultados alcangcados em 2019 para comparacgao.

Tabela 21 — indice Geral da Governanca do Sistema Estadual de Gerenciamento de
Recursos Hidricos de Minas Gerais (2019)

GOVERNANCA | DIMENSAO 1 DIMENSAO 4

°
£
0
E
=

Otimo (%)

Total Alcangado
Percentual do

e 16,75 6.25 550,25 447 617,95 1.870,5 33,04
Alcangado

. SITUACAO DA GOVERNANCA
Total Otimo 21 11 1.768.5 70
O OTIMA (91 a 100%)
[J BOA(71 a 90%)

[ RAZOAVEL (51 a 70%)
B RUIM (26 a 50%)

Percentual do 68,26 56.8 31,11 63.9 c
[] PESSIMA (0 a 25%)

Otimo (%)

Fonte: Adaptado de Mota (2018)

Tabela 22 — indice Geral da Governanca do Sistema Estadual de Gerenciamento de
Recursos Hidricos de Minas Gerais (2020

GOVERNANCA

DIMENSAO 4

DIMENSAD 1

DIMENSAD 2

TOTAL ALCANCADO
TOTAL OTIMO
PERCENTUAL DO
OTIMO (%)

Valor
Alcancado

SITUACAD DA GOVERNANCA
|:| OTIMA (91 a 100%)
Total Otimo 21 11 2.159,75 70
D BOA (71 a 90%)
D RAZOAVEL (51 a 70%)

[ RuIM (26 a 50%)

50,13

2.261,75

877,63

Percentual do
Otimo (36)

77,47 84,1 36,08 71,61 )
[ ] PESSIMA (0 A 25%)

Fonte: Adaptado de Mota (2018)




Estes resultados apontam, portanto, para a necessidade da continuidade dos investimentos
em estratégias de incremento da eficdcia e da efetividade da politica em todas as dimensdes
avaliadas.
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Morel Queiroz da Costa Ribeiro®

Os resultados do monitoramento da governanca da gestdo do Sistema Estadual de
Gerenciamento dos Recursos Hidricos do Estado de Minas Gerais, situando o desempenho
do indice Geral de Governanga na condicdo Ruim da metodologia, apontam para a
necessidade da continuidade do investimento em estratégias de incremento da eficécia e
efetividade da politica em todas as dimensdes avaliadas, apesar dos avancos verificados nos
desempenhos dosindicadores das 4 dimensdes.

A articulagao intersetorial governamental - vetor estratégico essencial a execu¢do de uma
politica que tem por fundamento a transversalidade da agenda das dguas - é inferida, neste
estudo, por meio da mensuracdo do componente “ParticipacGo e Frequéncia de
Representantes de Outras Politicas Publicas nos Comités de Bacias e no Conselho Estadual de
Recursos Hidricos de Minas Gerais” da Dimensdo 1 da Governanca. Esta apresentou
desempenho final de 77,47% na matriz de indicadores, situando-a na classe Boa da
metodologia de avaliacdo.

Nesse resultado, o desempenho do indicador de participacdo no CERH/MG, isoladamente,
alcangou a classe Otima da metodologia, atingindo 95% na matriz dos indicadores.

Quanto aos CBH, e apesar do registro de variacdo no nimero de reunides entre os 36 CBH se
repetir no ano de 2020, verificou-se, além de uma reduc¢do na amplitude (em 2019 a
variacdo foi de 2 até 10 reunides, ante 2 até 7 reuniées em 2020), o incremento do nimero
mediano de reunides de 3,5 em 2019 para 4 em 2020. Esse incremento no nimero mediano
de reunides promoveu melhoria de desempenho do indicador de participacdo e frequéncia
dos dois segmentos nos CBH, com uma distribuicdo mais equitativa da participacdo entre os
36 CBH, refletida, ao final, na média ponderada de participagao, que saltou de 55,8% em
2019 para59,94% em 2020.

Foto:Tania Ribeiro
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Com esses resultados, o monitoramento da Dimensdo 1 da governanca para o ciclo 2020
revelou melhora significativa de desempenho, elevando a sua classificacao final do patamar
Razoavel, obtidaem 2019, para a condicdo Boa da metodologia em 2020.

As Capacidades Estatais — fator relevante para a efetividade e eficicia naimplementacdo da
politica — tiveram seu desempenho aferido a partir da verificacdo da “ComposicGo Quali-
Quantitativa da Equipe de Recursos Hidricos do Orgdo Gestor”, componente definido pela
metodologia paraaDimensdo 2 da Governanca.

Os resultados expressos nas matrizes de avaliacdo de desempenho das dreas revelam uma
condicdo situada no nivel considerado bom (71 a 90%) pela metodologia, alcancando 84,1%
do total 6timo previsto. Muito embora os resultados do monitoramento da Dimensao 2
neste ciclo de 2020 tenham revelado um desempenho superior ao verificado em 2019, com
deslocamento da condigao Razoavel para a condigao Boa da Governanga, o Igam continua
investindo em ampliacdo das equipes e melhorias dos processos e seus fluxos, tendo
iniciadoem 2020 um Mapeamento dos Processos a ser aplicado em todas as areas técnicase
administrativas.

Os Instrumentos de Gestdo - A dimenso 3 continua sendo a de maior peso no indice de
Governanca refletindo a capacidade de gestao paraimplantar e executar os instrumentos de
gestdo e o seu grau de implementacdo, composta pelos “indices de Implementacéo dos
Planos de A¢des e de Suporte d Gestdo”. O indice de Implementacdo dos Planos de A¢des
(IPA) alcancou 22,95% em 2020 se enquadrando em Péssimo, leve alta quando comparado
com os valores do ano anterior (19,88%). Ja o indice de Suporte a Gest3o (ISG) recebeu
46,33%, se mantendo na situacdao Ruim, valor pouco maior que o encontrado na ultima
avaliacdo (41,11%). Em um periodo relativamente curto quando se trata de execucdo de
acOes para a gestdo de recursos hidricos, observam-se avancgos individuais na maioria das
CircunscricOes Hidrograficas. No entanto, os resultados finais ainda ressaltam que a baixa
implementacdo dos PDRH e a baixa capacidade de suporte a gestdao das CH podem estar se
influenciando negativamente, além da necessidade de maior apoio para que os valores
possam subir substancialmente e para que consigam repercutir positivamente na qualidade
e quantidade dos recursos hidricos.

Alnteracao Estado-Sociedade — pressuposto de uma politica participativa e descentralizada
- foi avaliada considerando as ac¢des de comunicagdo social e de transparéncia das
informacdes disponiveis, por meio da mensuracdao do Componente “Comunica¢do e
Transparéncia na Gestdo dos Recursos Hidricos” da Dimensao 4 da Governanca.

Os resultados alcancados em 2020 apontam para uma condi¢do considerada como Boa na
escalaadotadade cinco classes possiveis, atingindo 71,61% da condigdo 6tima prevista.

O monitoramento da Dimensdo 4 ao longo do ano de 2020, com investimento no
aprimoramento da divulgacao das informagdes e sua atualizagdo, significaram incremento
importante do seu desempenho, com elevacdo do patamar de classificagdo da metodologia,
deslocando o resultado da condicdo Razoavel em 2019 para a condicao Boaem 2020.

Com relagdo aos indicadores definidos para cada Dimensdo, reapresentamos neste
Relatério do ciclo 2020, a sugest3o de exclusdo do INDICADOR 4B.1.11 - INFORMACAO
NECESSARIA PARA SOLICITAR O LICENCIAMENTO AMBIENTAL NO QUE TANGE A QUALIDADE
DA AGUA, da Dimens3o 4, uma vez que, além de dificil mensurac3o, ndo ha relacdo direta
com a gestdo do Sistema Estadual de Gerenciamento dos Recursos Hidricos de Minas Gerais.



Os resultados obtidos com o monitoramento da governancga da gestdo do Sistema Estadual
de Gerenciamento dos Recursos Hidricos do estado de Minas Gerais em 2020, revelaram
uma condig¢ao considerada Ruim pela metodologia adotada, indicando a necessidade de
revisdes na dindmica de funcionamento do sistema de gestao das dguas, em todos os niveis
de gerenciamento e participacgao.

Muito embora haja diferencas no desempenho dos indicadores mensurados nas quatro
dimensdes da Governanga, ganham relevo alguns elementos de analise para fins de
avaliacdo do SEGRH/MG.

A variacdo numeérica - novamente registrada neste ciclo de 2020 (muito embora com
reducdo de sua amplitude) - na realizacdo de reunides pelos 36 comités de bacia (assim
como na frequéncia registrada dos conselheiros) existentes no Estado, parece indicar a
necessidade de se repensar o modelo em termos de seus recortes territoriais de gestdo e/ou
de seu planejamento e dinamicas, bastante diferenciados regionalmente.

Considerando, por outra parte, que ndo ha definicdo normativa quanto a um numero
minimo de reunides ordinarias a serem realizadas anualmente pelos Comités, uma pauta
minima associada aos programas e ac¢des considerados estratégicos e prioritarios pelos
Planos de Bacia correspondentes poderia ser, talvez, constitutiva da pauta basica de cada
Comitéaolongode cadaciclo anual.

Quanto as capacidades estatais, apesar da melhoria do desempenho dos indicadores,
inclusive com elevagdo da classificacdo para a condicdo Boa da metodologia da Governanca,
o Igam continua buscando estratégias de ampliacdo dos quadros técnicos e administrativos,
associadas ao investimento em melhorias dos fluxos dos processos a partir do Mapeamento
de Competéncias, iniciado em 2020.

No que concerne a implementagao dos Instrumentos de Gestdo, os resultados obtidos
revelam uma condi¢cao Ruim da governanga, com muito baixa efetividade, sobretudo na
execucdo dos Planos Diretores de Recursos Hidricos no estado de Minas Gerais.
Considerando o peso dessa Dimensdo na composi¢do do indice Geral da Governancga do
SERH/MG, o seu desempenho foi determinante no resultado geral, classificando a
Governanga na condi¢ao Ruim da metodologia.

A interacdo estado-sociedade, por sua vez, com melhores resultados em 2020, é resultado
do esforco de monitoramento, com a verificacdo continuada dos indicadores de
transparéncia e comunica¢do ao longo do ano, o que contribuiu para o aprimoramento da
disponibilizagcdao de mais informagGes sobre a gestdo de recursos hidricos em Minas Gerais.

Além desses resultados e avaliagbes, o monitoramento desse segundo ciclo anual da
Governanga, reforca a indicagdo da revisdao de indicadores e aspectos metodoldgicos.
Exemplifica-se, quanto a metodologia adotada, a necessidade de alteragcdao no
procedimento para o cadlculo do desempenho dos indicadores da Dimensdo 1. A proposta
seria a adoc¢ao de dois sub-componentes especificos para a mensuracao do desempenho no
ambito do CERH e dos CBHs separadamente, conforme justificacdo e detalhamento
apresentados no capitulo dos Resultados deste Relatdrio.

Sugere-se que estas discussdes ocorram junto a Comissdo instituida formalmente pelo
CERH-MG, por meio da DN 61/2018 para o acompanhamento do monitoramento da
Governanca do Sistema Estadual de Gerenciamento de Recursos Hidricos de Minas Gerais.
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Apéndice 1 - Ficha indicador de participacdo no CERH/MG (Dimensao 1 - Institucional
Legal e Relag¢Oes Intergovernamentais)

COMPONENTE 1 — PARTICIPACAO E FREQUENCIA DE REPRESENTANTES DE NOTA
OUTRAS POLITICAS PUBLICAS NOS COMITES DE BACIAS E NO CONSELHO

ESTADUAL DE RECURSOS HIDRICOS DE MINAS GERAIS

INDICADOR 1.1 PARTICIPA(;AO E FREQUENCIA DA SEMAD NO CONSELHO
ESTADUAL DE RECURSOS HIDRICOS
Indicador de Desempenho
0 A frequéncia de presenca dos conselheiros titulares ou suplentes nas reunides
ordindrias e extraordindrias foi menor que 30% na média dos ultimos 12 meses
0,25 A frequéncia de presenca dos conselheiros titulares ou suplentes nas reunides
ordindrias e extraordindrias foi de 31% a 50% na média dos ultimos 12 meses
0.50 A frequéncia de presenca dos conselheiros titulares ou suplentes nas reunides
! ordindrias e extraordindrias foi de 51% a 70% na média dos ultimos 12 meses
0.75 A frequéncia de presenca dos conselheiros titulares ou suplentes nas reunides
! ordindrias e extraordindrias foi de 71% a 90% na média dos Ultimos 12 meses
1 A frequéncia de presenca dos conselheiros titulares ou suplentes nas reunides
ordindrias e extraordindrias foi maior que 90% na média dos ultimos 12 meses

Apéndice 2 - Ficha do indicador de participagdao nos CBH (Dimensao 1 - Institucional
Legal e Relagdes Intergovernamentais)

COMPONENTE 1 — PARTICIPACAO E FREQUENCIA DE REPRESENTANTES DE
OUTRAS POLITICAS PUBLICAS NOS COMITES DE BACIAS E NO CONSELHO

ESTADUAL DE RECURSOS HIDRICOS DE MINAS GERAIS

INDICADOR 1.21 PARTICIPACAO E FREQUENCIA DE REPRESENTANTES DE
OUTRAS POLITICAS PUBLICAS NOS COMITES DE BACIAS

Indicador de Desempenho

0 A frequéncia de presenga dos conselheiros titulares ou suplentes nas reunides
ordindrias e extraordindrias foi menor que 30% na média dos dltimos 12 meses
A frequéncia de presenca dos conselheiros titulares ou suplentes nas reunides

0,25 ordindrias e extraordinarias foi de 31% a 50% na média dos (ltimos 12 meses

0,50 A frequéncia de presenca dos conselheiros titulares ou suplentes nas reunides
ordindrias e extraordindrias foi de 51% a 70% na média dos Gltimos 12 meses

0,75 A frequéncia de presenca dos conselheiros titulares ou suplentes nas reunides
ordindrias e extraordindrias foi de 71% a 90% na média dos Gltimos 12 meses

1 A frequéncia de presenca dos conselheiros titulares ou suplentes nas reunides
ordindrias e extraordindrias foi maior que 90% na média dos dltimos 12 meses




Apéndice 3 - Ficha do indicador da capacidade institucional (Dimensao 2 — Capacidades Estatais)

COMPONENTE 2 — Composicdo Quali-Quantitativa da Equipe de Recursos

Hidricos do Orgdo Gestor

INDICADOR 2.1 Capacidade Cperacional do Gabinete

Indicador de Desempenho

0 A composicdo da equipe é menor que 25% da capacidade necessaria

0,25 | A composigdo da equipe estd entre 25% e 45% da capacidade necessaria
0,50 | A composi¢do da equipe estd entre 46% e 65% da capacidade necessaria
0,75 | A composicdo da equipe estd entre 66% e 85%da capacidade necessaria

1 A composicao da equipe é maior que 85%da capacidade necessaria

Apéndice 4 - Fichamodelo dosindicadores IPA (Dimensao 3 — Instrumentos de Gestao)

PROGRAMA 2.1 — Gerenciamento dos recursos hidricos subterrineos

ACAO 2.1.2 - Implantaciio da rede de monitoramento para o sistema carstico e carstico fissurado na
bacia do rio das Velhas

OBJETIVO

Implantar uma rede de monitoramento das dguas subterraneas para o sistema carstico e carstivo fissurado
na bacia do rio das Velhas visando criar condigdes técnicas para melhor entender a dinamica das aguas
subterraneas desses sistemas, de forma a fornecer dados capazes de embasar ¢ aprimorar a gestdo
integrada das aguas subterraneas ¢ superficiais da bacia.

ATIVIDADE

Nesta Agdo de detalhe sera escolhida uma area piloto, no ambiente carstico-fissurado, para monitorar o
comportamento hidraulico e hidroquimico das dguas subterraneas neste meio. A escolha deste sistema
para detalhamento vem do conhecimento de que o sistema carstico, normalmente, tem maior vocagdo para
captacio de aguas subterraneas, e a0 mesmo tempo constitui um sistema fragil as interferéncias externas.
Esta Agdo visa a implantar um programa de monitoramento para as aguas subterraneas onde a evolugio do
conhecimento hidrogeoldgico permita conceber um modelo da dindmica das aguas subterraneas para a
regido, conhecer suas reservas hidricas subterrancas e estabelecer um programa de gestdo dos recursos
hidricos da bacia do rio das Velhas e em bacias similares em todo Estado de Minas Gerais, sob o foco da
hidrogeologia. Cabe ressaltar que o IGAM possui um estudo em desenvolvimento na APA Carste —
municipio de Lagoa Santa — viabilizado pelo Plano de Ag¢do Nacional para a Conservagdo do Patriménio
Espeleolégico nas Areas Carsticas da bacia do rio Sfo Francisco que pode servir como subsidio e
viabilizar parcerias para a implantagdo da rede de monitoramento das aguas subterraneas do sistema
carstico e carstico-fissurado. Sdo previstas as seguintes atividades para esta agéo:




- Selec¢do e levantamento de dados basicos na area piloto;
- Implantagio da rede de pogos de monitoramento;

- Caracterizacio dos sistemas aquiferos na area piloto.

META

Implantagio da rede de monitoramento para o sistema carstico e carstico fissurado em até 8 anos.

PRAZO DE EXECUCAO
0OR anos (2015 a 2022

A selegdo da area piloto para implantagio da rede de monitoramento para o sistema carstico

0 o .o .
¢ carstico fissurado nio foi iniciada.

025 Sele¢do da area piloto para implantagio da rede de monitoramento para o sistema carstico e
’ carstico fissurado concluida.

0.50 Levantamento de dados basicos na area piloto para implantagio da rede de monitoramento
’ para o sistema carstico e carstico fissurado concluido.

075 Implantagio da rede de pogos de monitoramento para o sistema carstico ¢ carstico fissurado
’ concluida.
1 Caracterizagdo dos sistemas aquiferos na area piloto concluidos.

COMENTARIO




Apéndice 5 - Ficha modelo dos indicadores ISG (Dimensao 3 — Instrumentos de Gestao)

INDICADOR 1.1 — Plano Diretor de Recursos Hidricos
INDICADOR DE SUPORTE A GESTAO
0 A CH nao possui Plano Diretor de Recursos Hidricos.
0.25 O Plano Diretor de Recursos Hidricos da CH esta em processo de licitagdo para ser elaborado
’ por uma consultoria técnica especializada.
0,50 ' O Plano Diretor de Recursos Hidricos da CH esta em elaboragio.
A CH possui Plano Diretor de Recursos Hidricos, mas as agdes estabelecidas no Plano de Agio
0.75 ndo estdo bem estruturadas, ndo apresentam o detalhamento necessario para compreensio das
’ informacgdes (como objetivo, metas, indicadores, responsaveis, cronograma, custos) e/ou nao
apresentam com clareza as prioridades ¢ orientagdes para a sua implementagao.
A CH possui Plano Diretor de Recursos Hidricos ¢ as agdes estabelecidas no Plano de Agédo séo
1 | bem estruturadas, bem detalhadas e de facil compreensio refletindo a necessidade real da bacia
hidrografica, além de apresentar prioridades e orientagdes para a sua implementacao.
COMENTARIO

Apéndice 6 - Ficha do indicador da capacidade institucional (Dimensdo 4 — Interagao Estado-Sociedade)

SUBCOMPONENTE 4A.1 — INFORMAGAO INSTITUCIONAL BASICA

4A.1.1 — Estrutura organizacional do SEGRH

0 A estrutura organizacional do SEGRH ndo esta disponivel para consulta
0,50 | A estrutura organizacional do SEGRH estd disponivel, mas ndo esta atualizada
1 A estrutura organizacional do SEGRH estd disponivel nas paginas eletronicas do érgdo gestor —

lgam/MG




Apéndice 7 - Matriz dos Indicadores da Dimensdo 1
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Apéndice 8 - Matriz dos indicadores da Dimensao 2
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Apéndice 9 - Matriz dos indicadores da Dimensao 3 — Instrumentos de Gestao
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Apéndice 10 - Matriz dos indicadores da Dimensao 4
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ANEXO 1- DELIBERAGAO NORMATIVA CERH n2 61, de 13 de dezembro de 2018.

DELIBERACAO NORMATIVA CERHNn261, de 13 de dezembro de 2018.

Estabelece as dimensdes do monitoramento da governanga do Sistema Estadual de
Gerenciamento de Recursos Hidricos de Minas Gerais.

O PRESIDENTE DO CONSELHO ESTADUAL DE RECURSOS HIDRICOS - CERH, no uso das
atribuicGes legais conferidas pela Lei Estadual n? 13.199, de 29 de janeiro de 1999, pelo
Decreto Estadual n246.501 de 05 de maio de 2014, e pela Deliberacdo Normativa CERH-MG
n244,de06dejaneirode 2014, e

Considerando o disposto pela Lei 13.199, que estabelece a Politica Estadual de Recursos
Hidricos, em vigéncia desde 29 de janeiro de 1999, e, ainda, a deliberacdo do Conselho
Estadual de Recursos Hidricos quanto a necessidade do estabelecimento de procedimentos
de avaliacdo sobre a governanca do Sistema Estadual de Gerenciamento de Recursos
Hidricos, constituindo, para tanto, um Grupo de Trabalho especifico sobre Governanca;

Considerando que sdao fundamentos das politicas nacional e estadual de recursos hidricos, a
gestdo descentralizada, e com a participacdo do Poder Publico, dos usuarios e das
comunidades, e a adocdo da bacia hidrogrédfica como unidade territorial para
implementacdo dos sistemas de gerenciamento de recursos hidricos;

Considerando que a governanga vem se tornando tema e iniciativa importantes para o
monitoramento da gestdo nas diversas areas das politicas publicas em todo o mundo, e
especialmente no caso das politicas publicas relacionadas as aguas;

Considerando que a aferi¢do da evolugao e da qualidade da governanca e da gestdo so6 sao
possiveis por meio da adocado de instrumentos de avaliacdo e de informacao eficientes para
a participacao e cooperacdo dos diferentes segmentos publicos e privados indissocidveis do
gerenciamento dos recursos hidricos;

DELIBERA:
Art. 12 Para efeito desta Deliberacdo sdo adotadas as seguintes definicdes:

| - Indicador: sinal mensuravel ou tangivel de um determinado conceito, fenémeno,
problema ouresultado de umaintervencado narealidade;

Il - Monitoramento: acompanhamento sistematizado, continuo e permanente de dados e
informacgbes, que permite evidenciar os impactos (positivos e negativos) sobre o
desenvolvimento, desempenho e grau de realizacdo (objetivos, metas, cronogramas e
recursos) de intervengdes implantadas (programa, projetos ou acgdes) disponibilizados,
sempre que tecnicamente possivel, por UPGRHs e regides hidrograficas de UPGRHs,
municipios e unidades territoriais de planejamento estadual;

Il - Governanga Publica: conjunto de regras politicas, institucionais e administrativas, bem
como de praticas e processos (formais e informais), através dos quais informacdes sao
analisadas, aplicdveis a tomada de decisdes e implementagdao compartilhada entre o
governoeasociedade

Art. 22 Os Indicadores de Governanca do Sistema Estadual de Recursos Hidricos do Estado
de Minas Gerais serdo avaliados no ambito de 4 (quatro) dimensd&es da gestdo, a saber:

| - Ambiente Institucional e Relagdes Intergovernamentais —apresenta a efetividade da lei e
a importancia do tema para a agenda publica; e os niveis de articulacdo intersetorial e
intrasetorial e participacdo estadual e municipal no Sistema de Gestdo de Recursos Hidricos,
em seus diversos foruns;

Il — Capacidades Estatais — apresenta requisitos demonstrativos da capacidade institucional
do Estado;
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Il — Instrumentos de Gestdao — apresenta os instrumentos de gestdo de recursos hidricos no
que tange as esferas de planejamento, metas e monitoramento;

IV—Interagdo Estado e Sociedade —apresenta e qualifica os canais de participagao.

Art. 32 Os indicadores das dimensdes da governanca do SEGRH serdo monitorados em
carater permanente, conforme descri¢ao contida no Anexo Unico desta Deliberacao.

§19 — Os resultados deverdo ser apresentados anualmente, para anadlise, verificacdo de
pertinéncia e decisdo sobre encaminhamentos diante dos resultados, na primeira reunido
ordinaria do Conselho Estadual de Recursos Hidricos do ano subsequente.

§29 - A apresentagdao de relatério anual de monitoramento ao CERH nao impede a
apresentacao de informagdes em menor periodicidade nos canais préprios de comunicacao,
informacdo e transparéncia da gestdo de recursos hidricos do IGAM/SISEMA e demais
organizagoes do SEGRH.

§39 Para o cumprimento do disposto no paragrafo 12, uma comissdo devera ser formada
pelo Conselho Estadual de Recursos Hidricos.

§49 A comissado citada no paragrafo anterior serd sempre paritaria e formada por no minimo
um (1) e no maximo (2) representantes de cada um dos quatro segmentos que compdem o
CERH.

§52 Os dados utilizados para aplicacdo dos indicadores devem, sempre que tecnicamente
possivel, estar disponiveis em documentos de facil acesso e operacdo pelo publico em geral,
inclusive, em planilhas e arquivos de geoprocessamento;

§62 As anadlises e relatdrios da comissdo poderdo indicar acréscimo de indicadores e
alteragdes dos parametros dos mesmos, inclusive da metodologia de pontuagdo, na forma
de anexo substitutivo ao ANEXO UNICO desta deliberacdo, a ser aprovado pelo CERH,
ouvidas as camaras técnicas pertinentes.

Art. 42 Esta Deliberagao Normativa entra em vigor na data de sua publicacao.

Belo Horizonte, 13 de dezembro de 2018.
Germano LuizGomes Vieira

Secretario de Estado de Meio Ambiente e Desenvolvimento Sustentdvel e Secretario
Executivo do CERH

ANEXO UNICO

Indicadores e indices de Governanca do Sistema Estadual de Gerenciamento de Recursos
Hidricos de Minas Gerais

ANEXO UNICO DN CERH 61/18

GRUPOS DE COMPONENTES, SUBCOMPONENTES E INDICADORES DE DESEMPENHO, POR
DIMENSAO

Dimens3o 1: Institucional e Legal e RelacBes Intergovernamentais — Indicador e indice da
Participacdao e Frequéncia de Representantes de outras Politicas Publicas nos Comités de
Bacias e no Conselho Estadual de Recursos Hidricos de Minas Gerais

1COMPONENTE
18 INDICADORES DE DESEMPENHO



COMPONENTE 1- PARTICIPACAO E FREQUENCIA DE REPRESENTANTES DE OUTRAS
PC,)LfTICAS PUBLICAS NOS COMITES DE BACIAS E NO CONSELHO ESTADUAL DE RECURSOS
HIDRICOS DE MINAS GERAIS

INDICADOR 1.1 PARTICIPAGAO E FREQUENCIA DA SEMAD NO CONSELHO ESTADUAL
DE RECURSOS HIDRICOS

INDICADOR 1.2 PARTICIPACAO E FREQUENCIA DA SEPLAG NO CONSELHO ESTADUAL
DE RECURSOS HIDRICOS

INDICADOR 1.3 PARTICIPACAO E FREQUENCIA DA SEAPA NO CONSELHO ESTADUAL
DE RECURSOS HIDRICOS

INDICADOR 1.4 PARTICIPACAO E FREQUENCIA DA ARSAE NO CONSELHO ESTADUAL
DE RECURSOS HIDRICOS

INDICADOR 1.5 PARTICIPACAO E FREQUENCIA DA SES NO CONSELHO ESTADUAL DE
RECURSOS HIDRICOS

INDICADOR 1.6 PARTICIPAGAO E FREQUENCIA DA SETUR NO CONSELHO ESTADUAL
DE RECURSOS HIDRICOS

INDICADOR 1.7 PARTICIPAGAO E FREQUENCIA DA SEE NO CONSELHO ESTADUAL DE
RECURSOS HIDRICOS

INDICADOR 1.8 PARTICIPAGAO E FREQUENCIA DA SEDECTES NO CONSELHO
ESTADUAL DE RECURSOS HIDRICOS

INDICADOR 1.9 PARTICIPACAO E FREQUENCIA DO MPE NO CONSELHO ESTADUAL DE
RECURSOS HIDRICOS

INDICADOR 1.10 PARTICIPACAO E FREQUENCIA DA SEDA NO CONSELHO ESTADUAL
DE RECURSOS HIDRICOS

INDICADOR 1.11 PARTICIPACAO E FREQUENCIA DO PODER PUBLICO MUNICIPAL -
BACIA SAO FRANCISCO NO CONSELHO ESTADUAL DE RECURSOS HIDRICOS

INDICADOR 1.12 PARTICIPACAO E FREQUENCIA DO PODER PUBLICQ MUNICIPAL —
BACIASJEQUITINHONHA E PARDO NO CONSELHO ESTADUAL DE RECURSOS HIDRICOS

INDICADOR 1.13 PARTICIPAGAO E FREQUENCIA DO PODER PUBLICO MUNICIPAL -
BACIA DO LESTE NO CONSELHO ESTADUAL DE RECURSOS HIDRICOS

INDICADOR 1.14 PARTICIPACAO E FREQUENCIA DO PODER PUBLICO MUNICIPAL -
BACIA DO RIO DOCE NO CONSELHO ESTADUAL DE RECURSOS HIDRICOS

INDICADOR 1.15 PARTICIPACAO E FREQUENCIA DO PODER PUBLICO MUNICIPAL —
BACIA DO PARAIBA DO SULNO CONSELHO ESTADUAL DE RECURSOS HIDRICOS

INDICADOR 1.16 PARTICIPACAO E FREQUENCIA DO PODER PUBLICO MUNICIPAL -
BACIA DO RIO PARANAIBA NO CONSELHO ESTADUAL DE RECURSOS HIDRICOS

INDICADOR 1.17 PARTICIPACAO E FREQUENCIA DO PODER PUBLICO MUNICIPAL —
BACIAS DOS RIOS GRANDE, PIRACICABA E JAGUARI SAO FRANCISCO NO CONSELHO
ESTADUAL DE RECURSOS HIDRICOS

INDICADOR 1.18 PARTICIPACAO E FREQUENCIA DE REPRESENTANTES DE OUTRAS
POLITICAS PUBLICAS NOS COMITES DE BACIAS

OBS.: PARA O INDICADOR 1.18, A FREQUENCIA SERA CALCULADA A PARTIR DO SOMATORIO
DAS MEDIAS DOS ULTIMOS 12 MESES, PARA CADA REPRESENTAGAO ESTATAL, POR CBH. O
VALOR PERCENTUAL ASSIM OBTIDO SERA CONSIDERADO PARA LANCAMENTO NA FICHA DO
INDICADOR PARA OBTENGAO DA NOTA.




Dimensdo 2: Capacidades Estatais - Indicador e indice da Composicdo Quali-Quantitativa da
Equipe de Recursos Hidricos do Orgao Gestor

1COMPONENTE

11 INDICADORES DE DESEMPENHO

COMPONENTE 2 CAPACIDADE OPERACIONAL
INDICADOR 2.1 CAPACIDADE OPERACIONAL DO GABINETE
INDICADOR 2.2 CAPACIDADE OPERACIONAL DA ASPRH
INDICADOR 2.3 CAPACIDADE OPERACIONAL DAS URGAS
INDICADOR 2.4 CAPACIDADE OPERACIONAL DO NAI
INDICADOR 2.5 CAPACIDADE OPERACIONAL DA SEFHIDRO
INDICADOR 2.6 CAPACIDADE OPERACIONAL DA PROCURADORIA
INDICADOR 2.7 CAPACIDADE OPERACIONAL DAAUDITORIA
INDICADOR 2.8 CAPACIDADE OPERACIONAL DA DGAS
INDICADOR 2.9 CAPACIDADE OPERACIONAL DA DPLR
INDICADOR 2.10 CAPACIDADE OPERACIONAL DA DMEC
INDICADOR 2.11 CAPACIDADE OPERACIONAL DA DIAF

Dimens&o 3: Instrumentos de Gestdo — Indicadores e indices de Implementac3o de Planos
Diretores de Recursos Hidricos e Indice de Suporte a Gestado

Os componentes, subcomponentes e indicadores de desempenho dessa dimensdo variam
segundo o Plano Diretor de Recursos Hidricos avaliado, conforme metodologia proposta por
MOTA (2018), e ja aplicada para as UPRGHSs do rio das Velhas (SF5) e do rio Jequitinhonha
(JQ3), e correspondem aos programas e projetos de cada Plano Diretor. Para esta dimensao,
portanto, e conforme ja definido na metodologia, devera ser adotada a proposta dos
indicadores de desempenho na implementagado dos 36 Planos Diretores, e seus resultados
compordo a avaliagcdo sobre a governancga do sistema de gestdo de recursos hidricos de
Minas Gerais.

Dimensdo 4: Interacdo Estado-Sociedade - Indicadores e indice de Desempenho da
Comunicagao e Transparéncia na Gestao dos Recursos Hidricos

7COMPONENTES ASEREM CONSIDERADOS

10SUBCOMPONENTES

70 INDICADORES DE DESEMPENHO

COMPONENTE 4A. INFORMAGOES SOBRE O SISTEMA
SUBCOMPONENTE 4A.1 INFORMAGAOQ INSTITUCIONAL BASICA

SUBCOMPONENTE 4A.2 LEGISLACAO E REGULAMENTACAO EM RECURSOS
HIDRICOS

COMPONENTE 4B. RELACOES COM O PUBLICO E AS PARTES INTERESSADAS
SUBCOMPONENTE 4B.1. INFORMAGAO E ATENCAO AO PUBLICO
SUBCOMPONENTE 4B.2. PARTICIPACAO PUBLICA

COMPONENTE 4C. TRANSPARENCIA NOS PROCESSOS DE PLANEJAMENTO

COMPONENTE 4D. TRANSPARENCIA NA GESTAO DOS RECURSOS E USOS DA AGUA



SUBCOMPONENTE 4D.1. GESTAO ANUAL DE RECURSOS HIDRICOS

SUBCOMPONENTE 4D.2. INFORMACAO SOBRE OS USOS DA AGUA
COMPONENTE 4E. TRANSPARENCIA ECONOMICO FINANCEIRA

SUBCOMPONENTE 4E.1. INFORMAGCAO CONTABIL E ORCAMENTARIA

SUBCOMPONENTE 4E.2. TRANSPARENCIA DE RECEITAS E DESPESAS DO SISTEMA
COMPONENTE 4F. TRANSPARENCIA EM CONTRATOS E LICITACOES

SUBCOMPONENTE 4F.1. REGRAS DE ACESSO AOS FUNDOS DE RECURSOS HIDRICOS
ESTADUAIS

SUBCOMPONENTE 4F.2. RELAGOES E OPERAGCOES COM FORNECEDORES E
PRESTADORES DE SERVICO

COMPONENTE 4G — TRANSPARENCIA NA GESTAO DOS RECURSOS HIDRICOS PELA AGENCIAS
DE BACIAS HIDROGRAFICAS

INDICADORES

COMPONENTE 4A—INFORMAGCOES SOBRE O SISTEMA

SUBCOMPONENTE 4A-1—INFORMACAO INSTITUCIONAL BASICA
INDICADOR 4A-1-1-ESTRUTURA ORGANIZACIONAL DO SEGRH

COMPONENTE 4A—INFORMAGCOES SOBRE O SISTEMA
SUBCOMPONENTE 4A.1-INFORMAGAO INSTITUCIONAL BASICA

i INDICADOR 4A.1.2 - FUNCOES PRINCIPAIS E AS ATRIBUICOES DAS DIFERENTES
AREAS DE ATUAGAO (DEPARTAMENTOS) DO ORGAO GESTOR (IGAM)

COMPONENTE 4A—INFORMAGOES SOBRE O SISTEMA
SUBCOMPONENTE 4A-1—INFORMAGAO INSTITUCIONAL BASICA

INDICADOR 4A-1-3 — ESTRUTURA ORGANIZACIONAL DA ENTIDADE
COORDENADORA DO SISTEMA (SEMAD)

COMPONENTE 4A—INFORMAGOES SOBRE O SISTEMA
SUBCOMPONENTE 4A-1—INFORMAGAO INSTITUCIONAL BASICA

INDICADOR 4A-1-4 — FUNCOES PRINCIPAIS E AS ATRIBUICOES DAS DIFERENTES
AREAS DE ATUAGAO (DEPARTAMENTOS) DA ENTIDADE COORDENADORA (SEMAD)

COMPONENTE 4A—INFORMAGCOES SOBRE O SISTEMA
SUBCOMPONENTE 4A-1—INFORMAGAO INSTITUCIONAL BASICA

INDICADOR 4A-1-5 — LISTA DE CONTATOS DOS TECNICOS E/OU DIRIGENTES DAS
ENTIDADES GESTORA E COORDENADORA (NUMEROS DE TELEFONE E/OU ENDERECOS DE
E-MAIL)

COMPONENTE 4A—INFORMAGOES SOBRE O SISTEMA
SUBCOMPONENTE 4A-1—INFORMAGAO INSTITUCIONAL BASICA




INDICADOR 4A-1-6 — INFORMA’CIT\O SOBRE A COMPOSICAO DOS MEMBROS DO
CONSELHO ESTADUAL DE RECURSOS HIDRICOS (NOME, CONTATO, E QUEM REPRESENTA,
TITULAR E SUPLENTE)

COMPONENTE 4A—INFORMAGOES SOBRE O SISTEMA
SUBCOMPONENTE 4A-1—INFORMAGAO INSTITUCIONAL BASICA

INDICADOR 4A-1-7 - INFORMAGCAO SOBRE A COMPOSICAO DOS MEMBROS DOS
COMITES DE BACIAS (NOME, CONTATO, E QUEM REPRESENTA, TITULAR E SUPLENTE)

COMPONENTE 4A—INFORMAGOES SOBRE O SISTEMA
SUBCOMPONENTE 4A-1—INFORMAGCAO INSTITUCIONAL BASICA

_ INDICADOR 4A-1-8 - INFORMAGAO SOBRE A COMPOSICAO DOS MEMBROS DA
AGENCIA DE BACIA (NOME, CONTATO, E QUEM REPRESENTA, TITULAR E SUPLENTE)

COMPONENTE 4A—INFORMAGOES SOBRE O SISTEMA
SUBCOMPONENTE 4A-2— LEGISLAGAO E REGULAMENTAGAO EM RECURSOS HIDRICOS
INDICADOR 4A-2-1- TEXTO CONSOLIDADO DA LEGISLAGAO ESTADUAL

COMPONENTE 4A—INFORMAGOES SOBRE O SISTEMA
SUBCOMPONENTE 4A-2 - LEGISLACAO E REGULAMENTAGAO EM RECURSOS HIDRICOS

4A-2-2 - DELIBERAGOES E/OU RESOLUGOES E/OU MOGOES APROVADAS PELO CERH-
MG

COMPONENTE 4A—INFORMAGOES SOBRE O SISTEMA
SUBCOMPONENTE 4A-2 - LEGISLACAO E REGULAMENTAGAO EM RECURSOS HIDRICOS

INDICADOR 4A-2-3 — TEXTO LEGAL OU OS ESTATUTOS DE TODOS OS ORGAOS
COLEGIADOS

COMPONENTE 4B - RELACOES COM O PUBLICO E AS PARTES INTERESSADAS
SUBCOMPONENTE 4B.1—INFORMACAO E ATENCAO AO PUBLICO

INDICADOR 4B.1.1 - SITIO NA INTERNET ESPECIFICO PARA O TEMA DE GESTAO DE
RECURSOS HiDRICOS

COMPONENTE 4B - RELACOES COM O PUBLICO E AS PARTES INTERESSADAS
SUBCOMPONENTE 4B.1-INFORMAGAO E ATENCAO AO PUBLICO

INDICADOR 4B-1-2 — MECANISMO PARA ATENDIMENTO, SUGESTOES E
SOLICITACOES DE INFORMACOES PARA OS CIDADAOS INTERESSADOS (BATE PAPO OU
FALE CONOSCO)

COMPONENTE 4B - RELACOES COM O PUBLICO E AS PARTES INTERESSADAS
SUBCOMPONENTE 4B.1—INFORMACAO E ATENCAO AO PUBLICO



INDICADOR 4B.1.3 - NEWSLETTER ESPECIFICA DE RECURSOS HiDRICOS

COMPONENTE 4B - RELACOES COM O PUBLICO E AS PARTES INTERESSADAS
SUBCOMPONENTE 4B.1— INFORMACAO E ATENCAO AO PUBLICO

INDICADOR 4B.1.4 — REGISTRO DO NUMERO DE VISITAS DO PUBLICO AO SITE DE
INFORMAGCOES

COMPONENTE 4B - RELACOES COM O PUBLICO E AS PARTES INTERESSADAS
SUBCOMPONENTE 4B.1-INFORMAGAO E ATENCAO AO PUBLICO

INDICADOR 4B.1.5 - RECLAMAC6E§ E DENUNCIAS SOBRE PROBLEMAS DE
SERVICOS DE DISTRIBUICAO DOS RECURSOS HIDRICOS

COMPONENTE 4B - RELACOES COM O PUBLICO E AS PARTES INTERESSADAS
SUBCOMPONENTE 4B.1-INFORMAGAO E ATENCAO AO PUBLICO

4B.1.6 - EQUIPE PROPRIA DE COMUNICACAO TRABALHANDO DIRETAMENTE COM
OSTECNICOS RESPONSAVEIS PELA GESTAO DAS AGUAS

COMPONENTE 4B - RELACOES COM O PUBLICO E AS PARTES INTERESSADAS
SUBCOMPONENTE 4B.1—INFORMACAO E ATENCAO AO PUBLICO

INDICADOR 4B.1.7 - ACESSO AOS ESTUDOS E PROJETOS TECNICOS EXECUTADOS
COM FINANCIAMENTO PUBLICO (ARQUIVOS DIGITAIS OU IMPRESSOS, CONSULTA NO
ORGAO, ETC.)

COMPONENTE 4B - RELAGCOES COM O PUBLICO E AS PARTES INTERESSADAS
SUBCOMPONENTE

4B.1-INFORMACAO E ATENCAO AO PUBLICO
INDICADOR4B.1.9 - INFORMACOES REFERENTES A ENCHENTES EM TEMPO REAL

COMPONENTE 4B - RELACOES COM O PUBLICO E AS PARTES INTERESSADAS
SUBCOMPONENTE 4B.1— INFORMACAO E ATENCAO AO PUBLICO

INDICADOR 4B.1.8 - REGISTRO DE SOLICITACGI\ES DE INFOISMA(’;AO E DE
RESPOSTAS FEITAS DENTRO DO PRAZO (VIDE LEI DE ACESSO A INFORMAGCAO PUBLICA, LEI
N212.527/2011)

COMPONENTE 4B - RELACOES COM O PUBLICO E AS PARTES INTERESSADAS
SUBCOMPONENTE 4B.1-INFORMAGAO E ATENCAO AO PUBLICO

INDICADOR 4B.1.10 - INFORMACQES NECESSARIAS PARA SOLICITAR OUTORGA
(CONCESSOES PARA O DIREITO DEUSO DAAGUA)

COMPONENTE 4B - RELACOES COM O PUBLICO E AS PARTES INTERESSADAS
SUBCOMPONENTE 4B.1—INFORMAGCAO E ATENCAO AO PUBLICO




INDICADOR 4B.1.11 - INFORMAGAO NECESSAR!A PARA SOLICITAR O
LICENCIAMENTO AMBIENTALNO QUE TANGE A QUALIDADE DA AGUA.

COMPONENTE 4B - RELACOES COM O PUBLICO E AS PARTES INTERESSADAS
SUBCOMPONENTE 4B.1-INFORMAGAO E ATENCAO AO PUBLICO

INDICADOR 4B.1.12 - INFORMAGOES SOBRE SANGOES PARA O DESCUMPRIMENTO
DE REGRAS ASSOCIADAS AO INSTRUMENTO DE OUTORGA

COMPONENTE 4B - RELACOES COM O PUBLICO E AS PARTES INTERESSADAS
SUBCOMPONENTE 4B.2 —PARTICIPACAO PUBLICA

INDICADOR4B.2.2 ATAS DAS REUNIOES DO CONSELHO ESTADUAL DE RECURSOS
HIiDRICOS

COMPONENTE 4B - RELACOES COM O PUBLICO E AS PARTES INTERESSADAS
SUBCOMPONENTE 4B.2 — PARTICIPACAO PUBLICA

INDICADOR 4B.2.1- CONVOCATORIAS PARA AS REUNIOES DO CONSELHO
ESTADUAL DE RECURSOS HIDRICOS

COMPONENTE 4B - RELAGOES COM O PUBLICO E AS PARTES INTERESSADAS
SUBCOMPONENTE 4B.2 — PARTICIPAGAO PUBLICA

INDICADOR 4B.2.3 - INFORMACOES/DOCUMENTOS RELATIVOS AS REUNIOES
PLENARIAS NOS COMITES DE BACIA

COMPONENTE 4B - RELACOES COM O PUBLICO E AS PARTES INTERESSADAS
SUBCOMPONENTE 4B.2 —PARTICIPACAO PUBLICA
INDICADOR 4B.2.4-NOTiCIAS NA MiDIA SOBRE RECURSOS HiDRICOS

COMPONENTE 4C-TRANSPARENCIA NOS PROCESSOS DE PLANEJAMENTO

INDICADOR 4C.1 TEMAS PRIORITARIOS DO PLANO DE AGAO DA ENTIDADE
COORDENADORA

COMPONENTE 4C - TRANSPARENCIA NOS PROCESSOS DE PLANEJAMENTO

INDICADOR 4C-2 DOCUMENTOS ELABORADOS (EXS.: MINUTAS, RESULTADOS DE
DISCUSS@ES,’RELATORIOS, OFICINAS) DURANTE A CONSTRUGAO DO PLANO ESTADUAL DE
RECURSOS HIDRICOS

COMPONENTE 4C - TRANSPARENCIA NOS PROCESSOS DE PLANEJAMENTO

INDICADOR 4C.3 VERSAO COMPLETA DO PLANO ESTADUAL DE RECURSOS
HIDRICOS VIGENTE

COMPONENTE 4C- TRANSPARENCIA NOS PROCESSOS DE PLANEJAMENTO



INDICADOR 4C.4 RESUMO EXECUTIVO DO PLANO ESTADUAL DE RECURSOS
HiDRICOS

COMPONENTE 4C - TRANSPARENCIA NOS PROCESSOS DE PLANEJAMENTO

_ INDICADOR 4C.5 ACESSO A INFORMAGAO SOBRE A CLASSIFICACAO DOS CORPOS
D'AGUA DE ACORDO COM O SEU ENQUADRAMENTO E SEGUNDO O SEU USO
PREPONDERANTE

COMPONENTE 4C- TRANSPARENCIA NOS PROCESSOS DE PLANEJAMENTO

INDICADOR 4C.6 DADOS REFERENTES A VAZAO NAS BACIAS HIDROGRAFICAS E/OU
REGIOES HIDROGRAFICAS E /OU RESERVATORIOS

COMPONENTE 4C - TRANSPARENCIA NOS PROCESSOS DE PLANEJAMENTO

INDICADOR 4C.7 ESTIMATIVAS DAS DEMANDAS HiDRICAS PRESENTES E FUTURAS
NAS BACIAS HIDROGRAFICAS E/OU REGIOES HIDROGRAFICAS E /OU RESERVATORIOS

COMPONENTE 4C- TRANSPARENCIA NOS PROCESSOS DE PLANEJAMENTO

INDICADOR 4C.8 BALANCO HiDRICO POR BACIAS HIDROGRAFICAS E/OU REGIOES
HIDROGRAFICAS E/OU RESERVATORIOS

COMPONENTE 4C - TRANSPARENCIA NOS PROCESSOS DE PLANEJAMENTO

INDICADOR 4C.9 ACESSO A INFORMAGOES REFERENTES A MAPAS DE AREAS DE
RISCO

COMPONENTE 4C - TRANSPARENCIA NOS PROCESSOS DE PLANEJAMENTO

INDICADOR 4C.10 ACESSO AS INFORMACOES REFERENTES A MAPAS DE
VULNERABILIDADE DE EVENTOS CRITICOS NO ESTADO

COMPONENTE 4C - TRANSPARENCIA NOS PROCESSOS DE PLANEJAMENTO

INDICADOR 4C.11 INFORMAGOES SOBRE PROGNOSTICOS DE EVENTOS CRITICOS E
SEUS IMPACTOS NOS RECURSOS HIDRICOS EM NIiVEL ESTADUAL

COMPONENTE 4D - TRANSPARENCIA NA GESTAO DOS RECURSOS E USOS DA AGUA
SUBCOMPONENTE 4D.1 - GESTAO ANUAL DE RECURSOS HIDRICOS

INDICADOR 4D.1.1 RELATORIO ANUAL COM DADOS REFERENTES AO CONSUMO DE
AGUA POR SETORES USUARIOS INCLUINDO A QUANTIDADE DE AGUA UTILIZADA E
ORIGEM DO RECURSO (SUBTERRANEA, SUPERFICIAL)

COMPONENTE 4D - TRANSPARENCIA NA GESTAO DOS RECURSOS E USOS DA AGUA
SUBCOMPONENTE 4D.1 - GESTAO ANUAL DE RECURSOS HIDRICOS

INDICADOR 4D.1.2 ACESSO A DADOS SOBRE VAZAO DOS CORPOS DE AGUA
SUPERFICIAIS




COMPONENTE 4D - TRANSPARENCIA NA GESTAO DOS RECURSOS E USOS DA AGUA
SUBCOMPONENTE 4D.1 - GESTAO ANUAL DE RECURSOS HIDRICOS

INDICADOR 4D.1.3 ACESSO A DADOS SOBRE QUANTIDADE DE AGUA
SUBTERRANEA

COMPONENTE 4D - TRANSPARENCIA NA GESTAO DOS RECURSOS E USOS DA AGUA
SUBCOMPONENTE 4D.1 - GESTAO ANUAL DE RECURSOS HIDRICOS
INDICADOR 4D.1.4 ACESSO AOS DADOS DE QUALIDADE DA AGUA SUPERFICIAL

COMPONENTE 4D - TRANSPARENCIA NA GESTAO DOS RECURSOS E USOS DA AGUA
SUBCOMPONENTE 4D.1 - GESTAO ANUAL DE RECURSOS HIDRICOS

INDICADOR 4D.1.5 ACESSO A INFORMAGOES REFERENTES A INDICADORES DE
SANEAMENTO POR MUNICIPIO (ABASTECIMENTO E TRATAMENTO DE AGUA)

COMPONENTE 4D - TRANSPARENCIA NA GESTAO DOS RECURSOS E USOS DA AGUA
SUBCOMPONENTE 4D.1 - GESTAO ANUAL DE RECURSOS HIDRICOS

INDICADOR 4D.1.6 ACESSO AS INFORMACOES DI§PONiVEIS SOBRE AREAS DE
PRESERVACAO PERMANENTE NO ENTORNO DE CORPOS DE AGUA

COMPONENTE 4D - TRANSPARENCIA NA GESTAO DOS RECURSOS E USOS DA AGUA
SUBCOMPONENTE 4D.1 - GESTAO ANUAL DE RECURSOS HIDRICOS

INDICADOR 4D.1.7 ACESSO A INF’ORMAC6ES REFERENTES A LOCAI.’IZACAO
GEOGRAFICADAS INFRAESTRUTURAS HIDRAULICAS PRESENTES NOS CURSOS DE AGUA

COMPONENTE 4D - TRANSPARENCIA NA GESTAO DOS RECURSOS E USOS DA AGUA
SUBCOMPONENTE 4D.2 - INFORMAGAO SOBRE 0OS USOS DA AGUA

INDICADOR 4D.2.2 lNFORMACGES SOBRE SOLICITACOES DE NOVAS OUTORGAS,
INCLUINDO INFORMAGCAO SOBRE USUARIO, QUANTIDADE SOLICITADA E/OU
INTERVENCAO E LOCALIZACAO

COMPONENTE 4D - TRANSPARENCIA NA GESTAO DOS RECURSOS E USOS DA AGUA
SUBCOMPONENTE 4D.2 - INFORMAGAO SOBRE OS USOS DAAGUA

INDICADOR 4D.2.3 ACESSO A DADOS, COM PERIODICIDADE AO MENOS ANUAL,
SOBRE INCIDENCIAS DE POLUICAO SIGNIFICATIVA DAS AGUAS, MORTANDADE DE PEIXES E
OUTROS EFEITOS SOBRE O MEIO HIDRICO

COMPONENTE 4D - TRANSPARENCIA NA GESTAO DOS RECURSOS E USOS DA AGUA
SUBCOMPONENTE 4D.2 - INFORMAGAO SOBRE OS USOS DAAGUA

INDICADOR 4D.2.1 ACESSO A INFORMAGAO REFERENTE As CONCESS@E§ DE
OUTORGA, DETALHANDO INFORMAGOES, TAIS COMO: NUMERO DE REGISTRO, USUARIO,
USO, QUANTIDADE DESIGNADA, LOCALIZACAO GEORREFERENCIADA (CORPO D'AGUA E



MUNICIPIO) E PERIODO DE VIGENCIA E CADASTRO DE USUARIO

COMPONENTE 4D - TRANSPARENCIA NA GESTAO DOS RECURSOS E USOS DA AGUA
SUBCOMPONENTE 4D.1 - GESTAO ANUAL DE RECURSOS HIDRICOS

INDICADOR 4D.1.8 ACESSO AOS DADOS REFERENTES AOS DESCUMPRIMENTOS
DOS ATOS DE OUTORGAS, POR MEIO DOS AUTOS DE INFRAGAO, COM PERIODICIDADE
PELO MENOS ANUAL

COMPONENTE 4E - TRANSPARENCIA ECONOMICO FINANCEIRA
SUBCOMPONENTE 4E.1 INFORMAGAO CONTABIL E ORCGAMENTARIA

INDICADOR 4E.1.1 ORCAMENTO DEFINIDO NO PPAG/LOA PARA O ATENDIMENTO
DAS METAS PRIORITARIAS DO ESTADO

COMPONENTE 4E - TRANSPARENCIA ECONOMICO FINANCEIRA
SUBCOMPONENTE 4E.1 INFORMACAO CONTABIL E ORCAMENTARIA

INDICADOR 4E.1.2 INFORMACOES SOBRE PROGRAMAS E PROJETOS COM
FINANCIAMENTO EXTERNOS/OU INTERNACIONAIS VOLTADOS PARA OS RECURSOS
HIiDRICOS

COMPONENTE 4E - TRANSPARENCIA ECONOMICO FINANCEIRA
SUBCOMPONENTE 4E.2 TRANSPARENCIA DE RECEITAS E DESPESAS DO SISTEMA

INDICADOR4E.2.1 ACESSO AOS DADOS REFERENTES AOS VALORES ARRECADADOS
PORBACIAS HIDROGRAFICAS (REFERENTES A COBRANCA)

COMPONENTE 4E - TRANSPARENCIA ECONOMICO FINANCEIRA
SUBCOMPONENTE 4E.2 TRANSPARENCIA DE RECEITAS E DESPESAS DO SISTEMA

INDICADOR 4E.2.2 INFORMAGOES SOBRE CONTRATOS DE GESTAO, CONVENIOS
OU OUTROS INSTRUMENTOS PARA REPASSE DE RECURSOS PARA SUPORTE
TECNICO/OPERACIONAL AOS COMITES DE BACIAS

COMPONENTE 4E - TRANSPARENCIA ECONOMICO FINANCEIRA
SUBCOMPONENTE 4E.2 TRANSPARENCIA DE RECEITAS E DESPESAS DO SISTEMA

INDICADOR 4E.2.3 INFORMAGCOES SOBRE A QUANTIDADE DE RECURSOS
NECESSARIOS PARA SANEAMENTO E REVITALIZAGCAO DE CORPOS DE AGUA

COMPONENTE 4F - TRANSPARENCIA EM CONTRATOS E LICITACOES

SUBCOMPONENTE 4F.1. REGRAS DE ACESSO AOS FUNDOS DE RECURSOS HIDRICOS
ESTADUAIS

INDICADOR 4F.1.1 INFORMACOES SOBRE A DISTRIBUICAO DOS RECURSOS DO
FUNDO DE RECURSOS HiDRICOS




COMPONENTE 4F - TRANSPARENCIA EM CONTRATOS E LICITAGOES

SUBCOMPONENTE 4F.1. REGRAS DE ACESSO AOS FUNDOS DE RECURSOS HIDRICOS
ESTADUAIS

INDICADOR 4F.1.3 DISPONIBILIZA AS REGRAS DE AVALIAGAO E APROVAGCAO DOS
FINANCIAMENTOS

COMPONENTE 4F - TRANSPARENCIA EM CONTRATOS E LICITACOES

SUBCOMPONENTE 4F.1. REGRAS DE ACESSO AOS FUNDOS DE RECURSOS HIDRICOS
ESTADUAIS

INDICADOR 4F.1.2 INFORMAGOES SOBRE AS REGRAS PARA PARTICIPAR DO
PROCESSO DE SELEGAO DE PROJETOS A SEREM FINANCIADOS NO ESTADO

COMPONENTE 4F - TRANSPARENCIA EM CONTRATOS E LICITAGOES

SUBCOMPONENTE 4F.1. REGRAS DE ACESSO AOS FUNDOS DE RECURSOS HIDRICOS
ESTADUAIS

INDICADOR 4F.1.4 CONVOCATORIA OU ABERTURA DE CONCURSOS PARA
LICITACOES

COMPONENTE 4F - TRANSPARENCIA EM CONTRATOS E LICITACOES

SUBCOMPONENTE 4F.1. REGRAS DE ACESSO AOS FUNDOS DE RECURSOS HIDRICOS
ESTADUAIS

INDICADOR 4F.1.5 PRODUTOS FINAIS DOS PROJETOS E/OU TRABALHOS
REALIZADOS PELAS DIFERENTES ENTIDADES PARTICIPANTES

COMPONENTE 4F - TRANSPARENCIA EM CONTRATOS E LICITACOES

SUBCOMPONENTE 4F.2 RELACOES E OPERACOES COM FORNECEDORES E PRESTADORES DE
SERVICO

INDICADOR 4F.2.1 ACOMPANHAMENTO DO DESENVOLVIMENTO DOS PROJETOS
FINANCIADOS PELO FUNDO DE RECURSOS HiDRICOS

COMPONENTE 4F - TRANSPARENCIA EM CONTRATOS E LICITAGOES

SUBCOMPONENTE 4F.2 RELACOES E OPERACOES COM FORNECEDORES E PRESTADORES DE
SERVICO

INDICADOR 4F.2.2 RESULTADOS DOS PROJETOS FINANCIADOS PELO FUNDO DE
RECURSOS HiDRICOS

COMPONENTE 4F - TRANSPARENCIA EM CONTRATOS E LICITACOES

SUBCOMPONENTE 4F.2 RELACOES E OPERACOES COM FORNECEDORES E PRESTADORES DE
SERVICO

INDICADOR 4F.2.3RESULTADOS DOS PROJETOS DESENVOLVIDOS NA AREA DE
RECURSOS HIDRICOS POR OUTRAS SECRETARIAS DE ESTADO



COMPONENTE 4G - TRANSPARENCIA NA GESTAO DOS RECURSOS HIDRICOS PELAS
AGENCIAS DE BACIAS HIDROGRAFICAS

INDICADOR 4G.1 INFORMAGOES E DETALHAMENTO DO CONTEUDO, CONTENDO O
DECRETO DE CRIAGAO; O REGIMENTO INTERNO E SUAS ALTERACOES; A COMPOSICAO; AS
DELIBERAGOES E MOCOES E AS ATAS DE REUNIOES DISPONIBILIZADO NO SiTIO
ELETRONICO, INCLUINDO LINKS PARA OUTRAS PAGINAS SOBRE OS COMITES DE BACIAS

COMPONENTE 4G - TRANSPARENCIA NA GESTAO DOS RECURSOS HIDRICOS PELAS
AGENCIAS DE BACIAS HIDROGRAFICAS

INDICADOR 4G.2 INFORMAGCOES INSTITUCIONAIS SOBRE A ENTIDADE
EQUIPARADA, CONTENDO A DELIBERACAO CERH DE EQUIPARAGAO; O ESTATUTO E
ALTERACOES E OS ASSOCIADOS

COMPONENTE 4G - TRANSPARENCIA NA GESTAO DOS RECURSOS HIDRICOS PELAS
AGENCIAS DE BACIAS HIDROGRAFICAS

INDICADOR 4G.3 RELAGAO DOS pSUARIOS DA RESPECTIVA BACIA HIDROGRA’FICA
EM COBRANCA PELO IGAM, NO EXERCICIO CORRENTE, CONTENDO NOME, MUNICIPIO,
UF, EVALOR COBRADO

COMPONENTE 4G - TRANSPARENCIA NA GESTAO DOS RECURSOS HIDRICOS PELAS
AGENCIAS DE BACIAS HIDROGRAFICAS

INDICADOR 4G.4 VALORES TRANSFERIDOS PARA A ENTIDADE EQUIPARADA;
DESPESAS EFETUADAS E OS RENDIMENTOS FINANCEIROS, ATUALIZADOS
TRIMESTRALMENTE

COMPONENTE 4G - TRANSPARENCIA NA GESTAO DOS RECURSOS HIDRICOS PELAS
AGENCIAS DE BACIAS HIDROGRAFICAS

) INDICADOR 4G.5 ESTUDOS, PROJETOS, RELATORIOS E DEMAIS DOCUMENTOS
TECNICOS PRODUZIDOS SOBRE A BACIA (CENTRO DE DOCUMENTACAO)

COMPONENTE 4G - TRANSPARENCIA NA GESTAO DOS RECURSOS HIDRICOS PELAS
AGENCIAS DE BACIAS HIDROGRAFICAS

INDICADOR 4G.6 INVESTIMENTOS APROVADOS E CONTRATADOS ANUALMENTE
COM RECURSOS DA COBRANGA NA RESPECTIVA BACIA HIDROGRAFICA

COMPONENTE 4G - TRANSPARENCIA NA GESTAO DOS RECURSOS HiDRICOS PELAS
AGENCIAS DE BACIAS HIDROGRAFICAS

INDICADOR 4G.7 LEGISLAGAO FEDERAL E DO ESTADO, INCLUINDO: CONSTITUIGCAO,
LEIS, DECRETOS, PORTARIAS, RESOLUCOES DO IGAM, DELIBERAGCOES DO CONSELHO

COMPONENTE 4G - TRANSPARENCIA NA GESTAO DOS RECURSOS HIDRICOS PELAS
AGENCIAS DE BACIAS HIDROGRAFICAS

INDICADOR 4G.8 CONTRATO DE GESTAO, INCLUINDO CONTRATOS E SEUS
ADITIVOS; OS RELATORIOS DE GESTAO; OS RELATORIOS DE AVALIACAO; OS RELATORIOS
FINANCEIROS E OS CONTRATOS FIRMADOS

Disponivel em: <http://www.siam.mg.gov.br/sla/download.pdf?idNorma=47469>.

P 0



REFERENCIAS

AGENCIA NACIONAL DE AGUAS (BRASIL). Atlas esgotos: despoluicdo de bacias hidrograficas.
Agéncia Nacional de Aguas, Secretaria Nacional de Saneamento Ambiental. Brasilia, 88 p.
2017.

AGENCIA NACIONAL DE AGUAS (BRASIL). Relatério de Avaliagio da Implementagdo do Plano
Integrado de Recursos Hidricos da Bacia Hidrografica do Rio Doce. Brasilia, 69 p. 2019.

AGENCIA NACIONAL DE AGUAS (BRASIL). Relatério de Avaliagio da Implementagdo do Plano
de Recursos Hidricos da Bacia Hidrografica do Rio Verde Grande. Brasilia, 30 p. 2019.

BRASIL ACAO SOLIDARIA; COMITE DA BACIA HIDROGRAFICA DOS RIOS JEQUITAI E PACUI;
INSTITUTO MINEIRO DE GESTAO DAS AGUAS. Plano Diretor de Recursos Hidricos das Bacias
Hidrograficas dos Rios Jequitai, Pacui e Trechos do Sao Francisco. Minas Gerais, 736 p. 2010.

COMPANHIA BRASILEIRA DE PROJETOS E EMPREENDIMENTOS; COMITE DA BACIA
HIDROGRAFICA DOS AFLUENTES MINEIROS ALTO PARANAIBA; INSTITUTO MINEIRO DE
GESTAO DAS AGUAS. Plano de Ag3o de Recursos Hidricos da Unidade de Gestdo Hidrica
Afluentes Mineiros do Alto Paranaiba. Minas Gerais, 205 p. 2013.

COMPANHIA BRASILEIRA DE PROJETOS E EMPREENDIMENTOS; COMITE DA BACIA
HIDROGRAFICA DOS AFLUENTES MINEIROS DO BAIXO PARANAIBA; INSTITUTO MINEIRO DE
GESTAO DAS AGUAS. Plano de A¢do de Recursos Hidricos da Unidade de Gestdo Hidrica
Afluentes Mineiros do Baixo Paranaiba. Minas Gerais, 189 p. 2013.

CONSORCIO ECOPLAN-LUME. Plano de Ag¢do de Recursos Hidricos da Unidade de
Planejamento e Gestao do Rio Piranga. Plano Integrado de Recursos Hidricos da Bacia
Hidrografica do Rio Doce e Planos de A¢Ges para as Unidades de Planejamento e Gestdo de
Recursos Hidricos no Ambito da Bacia do Rio Doce. 2010. 125 p.

CONSORCIO ECOPLAN-LUME. Plano de Ag¢do de Recursos Hidricos da Unidade de
Planejamento e Gestao do Rio Piracicaba. Plano Integrado de Recursos Hidricos da Bacia
Hidrografica do Rio Doce e Planos de A¢Ges para as Unidades de Planejamento e Gestdo de
Recursos Hidricos no Ambito da Bacia do Rio Doce. 2010a. 100 p.

CONSORCIO ECOPLAN-LUME. Plano de Agdo de Recursos Hidricos da Unidade de
Planejamento e Gestao do Rio Santo Antonio. Plano Integrado de Recursos Hidricos da Bacia
Hidrografica do Rio Doce e Planos de Ac¢des para as Unidades de Planejamento e Gestdo de
Recursos Hidricos no Ambito da Bacia do Rio Doce. 2010b. 100 p.

CONSORCIO ECOPLAN-LUME. Plano de Ag¢do de Recursos Hidricos da Unidade de
Planejamento e Gestao do Rio Suagui. Plano Integrado de Recursos Hidricos da Bacia
Hidrografica do Rio Doce e Planos de A¢bes para as Unidades de Planejamento e Gestao de
Recursos Hidricos no Ambito da Bacia do Rio Doce. 2010c. 115 p.

CONSORCIO ECOPLAN-LUME. Plano de Ag¢do de Recursos Hidricos da Unidade de




Planejamento e Gestao do Rio Caratinga. Plano Integrado de Recursos Hidricos da Bacia
Hidrografica do Rio Doce e Planos de A¢Ges para as Unidades de Planejamento e Gestdo de
Recursos Hidricos no Ambito da Bacia do Rio Doce. 2010d. 105 p.

CONSORCIO ECOPLAN-LUME. Plano de Ag¢do de Recursos Hidricos da Unidade de
Planejamento e Gestao do Rio Manhuacu. Plano Integrado de Recursos Hidricos da Bacia
Hidrografica do Rio Doce e Planos de Ac¢Bes para as Unidades de Planejamento e Gestdo de
Recursos Hidricos no Ambito da Bacia do Rio Doce. 2010e. 102 p.

CONSORCIO ECOPLAN-LUME. Plano Diretor de Recursos Hidricos da Bacia do Rio Verde.
Volume 2, 2010f, 575 p.

CONSORCIO ECOPLAN-LUME-SKILL. Plano Diretor de Recursos Hidricos da Bacia Hidrografica
dos Afluentes Mineiros do Rio Urucuia. Progndstico e Programa de Ac¢des. 2012. 643 p.

CONSORCIO ECOPLAN-LUME-SKILL. Plano Diretor de Recursos Hidricos da Bacia Hidrografica
do Rio Pandeiros. Progndstico e Programa de Agdes. 2012. 1185 p.

CONSORCIO ECOPLAN-LUME-SKILL. Plano Diretor de Recursos Hidricos e Enquadramento de
Corpos de Agua da Bacia Hidrografica do Alto Rio Grande. 2013, 491 p. v.2.

CONSORCIO ECOPLAN-LUME-SKILL. Plano Diretor de Recursos Hidricos e Enquadramento de
Corpos de Agua da Bacia Hidrografica do Rio das Mortes. 2013a, 491 p. v.2.

CONSORCIO ECOPLAN-SKILL. Atualizagdo do Plano Diretor de Recursos Hidricos da Bacia
Hidrografica do Rio das Velhas. Resumo Executivo. 2015. 223p.

ECOPLAN Engenharia LTDA. Plano de Recursos Hidricos da Bacia Hidrografica do Rio Verde
Grande. Relatério Programas de Investimentos. 2011. 178p.

FUNDACAO COPPETEC; COMITE DA BACIA HIDROGRAFICA DOS AFLUENTES MINEIROS DOS
RIOS PRETO E PARAIBUNA; INSTITUTO MINEIRO DE GESTAO DAS AGUAS. Plano Diretor de
Recursos Hidricos da Bacia do Rio Paraiba do Sul. Resumo Executivo. 2006. 121 p.

FUNDAGAO COPPETEC; COMITE DA BACIA HIDROGRAFICA DOS AFLUENTES MINEIROS DOS
RIOS POMBA E MURIAE; INSTITUTO MINEIRO DE GESTAO DAS AGUAS. Plano Diretor de
Recursos Hidricos da Bacia do Rio Paraiba do Sul. Resumo Executivo. 2006. 141 p.

FUNDAGAO EDUCACIONAL DE ENSINO DE TECNICAS AGRICOLAS, VETERINARIAS E DE
TURISMO RURAL — FUNDACAO ROGE. Plano Diretor de Recursos Hidricos dos Afluentes
Mineiros Rios Mogi-Guagu/Pardo. 2010, 270 p. Relatério Sintese.

FUNDAGAO DE PESQUISA E ASSESSORAMENTO A INDUSTRIA — FUPAL. Plano Diretor de
Recursos Hidricos da Bacia Hidrografica do Entorno do Lago de Furnas. 2012. 423 f.
Relatdrio Final.

GAMA ENGENHARIA DE RECURSOS HIDRICOS. Plano Diretor de Recursos Hidricos da Bacia




Hidrografica do Rio Araguai. Relatério Final. 2010. 268 p. v.2.

GAMA ENGENHARIA DE RECURSOS HIDRICOS. Plano Diretor de Recursos Hidricos da Bacia
Hidrografica do Médio e Baixo rio Jequitinhonha. Fase Ill: Programa de Investimentos.
20122, 546 p.

GAMA ENGENHARIA DE RECURSOS HIDRICOS. Plano Diretor de Recursos Hidricos da Bacia
Hidrografica do Alto rio Jequitinhonha. Fase Ill: Programa de Investimentos. 2012b. 546 p.

GAMA ENGENHARIA DE RECURSOS HIDRICOS. Plano Diretor de Recursos Hidricos da Bacia
Hidrografica do Rio Pardo. Fase lll: Programa de Investimentos. 2012c. 492 p.

GAMA ENGENHARIA DE RECURSOS HIDRICOS; COMITE DA BACIA HIDROGRAFICA DO
ENTORNO DA REPRESA DE TRES MARIAS; INSTITUTO MINEIRO DE GESTAO DAS AGUAS. Plano
Diretor de Recursos Hidricos da Bacia Hidrograficas do Entorno da Represa Trés Marias.
2015. 129 p. Resumo Executivo.

INSTITUTO MINEIRO DE GESTAO DAS AGUAS; COMITE DA BACIA HIDROGRAFICA DO RIO
PARACATU. Plano Diretor de Recursos Hidricos da Bacia Hidrografica do Rio Paracatu. 2006.
384 p. Resumo Executivo.

IRRIGART RECURSOS HIDRICOS E MEIO AMBIENTE. Plano Diretor de Recursos Hidricos da
Bacia Hidrografica dos Rios Piracicaba e Jaguari. Belo Horizonte: IRRIGART, 2009, 139 p.

MONTE PLAN LTDA; COMITE DA BACIA HIDROGRAFICA DO RIO ARAGUARI; INSTITUTO
MINEIRO DE GESTAO DAS AGUAS. Plano Diretor de Recursos Hidricos da Bacia do Rio
Araguari. 2011. 117 p. Resumo Executivo.

MOTA, A. O., NASCIMENTO, M. L. A., DIAS, L. O. B., PEREIRA, P. M. A. M., SANTANA, A. C. A,,
HAUSSMANN, M. G., NOGUEIRA, R. A. Planos Municipais de Saneamento Basico em Minas
Gerais — 2017 a 2019. Belo Horizonte, 2019.

MOQTA, A. O. Proposi¢cao Metodoldgica para Avaliagdo da Implementacdo de Planos
Diretores de Recursos Hidricos. 2018. 223 f. Dissertacdo (Mestrado) - Universidade Federal
de Minas Gerais, Belo Horizonte, 2018.

PEREIRA, P. M. A. M, COURINQS, S. R., SANTIAGO, M. E. C., CERASO, A. C. F. L., MOTA, A. O.,
BALABRAM, P. Avaliagao da Implementagao do Plano Diretor de Recursos Hidricos da Bacia
Hidrografica dos Afluentes Mineiros do Médio e Baixo Rio Jequitinhonha. 2018. 124 f.
Monografia (Graduacdo) - Universidade Fumec, Belo Horizonte, 2018.

TESE TECNOLOGIA EM SISTEMAS ESPACIAIS; COMITE DA BACIA HIDROGRAFICA DO RIO PARA;
INSTITUTO MINEIRO DE GESTAO DAS AGUAS. Plano Diretor de Recursos Hidricos da Bacia
Hidrograficas do Rio Para. 2006. 422 p. Resumo Executivo.

VIDA PRESTACAO DE SERVICOS EM ENGENHARIA, MEIO AMBIENTE E REFLORESTAMENTO
LTDA; COMITE DA BACIA HIDROGRAFICA DO RIO SAPUCAI; INSTITUTO MINEIRO DE GESTAO
DAS AGUAS. Plano Diretor de Recursos Hidricos da Bacia do Rio Sapucai. 2010. 245 p.
Resumo Executivo.



MINAS ..
Instituto Mineiro de Gestdo das Aguas G E RAIs EFICIENTE.




