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INSTITUTO MINEIRO DE GESTAO DAS AGUAS
ANALISE IGAM/CTACG N2 15/2018

PROCESSO N2 2240.01.0001132/2018-17
CONSELHEIRO RELATOR

Comissdo Técnica de Acompanhamento e Avaliagdo dos Contratos de Gestdo - CTACG

1. ASSUNTO
Retificagdo - Relatorio de Avaliagdo Programa de Trabalho - Exercicio 2017 - Contrato de Gestdo n° 002/2012 IGAM/AGB Peixe Vivo/ CBH Velhas
2. INTRODUGCAO

A Politica Estadual de Recursos Hidricos, Lei 13.199/99, dispde que a Agéncia de Bacia ou a Entidade a ela Equiparada celebrard contrato de
gestdo com o Estado, apds aprovagdo pelo(s) respectivos Comités de Bacia Hidrografica, no qual serdo definidas as metas e os indicadores que deverdo ser
alcangados pela entidade para o exercicio da gestdo descentralizada dos recursos hidricos.

Em atendimento a Politica Estadual de Recursos Hidricos, foi assinado, em 16 de dezembro de 2012, o Contrato de Gestdo n? 002/2012 entre o
IGAM e a Associagdo Executiva de Apoio a Gestdo de Bacias Hidrografica Peixe Vivo — AGB Peixe Vivo, para repasse da arrecadagdo com a cobranga pelo uso de
recursos hidricos nas bacias mineiras de afluentes do rio Doce.

No Contrato de Gestdo sdo pactuadas as obrigagdes que devem ser mutuamente cumpridas pelo Poder Publico e pela Entidade Equiparada a
Agéncia de Bacia, utilizando-se da autonomia gerencial e financeira da entidade para gerenciar os recursos arrecadados com a Cobrancga pelo Uso dos Recursos
Hidricos, com o objetivo de aplicar os recursos para melhorar a quantidade e a qualidade das dguas da bacia e com o propdsito de atingir a economicidade e
eficiéncia necessarias a atuagdo da Administragdo Publica.

Para acompanhamento do Contrato de Gestdo o IGAM, por meio da Resolugdo Conjunta SEMAD/SEF/IGAM n2 1.760 de 26 de novembro de 2012,
constituiu a Comissdo Técnica de Avaliagdo e Acompanhamento dos Contratos de Gestdo — CTACG, conforme previsto na clausula oitava do Contrato de Gestdo
IGAM/AGB Peixe Vivo n2 002/2012.

De acordo com o artigo 22 da referida resolugdo, a CTACG deverd acompanhar a execugdo dos Contratos de Gestdo quanto aos aspectos técnicos,
operacionais e financeiros necessarios ao cumprimento das obrigagdes das partes signatdrias estabelecidas nos respectivos instrumentos.

Neste sentido a Entidade Equiparada deve encaminhar ao IGAM o Relatdrio de Gestdo anual, contendo a descrigdo das atividades realizadas pela
entidade no exercicio, assim como, os resultados alcangados no Plano de Trabalho que serdo aferidos pela CTACG.

No ano de 2018 a AGB Peixe Vivo, Entidade Equiparada a Agéncia de Bacia Hidrografica, encaminhou o Relatério de Gestdo do Exercicio de
2017 da Bacia Hidrografica do Rio das Velhas, referente ao Contrato de Gestdo IGAM/AGB Peixe Vivo n® 002/2012. Assim, cabe a CTACG avaliar o referido
Relatério de Gestdo.

3. RELATORIO DE GESTAO
3.1 Do Programa de Trabalho

O Programa de Trabalho compreende o conjunto de metas pactuadas entre IGAM/AGB Peixe Vivo, cujos resultados sdo mensurados por meio de
indicadores de desempenho, conforme demonstrado no quadro 1.

Indicadores Critérios de Avaliagdo
1 Disponibilizagdo de 14, Conteudo disponibilizado e atualizado na pagina eletrénica do CBH e
Informagdes da Entidade Equiparada & Agéncia de Bacia.

24, Plano Plurianual de Aplicagdo.
2B. Implementacio do Plano Diretor de Recursos Hidricos.
34, indice de desembolso sobre o valor anual repassado pelo IGAM (%)

2 | Plangjamento e Gestio

Cobranca pelo Uso dos

3 Sy 3B. indice de desembolso sobre o valor acumulado repassado pelo IGAM
Recursos Hidricos
(%)
4 Operacionalizago da 44, Atendimento ao Usudrio em Cobranga
Cobranca 4B. Complementagdo e atualizagdo do Cadastro de Usudrios.

5A. Avaliagdo da Entidade Equiparada pelo CBH.
5 | Reconhecimento Social | 5B. Avaliacdo pelos usuérios de dgua, da cobranga pelo uso de Recursos
Hidricos.

Quadro 1. Programa de Trabalho com indicadores e Critérios de avaliagio.

Cabe ressaltar que o Programa de Trabalho foi alterado através do Segundo Termo Aditivo ao Contrato de Gestdo IGAM/AGB Peixe Vivo n°
02/2012, sendo, entdo, a versdo atualizada utilizada para fins de avaliagdo no presente relatério.

3.1.1. Indicador 1 - Disponibilizagdo das Informacgées

https://www.sei.mg.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=2021209&infra_... 1/7
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Indicador 1 - Disponibiliza¢do de Informagtes

Data de Apuragdo: 05/04/2018

Avaliacao

1A Nota Final

Conteddo disponibilizadoe e atualizado
Peso (NF)

1

Meta

3

2017 Resultado

8 10

Nota (NP)

10

FORMULAS DE CALCULO DAS NOTAS

avaliagdo.

Para o indicador 1A, serd atribuido 1 ponto para cada item disponibilizado da relacdo de
itens constante do detalhamento do indicador descrito no detalhamento dos critérios de

NP = 10 * Resultado / Meta; 0 £ NP < 10

NF = 5(NP * Peso) / 5(Pesos)

Quadro 2. Indicador 1 - Disponibilizacdo de Informagtes

O quadro 2 indica a aferi¢do do indicador 1 — Disponibilizagdo de informagdes, no qual a AGB Peixe Vivo alcangou nota 10,00.

Observagdes CTACG

O item 1 do indicador em questdo refere-se as informagdes pertinentes ao Comité de Bacia Hidrografica do Rio das Velhas. Ao analisar a
disponibilidade das informagdes no site do comité, verificou-se que a lista de conselheiros, que deve estar disponivel no endereco eletrénico do comité e da
entidade, ndo apresenta informagdes sobre os conselheiros, tais como nome, telefone e email. A lista apresentada consta apenas os nomes das instituigdes as
quais estdo vinculados os conselheiros, como demonstra a figura 1. Recomenda-se que a lista de membros do CBH Velhas seja atualizada, disponibilizando, no
minimo, o nome e email dos conselheiros, a fim de tornar o contetido da pagina mais completo e informativo.

' BH Email — emanuelle_anarc X ‘ B Caixa de entrada
&« C | @ cbhvelhas.org.br/conselho/

L ()

—

=
CBH Rio das Velhas

CBH VELHAS RIODASVELHAS PROJETOS CONTRATODEGESTAO COMUNICAGAO CO

O Comité da Bacia Hidrografica do Rio das Velhas - CBH 5F5, tem composicdo paritaria entre Poder Pablico Estadual, Poder Plblico Munici

hidricos e Sociedade Civil Organizada.

Titulares

INSTITUTO MINEIRO DE GESTAO DAS AGUAS —
1GAM

INSTITUTO ESTADUAL DE FLORESTAS — IEF
SECRETARIA ESTADUAL DE EDUCAGAO — SEE

SECRETARIA DE ESTADO DE MEIO AMBIENTE E
DESENWOLVIMENTO SUSTENTAVEL — SEMAD

EMPRESA DE ASSISTENCIA TECNICA E EXTENSAO
RURAL DO ESTADO DE MINAS GERAIS — EMATER

AGENCIA REGULADORA DE SERVICOS DE
ABASTECIMENTO DE AGUA E ESGOTAMENTO
SANITARIO DO ESTADO DE MINAS GERAIS — ARSAE-
MG

POLICIA CIVIL DE MINAS GERAIS

Titulares
PREFEITURA MUNICIPAL DE BELO HORIZONTE
PREFEITURA MUNICIPAL DE NOVA LIMA

PREFEITURA MURNICIPAL DE QURO PRETO

REPRESENTANTES DO PODER PUBLICO ESTADUAL
Suplentes

SECRETARIA DE ESTADO DE AGRICULTURA, PECUARIA E ABASTECIMENTO — SEAPA

FUNDAGAO RURAL MINEIRA — RURALMINAS
INSTITUTC DO PATRIMOMIO HISTORICO E ARTISTICO DE MINAS GERAIS — IEPHA

SECRETARIA DE ESTADO DE DESENVOLVIMENTO ECONGMICO — SEDE

INSTITUTO MINEIRO DE AGROPECUARIA — IMA

SECRETARIA DE ESTADO DE SAUDE

AGENCIA DE DESENVOLVIMENTO DA REGIAD METROPOLITANA DE BELO HORIZONTE -ARMBH

REPRESENTANTES DO PODER PUBLICO MUNICIPAL
Suplentes
PREFEITURA MUNICIPAL DE LAGOA SANTA

PREFEITURA MUNICIPAL DE RIO ACIMA

PREFEITURA MUNICIPAL DE ITABIRITO

Figura 1 - Lista de Conselheiros no site do CBH Velhas

3.1.2. Indicador 2 - Planejamento e Gestido

https://www.sei.mg.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=2021209&infra_...
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Indicador 2 - Planejamento e Gestdo

2A 2B
Plano de - "
Aplicacio Implementacdo do Plano de Acdo de Recursos Nota
Avaliagdo P . 5 Hidricos da Bacia Hidrografica — PARH's Final
Plurianual
(NF)
Peso
7
Meata 2
2017 | Resultado 2,00 1 10,00
Mota (NP) 10,00 10

FORMULAS DE CALCULO DAS NOTAS

Para o indicador 2A serd atribuido um (1) ponto para a elaboragdo de cada um dos relatdrios
em cada exercicio, discriminados no detalhamento do indicador.

Para o indicador 2B, sera atribuido 1 ponto para a elaboracdo do relatério de avaliagdo da
execucdo das agdes previstas no PARH, desde que atendidos os requisitos minimos
estabelecidos no detalhameanto do indicador descrito no detalhamento dos critérios de
avaliagdo.

NP = 10 * Resultado / Meta; 0 < NP £ 10
NF =5(NP * Peso) / 5(Pesos)
Quadro 3. Indicador 2 - Planejamento e Gestdo

O quadro 3 indica a aferi¢do do indicador 2 — Planejamento e Gestdo, no qual a AGB Peixe Vivo alcangou nota 10.
Observagoes CTACG

O detalhamento do item 2A — Plano Plurianual de Aplicagdo — descreve a apresentacdo de um relatério, a saber: “Relatério Anual de
Acompanhamento das a¢Ges executadas com os recursos da Cobranca pelo Uso de Recursos Hidricos na Bacia”. A entidade recebeu 1 ponto pela apresentagdo
do relatdrio e 1 ponto pela elaboragdo devida do mesmo, o qual contém todas as informagdes especificadas no Programa de Trabalho.

O item 2B - Implementagdo do Plano Diretor - é avaliado com base na entrega do "Relatério de Avaliagdo da Execugdo das agBes previstas no
Plano Diretor de Recursos Hidricos ", o qual deve conter todas as informagdes listadas no Programa de Trabalho. A entidade cumpriu devidamente o item,
recebendo nota 1 no mesmo.

O presente indicador atribui nota a entrega dos relatérios supracitados, elaborados de acordo com as especificidades do Programa de Trabalho,
razdo pela qual a entidade obteve nota maxima. Porém, a avaliagdo da execugdo do Plano Plurianual de Aplicagdo (PPA) demonstra baixo desempenho da
Agéncia Peixe Vivo, que executou apenas 36% do recurso previsto para o ano de 2017. Se forem considerados os recursos remanescentes do exercicio de 2016,
os quais a entidade deixou de aplicar, tem-se um indice ainda menor de desempenho, correspondendo a execugdo de apenas 16% dos recursos disponiveis.

O PPA 2015-2017 da Bacia Hidrografica do Rio das Velhas é divido em trés programas, cada um com suas agles especificas. Verificou-se que,
apesar de possuir o recurso disponivel, a agéncia deixou de executar a¢es de todos os programas, tais como Elaboragdo de Estudos e Projetos de Revitalizagdo
de Bacias em Area Urbana (Fundo de Vale), Implantagdo de sistemas isolados e / ou alternativos de agua e esgotamento sanitario, Treinamento Membros e
parceiros do Comité e dos Subcomités, entre outras.

Desse modo, apesar da nota obtida pela entidade, cabe alertar para a necessidade de efetiva execugdo do Plano Plurianual de Aplicagdo. Sabe-se
que o repasse dos recursos da cobranga estdo atrasados, porém, a entidade estd deixando de executar os recursos ja disponiveis, suficientes para o que foi
previsto.

3.1.3. Indicador 3 - Cobranca pelo Uso de Recursos Hidricos

Indicador 3 - Cobranca pelo Uso dos Recursos Hidricos

3A indice de desembolso 3B indice de desembolso
. anual (%) acumulado (%) Nota
Avaliagdo Peso Final (NF)
5 5
Meta 75 50
2017 | Resultado 131 54 10
Nota (NP) 10 10

FORMULA DE CALCULOS DAS NOTAS

Indicador 3A. O resultado serd equivalente ao indice de Desembeolso Anual - 1D, conforme
detalhamento do indicador.

Indicador 3B. O resultado serd equivalente ao Indice de Desembolso Acumulado - 1DA,
conforme detalhamento do indicador.

NP = 10*resultado/meta
0=ZNP=10
NF = Z(NF * Peso) [ I(Pesos)
Quadro 4. indicador 3 - Cobranga pelo uso dos Recursos hidricos

O quadro 4 indica a aferi¢do do indicador 3 — Cobranga pelo Uso dos Recursos Hidricos, no qual a AGB Peixe Vivo alcangou nota 10.

Com relagdo ao indicador 3A que avalia o “indice de desembolso anual”, a entidade desembolsou 131,1% do valor repassado, os repasses
referem-se aos 92,5% da quarta parcela do ano de 2015 e da primeira parcela do ano de 2016. Foram repassados, também, os valores referentes aos trés
primeiros semestres de 2016 da parcela de custeio. Nenhum repasse havia sido realizado do valor arrecado em 2017 devido ao que foi pactuado no Segundo

Termo Aditivo ao Contrato de Gestdo n° 002/2012, no qual além de prorrogar a vigéncia do antigo contrato, suspendeu o repasse dos recursos referentes ao ano
de 2017.

Ademais, a entidade demonstrou ter desembolsado 54% do valor repassado acumulado, alcangando a meta prevista no programa de trabalho.

https://www.sei.mg.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=2021209&infra_...  3/7
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Indicador 4 - Operacionalizacao da Cobranga

https://www.sei.mg.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=2021209&infra_...

4A 4B Nota Final
. Atendimento ao usuario em cobranca Atualizagdo do CNARH {NF)
Avaliacdo
Peso
a4 6
Meta 12 70
2017 Resultado 12 53,17 8,56
Nota (NP) 10 7.6

FORMULAS DE CALCULO DAS NOTAS

4A. Atendimento ao usudrio em cobranga:

Para o indicador 4A sera atribuido 1 ponto para cada més de funcionamento da Central de Atendimento ao Usudrio.

4B. Atualizagdio do CNARH:

Para o indicador 4B, o resultado sera calculado da seguinte forma: [(ndmero de outorgas de uso consultivo concedidas
+ numero de outorgas de uso consultivo retificadas) inseridas no CMARH pela Entidade Equiparada/ (numero de
portarias de outorga de uso consultivo concedidas + nimero de portarias de outorga de uso consultivo retificadas na
Bacia do Rio das Velhas) x (%).

As portarias de outorgas a serem consideradas serfo aquelas publicadas no site do IGAM do dia 12 de outubro do dia
anterior até o dia 30 de setembro do exercicio corrente.

NP =10 * Resultado / Meta; 0 < NP < 10
NF = S{NP * Peso) / 5(Pesos)
Quadro 5. Indicador 4 - Operacionalizacdo da Cobranga

O quadro 5 apresenta a aferi¢do do indicador 4 — Operacionalizagdo da Cobranga, no qual a AGB Peixe Vivo alcangou nota 8,56.

No indicador 4B — Atualizagdo do CNARH, a entidade alega ter cumprido integralmente o indicador. Ela informa que 130 portarias foram
publicadas, das quais 4 encontram-se fora da Bacia do Rio das Velhas. Das 126 restantes, foram inseridas 67 portarias de outorga.

Observagdes CTACG

A entidade alega ndo ter sido previamente alertada sobre a retirada do acesso ao sistema, sendo, portanto, injusta a decisdo de manter a
avaliagdo do indicador 4B, conforme o Parecer CTACG n° 05/2017. Cabe ressaltar, porém, que a comissdo entendeu que o periodo considerado para avaliagdo, de
acordo com o contrato de gestdo, é do dia 012 de outubro de 2016 a 30 de setembro de 2017, sistema saiu do ar em novembro de 2017, desse modo, a entidade
teve, ainda, 30 dias para inserir as outorgas publicadas no site do IGAM até setembro.

3.1.5. Indicador 5 - Reconhecimento Social
Indicador 5 - Reconhecimento Social
5A 5B
Avalia¢do pelos membros do Avaliacdo pelos usudrios de dgua da cobranga pelo
Avaliagdo Comité uso de Recursos Hidricos Nota Final (NF)
Peso
5 5
Meta 9 1
2017 Resultado 9,37 1 10,00
Nota (NP) 10,00 10

FORMULAS DE CALCULO DAS NOTAS

O resultado serd apurado por periodo de avaliacdo, considerando a média das pontuactes obtidas dos questionarios

O resultado serd aplicag8o de pesquisa sobre o atendimento aos objetivos da cobranca pelo uso de recursos hidricos, a ser
feita junto aos usuarios em cobranga, e apresentacdo de relatério de avaliag@o dos resultados.

NP = 10 * Resultado / Meta; 0 £ NP < 10
NF =5(NP * Peso) / 5(Pesos)

Quadro 6. Indicador 5 - Reconhecimento Social

O quadro 6 apresenta a aferigdo do indicador 5 — Reconhecimento Social, no qual a AGB Peixe Vivo alcangou nota 10.

Este indicador é decorréncia da aplicagdo de pesquisa anual sobre o desempenho da Entidade Equiparada no exercicio de suas atribui¢des,
aplicada junto ao CBH, sendo o resultado aferido mediante média das respostas dadas pelos conselheiros participantes.

Para o cumprimento do indicador, o IGAM aplicou a pesquisa via internet, enviando o formulario para os conselheiros, que responderam na
plataforma googledoc’s. A pesquisa contou com a participagdo de aproximadamente 53,6% dos 56 conselheiros (titulares e suplentes) do CBH, representando
um aumento considerdvel em relagdo a participacdo do ano anterior (34%).

Cabe ressaltar, porém, que o referido indicador é o Unico que depende da colaboragdo direta do comité, além de ser obrigagdo contratual contida
em documento aprovado e assinado pelo colegiado. Assim, a CTACG recomenda que o CBH reflita sobre sua participagdo neste quesito e busque responder de
forma eficiente a atribuigdo que lhes compete no programa de trabalho do contrato de gestdo, buscando préticas de mobilizagdo quando da necessidade de
participagdo dos conselheiros, a fim de alcangar 100% de participagdo.

Observagoes CTACG

O questionario adotado pelo IGAM foi aplicado de forma a ndo apenas mensurar a avaliagdo da agéncia, mas, também, colher as opinides dos
conselheiros sobre os processos técnicos e operacionais tomados pela AGB Peixe Vivo.
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Dentre as demandas apresentadas pelos conselheiros, repete-se, em relagdo ao ano anterior, os apontamentos referentes a necessidade de
aumento do corpo técnico e a insuficiéncia de recursos para a contratagdo de pessoal. Neste contexto, faz-se relevante destacar o seguinte comentario:

Desenvolvendo parcerias a fim de proporcionar maior efetividade nos projetos hidroambientais; Identificar e articular para captagdo de
outras fontes de recursos financeiros de forma a ampliar o nimero de a¢es desenvolvidas do PDRH[1]

Devido ao modelo adotado - que prevé recursos limitados a AGB para a execugdo das atividades meio e dificulta a contratagdo pelo CBH
de mobilizadores para a execugdo de atividades entendidas como finalisticas - a AGB tem cerceada sua capacidade de atuagdo. Ainda
assim, procura antecipar questdes, pautar proativamente direcionamentos estratégicos, apoiar a Diretoria do CBH em suas atividades.
Ainda falta, contudo, uma maior aproximag¢do com os subcomités, que embora tenha melhorado nos ultimos anos, ainda pode melhorar
mais. Como dito acima, a AGB executa suas tarefas com qualidade e presteza.[2]

A entidade deve esclarecer aos membros do comité sobre o que se constitui o Contrato de Gestdo, firmado entre a mesma, o IGAM e o Comité de
Bacia Hidrografica do Rio das Velhas. Tal instrumento equipara a entidade a Agéncia de Bacia a fim de que a mesma possa gerir os recursos oriundos da
Cobranga pelo Uso de Recursos Hidricos. Como a denominagdo "Entidade Equiparada" deixa claro, suas funcGes, obrigagdes e regras de uso dos recursos sdo
equiparadas as das agéncias de bacia. A lei n° 13.199/99 determina que:

Art. 28 — Os valores arrecadados com a cobranga pelo uso de recursos hidricos serdo aplicados, na bacia hidrografica em que foram
gerados e serdo utilizados:

| — no financiamento de estudos, programas, projetos e obras incluidos no Plano Diretor de Recursos Hidricos da Bacia Hidrografica;

Il — no pagamento de despesas de monitoramento dos corpos de agua e custeio dos 6rgdos e entidades integrantes do SEGRH-MG, na sua
fase de implantagdo.

§ 12 — O financiamento das a¢des e das atividades a que se refere o inciso | deste artigo correspondera a, pelo menos, dois tercos da
arrecadacdo total gerada na bacia hidrografica.

§ 22 — A aplicacdo nas despesas previstas no inciso |l deste artigo é limitada a sete e meio por cento do total arrecadado.[3]

Desse modo, a Entidade Equiparada esta limitada, por lei, a aplicar o percentual equivalente a 7,5% dos recursos arrecadados com a cobranga em
seu custeio. Tendo em vista que o Contrato de Gestdo se constitui como um contrato administrativo, nele se encontra a vontade do Estado, estabelecida de
acordo com a legislacdo vigente. E de livre escolha da entidade firmar parceria com o Poder Publico, e se o faz, cabe a ela respeitar o determinado no contrato
por ela assinado. Assim, importa destacar que, a ndo ser em caso de mudanga da legislagdo estadual para os recursos hidricos no que tange ao assunto de
utilizagdo dos recursos, o IGAM ndo modificara o percentual destinado ao custeio da entidade.

Solicita-se, portanto, que a entidade deixe isso claro aos membros do comité, para que junto a eles, possam buscar solugdes para os problemas de
custeio que apresentam.

Importante registrar, que a Procuradoria do IGAM demonstrou entendimento que todos os insumos relativos a execu¢do de um projeto previsto
no Plano Plurianual de Aplicagdo, aderente ao Plano Diretor da Bacia, desde que nao seja atribuicdo legal da Agéncia e nem custeio das atividades ordinarias do
CBH, podem ser custeados com os 92,5%, incluindo o Técnico contrato para execugdo de determinado projeto.

Ademais, consideravel parcela de conselheiros solicitou maior proximidade entre a AGB Peixe Vivo e o Comité. Tal proximidade é fator de
fundamental importancia para a realizagio adequada da gestdo dos recursos, que deve ser feita de forma integrada. E preciso que a entidade se empenhe em
disponibilizar todas as informagdes Uteis e relevantes ao comité, a fim de que os conselheiros possam cumprir com suas obrigacGes e estar cientes da situagdo
geral da Bacia. Além disso, promover a capacitagdo dos membros do comité é importante auxilio que deve ser prestado pela entidade, que deve, também,
garantir que as decisGes tomadas em reuniées com o comité e em reunides publicas sejam executadas da maneira definida nas mesmas. Frisamos, sobre este
tema, os seguintes comentarios:

Através da digitalizagdo de processos que deverdo ser analisados para que fique mais acessivel as informagdes para andlise, podendo
assim contribuir para analise dos grupos de trabalho e cdmaras técnicas, pois, muitas vezes temos em maos apenas informagdes parciais
através do conteldo ja analisado.[4]

Acompanhei alguns dos projetos demandados pelo Sub Comité Caeté/Sabard, Taquaracu/Velhas e Aguas do Gandarela. O Projeto de
Recuperagdo Hidro-Ambiental da Mata da Caixinha se encontra paralisado (aguardando o projeto executivo). O Projeto técnico de nova
captagdo, tratamento e distribuigdo em Morro Vermelho ndo atendeu nossas expectativas. Ndo foi conduzido pela DHF da forma proposta
nas diversas Audiéncias Publicas realizadas na comunidade trazendo insatisfagdo e descrédito para as a¢8es propostas.[5]

“Esclarecendo qual é o seu papel perante o comité em especial aos subs”[6]

O apéndice IV do relatério de gestdo do exercicio de 2017 da AGB Peixe Vivo apresenta o "Relatdrio - Pesquisa Usuarios Cobrados Bacia do Rio das
Velhas", o qual se constitui como o resultado de pesquisa feita junto aos usudrios dos recursos hidricos com o objetivo de demonstrar a avaliagdo dos mesmos
em relagdo a atuagdo da entidade.

A pesquisa realizada chegou a trés principais resultados, apresentados no relatério supracitado, reproduzidos abaixo:

A pesquisa demonstrou alto indice de desconhecimento da maioria dos segmentos quanto a existéncia e atribuicdes do CBH Velhas e da
Agéncia Peixe Vivo, os mecanismos de cobranga e os programas de investimento. Cerca de 45% dos entrevistados afirmou nas entrevistas
ndo possuir conhecimentos sobre o CBH Velhas. Mais de 3 dos entrevistados ndo conhece nada sobre as acdes implementadas e cerca de
21% afirma conhecer pouco, totalizando este grupo 76% do universo pesquisado.

Na opinido dos entrevistados, as principais sugestdes passam por maior divulgagdo e esclarecimentos sobre aplicagdo dos recursos
arrecadados na bacia, fiscalizagdo desses recursos, praticidade para pagamento dos boletos e uso de aplicativos méveis para estreitar as
comunicagdes, realizar consultas, atualizar cadastros e gerar os boletos.

Para os entrevistados, a consciéncia ambiental, escassez de dgua, redugdo de custos e legislagdo/fiscalizagdo sdo os principais fatores que
induzem os usudrios a racionalizar o uso da dgua. A grande maioria (76,8%) ndo é favoravel que os precos cobrados sejam revisados para
corrigir as perdas inflacionarias.

E possivel constatar que os usudrios ndo percebem a Cobranga pelo Uso de Recursos Hidricos como um instrumento que visa garantir o uso
racional da d4gua e a manutengdo e aumento de sua qualidade e quantidade.

As recomendac0es feitas a partir dos resultados obtidos resumem-se a sistematizagdo do cadastro dos usuarios, que deve ter como campos
obrigatdrios aqueles referentes ao email e ao telefone, com a finalidade de facilitar a realizagdo de novas pesquisas.

3.1.6. Resultado da Avaliagdo do Contrato de Gestdo Exercicio de 2017
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Planilha de Avaliagdo

Indicadores Peso | Nota Final (NF) | Nota Geral (NG) | Conceito Geral
1 Disponibilizagdo de Informagdes 1 10,00
2 Planejamento e Gestéo 2 10,00
3 | Cobranga pelo Uso dos Recursos Hidricos | 4 10,00 9,71 Otimo
4 Geranciamanto Intarno 2 8,56
5 Reconhecimento Social 1 10,00

FORMULA DE CALCULO E CONCEITOS
Nota Geral = (5 Nota Final * Peso Indicador / § Peso Indicador)
Conceitos
Otimo NG29 Bom 7ZNG<9
Regular 5ENG<7 Insuficiente NG <5
Quadro 7. Resultao Avaliacdo Plano de Trabalho

O quadro 7 demonstra a nota alcangada pela AGB Peixe Vivo na avaliagdo do Plano de Trabalho proposto no Contrato de Gestdo referente ao
exercicio de 2017. Com isso a AGB Peixe Vivo obteve nota geral 9,71, correspondente ao conceito “6timo”.

Observagoes CTACG

A AGB Peixe Vivo obteve o conceito “6timo” na avaliagdo de 2017. O quadro abaixo demonstra a evolugdo no desempenho da entidade com
relagdo ao Contrato de Gestdo IGAM/AGB Peixe Vivo n2 002/2012:

Resultado Avaliagio Plano de Trabalho
C.G. IGAM/AGB Peixe Vivo n? 002/2012
ANO NOTA GERAL
2013 9,99
2014 9,70
2015 9,54
2016 9,88
2017 9,71
Média Geral 9,76

[1] Retirado das respostas ao QUESTIONARIO PARA FINS DE AVALIAGAO DA AGB PEIXE VIVO PELOS MEMBROS DO COMITE DE BACIA DO RIO DAS VELHAS

[2] Vide nota de rodapé 1

[3] MINAS GERAIS. Lei n° 13.199, de 29 de janeiro de 1999. Dispde sobre a Politica Estadual de Recursos Hidricos e d4 outras providéncias. Didrio Executivo de Minas Gerais, 30 jan 1999.
[4] Vide nota de rodapé 1

[5] Vide nota de rodapé 1

[6] Vide nota de rodapé 1

4. CONCLUSAO

Em andlise ao Plano de trabalho proposto no Contrato de Gestdo IGAM/AGB Peixe Vivo n2 002/2012 referente ao Relatério de Gestdo do Exercicio
de 2017, a AGB Peixe Vivo alcangou nota geral igual a 9,71, o que corresponde ao conceito “Otimo”, no entanto a avaliacdo demonstra menor desempenho em
relagdo ao ano anterior.

Ressaltamos que apesar da Nota Geral ser considerada “Otimo”, deve-se lembrar de que estes indicadores ndo sdo mais desafiadores e
representativos quanto a época de sua insergdo, fato este que exige um aperfeicoamento dos indicadores para os proximos anos.

Destaca-se que apesar da suspensdo dos repasses no ano de 2017 a entidade obteve boa nota na avaliagdo do exercicio, alcangando as metas
estabelecidas no indicador 3 do Programa de Trabalho. No entanto, a mesma aponta dificuldades de manutengdo do trabalho devido ao baixo valor destinado ao
custeio, recomenda-se, mais uma vez, que faga o mapeamento de fontes de recursos disponiveis, a fim de que possa incrementar o valor destinado ao custeio.
Ademais, a Agéncia Peixe Vivo ndo observou as orientagdes do Parecer CTACG n° 05/2017, desconsiderando a decisdo da comissdo de manter a avaliagdo do
indicador 4 item 4B.

Portanto, diante do exposto, cabe a entidade avaliar as observagdes CTACG juntamente com os apontamentos dos conselheiros, absorver as
questBes aqui tratadas e buscar aplica-las dentro do processo de melhoria continua.

Ademais a CTACG se encontra a disposi¢do para auxiliar a entidade na condugdo de suas atividades técnicas e operacionais.
Belo Horizonte, 05 de setembro de 2018
Felipe Silva Marcondes

Instituto Mineiro de Gestdo das Aguas

Michael Jacks de Assungdo

Instituto Mineiro de Gestdo das Aguas

Fernanda Roveda Lacerda

Secretaria de Estado de Meio Ambiente e Desenvolvimento Sustentavel

Francisco de Assis Salgado

Secretaria de Estado de Meio Ambiente e Desenvolvimento Sustentavel

Marcos Afonso Marciano de Oliveira

Secretaria de Estado de Fazenda
Documento assinado eletronicamente por Felipe Silva Marcondes, Servidor(a) Publico(a), em 05/09/2018, as 15:21, conforme hordrio oficial de Brasilia, com
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fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n® 47.222, de 26 de julho de 2017.

Documento assinado eletronicamente por Michael Jacks de Assuncao, Servidor(a) Publico(a), em 05/09/2018, as 15:27, conforme horario oficial de Brasilia, com
fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n2 47.222, de 26 de julho de 2017.

Documento assinado eletronicamente por Fernanda Roveda Lacerda Costa, Superintendente, em 20/09/2018, as 14:58, conforme horario oficial de Brasilia, com
fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n® 47.222, de 26 de julho de 2017.

Documento assinado eletronicamente por Marcos Afonso Marciano de Oliveira, Coordenador, em 20/09/2018, as 15:12, conforme hordrio oficial de Brasilia,
com fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n2 47.222, de 26 de julho de 2017.

Documento assinado eletronicamente por Francisco De Assis Salgado, Servidor(a) Publico(a), em 21/09/2018, as 08:36, conforme hordrio oficial de Brasilia, com
fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n2 47.222, de 26 de julho de 2017.

7‘:' A autenticidade deste documento pode ser conferida no site http://sei.mg.gov.br/sei/controlador_externo.php?
> acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0, informando o cddigo verificador 1656613 e o c6digo CRC 27828277.
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