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1. Introdugado

A Politica Estadual de Reéurso; Hidricos, Lei 13.199/99, dispbe gue a Agéncia de Bacia ou
a Entidade a ela Equiparada celebrﬁaré'comrato de gestdo com o Estado, apés aprovagao pelo(s)
respectivo(s) Cbmit‘é(s) de Bacia(s) Hidrografica(s), ‘no -qual serdo’ 'definidas as metas € 0s '
indicadores que deverao ser alcan(;ados pela entldade para o exercmo da gestdo descentralizada
dos recursos hidricos. :

Em atendim.ento a Politica Estadual de Recursos Hidricos, foi assinado,‘ em 16 de
dezembro de 2012, o Contrato de Gestdo n?® 002/2012 entre o IGAM e a Associagdo Executiva de
Apoio a Gestdo de Bacias Hidrografica Peixe Vivo — AGB Peixe Vivo, para repasse da arrecadagao
- coma cobranga pelo uso de recursos hidricos nas bacias mineiras de afluentes do rio Doce.

No Contrato de Gestdo sdo pactuadas as obrlgagoes que devem ser mutuamente
cumpridas pelo Poder Publico e pela Entidade Equarada a Agéncia de Bacia concedendo a esta,

autonomia gerenual e financeira para gerenmar 0S recursos arrecadados com a Cobranr;a pelo.Uso
- dos Recursos Hidricos.

Para acompanhamento do Contrato de Gestao o IGAIVI por meio da Resolugdo Conjunta
SEMAD/SEF/IGAM n2 1.760 de 26 de novembro de 2012, constituiu a Comissdo Técrica de
Avallagao e Acompanhamento dos Contratos de Gestao — CTACG, conforme previsto na cladusula
oitava do Contrato de Gestao IGAM/AGB Peixe Vivo ne 002/2012

‘ 'De acordo com o artigo 22da referlda resoluc_;ao, a CTACG devera acompanhar a execugao
dos Contratos de Gestao quanto aos aspectos técnicos, operacionais e financeiros necessarios ao
-,cumprlmento das obrsgagoes das partes SIgnatarlas estabeieudas nos respectlvos instrumentos.-

“Neste sentido a Entidade Equiparada deve encamlnhar a0 IGAM o Relatério de Gestdo
anual contendo a descrlgao das atividades realizadas pela entidade no exercicio, assim como, 0s
resultados alcangados no Plano de Trabalho que serdo aferidos pela CTACG.

No ano de 2017 a AGB Peixe Vivo, Entidade Equiparadé'a -Agéntia de Bacia'Hidrogréfica,:-
encaminhou o Relatdrio de Gestdio do Exercicio de 2016 da Bacia Hidrogréfica do Rio das Velhas,
 referente ao Contrato de Gestsio IGAM/AGB Pelxe Vivo n? 002/2012. Assim, cabe 3 CTACG avallar[‘
o referido Reiatorio de Gestao




2. Do Relatorio de Gestao
2.1. Do Programa de Trabalho

0 Programa de Trabalho compreende o conjunto de metas pactuadas entre IGAM/AGB
Pelxe Vivo, cujos resultados sio mensurados por meio de |nd1cad0res de desempenho, conforme

demonstrado no quadro 1

Indicadores Critérios de Avaliag¢do
; : 1 1A. Conteudo dlsponlblhzado e atualizado na pagina
1 | Disponibilizacdo de Informacdes eletrénica do CBH e da Entidade Equlparada a Agéncia de
, Bacia.

2A. Plano de Apiicagéo. ;
2B. Implementacdo do Plano Diretor de Recursos Hidricos.

2 | Planejamento e Gestao

3A. ndice de desembolso sobre ¢) vaior anual repassado

3 Cobranca pelo Uso dos Recursos | pelo IGAM (%) ;
- | Hidricos 3B. fndice de desembolso sobre o valor acumulado
repassado pelo IGAM (%)
! | 4A. Atendimento ao Usuario em Cobranga
4 | Operacionalizagdo da Cobranca | 4B. Complementagao e atuallzagao do Cadastro de

Usuarios.

5A. Avaliacdo da Entidade Equiparada pelo CBH.

5 | Reconhecimento Social . 5B. Avaliagdo pelos usuarios de agua, da cobranca pelo uso:
Lol de Recursos Hidricos. oAk

Quadro 1. Programa de Trabalho com indicadores e Critérios de avaliaggo.




12.1.1.Disponibilizagdo de Informagdes

~ Indicador 1 - Disponibilizagﬁo de Informagdes

1A : j Nota Final
e Conteiido disponibilizado e atualizado ‘
Avaliagao ; : : _
L Peso ; | (NF)
- : 2
Meta - | - 3 8
2016 | Resultado e A 9,88
Nota (NP) : 9,88 ' ity P

FéRMULAS DE CALCULO DAS NOTAS

Para o lndlcador 1A, sera atrlbu:do 1 ponto paracada item dlspon|b|l|zado da relagdo de |
itens constante do detalhamento do indicador descrito no detalhamento dos critérios de
| avaliagdo. :

NP =10 * Resultado / Meta; 0 < NP <.10
NF = 5(NP * Peso) / 3 (Pesos) <
" Quadro 2. Indicador 1 - Disponibilizacdo de Informaces .

0 quadro 2 indica a afericdo do 1nd|cador 1- Dlspomb|l|zagao de informacdes, no qual a
AGB Peixe Vivo alcam;ou nota 9,88. :

- Na apurat;ao do indicador, analisando o item “Centro de Documentagéo" foi identificada -
_falha no link disponibilizado para aceso ao Termo de Referenma do Plano de Manejo do Parque
Natural Municipal das Andorlnhas uma vez que e!e encontra -se inativo. '

Averiguou-se, amda no item ° Leglslagao de Recursos HIdT‘ICOS , que 'a Resolugdo CNRH ne
179/2016 gue trata da aprovacio do programa de ‘trabalho e_da respectiva proposta
orgamentéria da Secretaria Executlva do Conselho Nac10nal de Recursos Hidricos para o exercicio
de 2017, encontra-se |nd15pon|ve| tanto no site da AGB Peixe Vivo (www aghpeixevivo. Org. br) -
quanto no site do CBH Velhas conforme flgura 1 : ' ‘ ' LB
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Figur_a}l. Legislagdo de Recursos Hidricos: Résolugéo 'CN RH n2 179/2016

Observagﬁes -CTACG

-Recomendamo‘s‘-_a atualizacdo do link de acesso ao Decreto de Criagdo que direciona a
pagina do Portal dos Comités considerando que a plataforma sofreu alteracges.

Recomendamos gue seJa disponibilizada a ata da 892 reunido ordinaria do Comité de
Bacia Hldrograflca do Rio das Velhas assinada pelo Pre5|dente identificado como signatario.

Na pagina de “Contratos Firmados” a CTACG recomenda que na descrlgao dos Contratos
Flrmados contenha o Ato Convocatorlo que. orlgmou sua contrata(;ao Esta informacao foi inserida
no relatério Anual de Acompanhamento 2016, porém, ndo esta disponivel para consulta online.



2.1.2.Planejaim9nto e Gestdo

Indicador 2 - Plahejamento e Gestio

2A-

2B

Planode Aplicacdo Plurianual

Implementagdo do Plano de
Agdo de Recursos Hidricos da

' Avaliagio Bacia Hidrogréfica - PARH's N°::-I£;"a' -
Peso
; g :
' Meta 7 1
2016 | Resultado 2 ; 5
Nota (NP) * 10 10

FORMULAS DE CALCULO DAS NOTAS

Para o indicador 2A, serd atribuido 1'(um) ponto- para a elab,c;ragéo do Plano de Aplicacdo
Plurianual no exercicio de 2012; e 1 (um) ponto para elaboragdo de cada um dos relatorios nos
exercicios subsequentes, descriminados no detalhamento dos critérios de avaliagao.

Para o indicador 2B, serd atribuido 1 ponto para a elaboracdo do relatorio de avaliacdo da
execu‘géo das acdes previstas no PARH, desde que atendidos os requisitos minimos|
estabelecidos no detalhamento do indicador descrito no detalhamento dos critérios de

‘| avaliacdo.

NP = 10 * Resultado / Meta; 0 < NP <10 -

NF = 3(NP * Pe.so) i z('Peéos) /

~ Quadro 3, Indicador 2 - Planejamento e Gestdo

O quadro 3 indica a afericdo’do indicador 2 - Planejamento e Gestéo, no gual a AGB PeiXe '
Vivo alcangou nota 10. !

. Observagdes CTACG .

No Plano Plurianual de Aplicagdo dos recursos da cobranca pelo uso de recursos hidricos
da bacia hidrografica do rio das Velhas estava previsto, para o ano de 2016, aplicagﬁes em torno
de RS 17.930.000, 00. No entanto a entidade apllcou R$ 5.090.999,20, o que corresponde a 28%
do planejado. Do montante aplicado, destaca-se que 70% do valor inicial previsto para 2016 foi

_aplicade no Grupo de -Programas e Agoes_de Gestdo (agdes de fortalecumento do comité e acbes
para implementacdo dos Instrumentos de Gestdo) na Bacia Hidrografica do Rio das Velhas, 20%
foram utilizados para os Programas e AcBes de Planejamento e 10% para os Progranﬂas e Acdes
Estruturais. Nesse sentido, observa-se que a a'pli“cagéo doé recursos pela entidade no ano de 2016

- foi muito menor do que o planejado, principalmente para os Programas e AcBes Estruturais,
conforme o quadro abalxo :

gy




. Grupo ~ Saldo 2015 Valor Previsto Valor Aplicado
Programas e_Agaes de Gestdo 13.261.981,34 5.130.000,00 3.555.531,75
Programas e Acdes de Planejamento '2'.965.41"8_,09 3.800.000,00 '1.043’.957,7§
- 13.691.035,88 9.000.000,00 4917,509,66 .

- Programas e Acbes Estruturais

TOTAL -

9.918.435,31

17.930.000,00

5.090.999,20

. Quadro 4. Previsao de Desembolso x Valor Aplicado
_Observagdo: ndo foi considerado o saldo do ano anterior

A AGB Peixe Vivo apontou a insuficiéncia do recurso ‘destinado para a manutengao da
entidade (7,5% - do—montante arrecadado com a cobranga pelo uso de recursos hidricos). A
‘entidade alega que os valores atuais de arrecadat;ao com a cobran(;a “impede(m) que haja
incremento ‘no quadro de profissionais e dificulta(m) a realizacdo de mvestlmentos em
“infraestrutura paraa  boa execucdo do Contrato de Gest3o”. )

“Assim como' ja tratado no relatério referente ao exercicio de 2015, embora seja
necessaria a revisdo da Cobranga pelo Uso de Recursos Hidricos, cabe analisar a alegacdo da

entidade quanto a insuficiéncia de recursos para a manuten’g'c"]o de suas atividades. Dentre as

despesas de custeio, destaca-se a despesa com folha de pagamento da AGB Peixe Vivo, O quadro
5 retrata a despesa mensal com pessoal da AGB Peixe Vivo:

: [ %
Cargo N2 Func. ~ Despesa

despesa
Diretoria 4 .| RS 74.935,60 52%
Assessor 6, RS 4251252 | .. 29% .
Assistente administrativo 4 RS j 10.595',55 7% s
Ausiliar Administrativo 1 RS  1.437,69 1% o
" | Analista Ambiental - 3 RS ' 8.774,25 6%
Coordenador Regional i R$ 6.970,62 | 5% ,

Tofal > 05 19 | R$ 145.226,23 | 100%
Quadro 5. Despesa com pessoal mensal.

Fonte: www.agbpeixevivo.org.br

O quadro apresenta a despesa mensal da AGB Peixe Vivo com pessoal, sem incluir os
encargos patronais. Observa-se que a despesa com a diretoria, compos'ta,por 4 _(quatro)
- funcionarios com remuneracdo similar, re'presenta 52% da despesa. Por outro lado, a despesa com
os demais funcionérios 15 (quinze) colaboradores, representa 48% da folha de pagamento
mensal. Se comparada ao exercicio de 2016, a despesa mensal para o ano corrente tera um
aumento de R$11.363,76. _

Além disso, considerando uma arrecadagao mineira medla de RS 8 800.000,00 por-ano e
o montante de RS 18.131.132,00 repassado pe1a_ a AgenCIa Nacional de Aguas no ano de 2016,

temos um montante anual de RS 26.931.132,00 disponibilizado a AGB Peixe Vivo. Deste montante,-
" a despesa comprometida com a folha de pagamento, considerando os valores do quadro 5,

representa 6% do total, e 0 pagamento dos 4 (quatro) dirigentes comprometem aprommadamente

3% do valor anual.
Q

) @
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Portanto, tendo em vista a alegagdo emanada pela entidade e o cendrio ao qual ela se

insere, é recomendada a revisdo do seu plano de despesas, o que.poderia ocasionar um melhor-

aproveitarhento dos recursos - destinados a manutencdo da entidade, resultando no
aprimoramento, tanto do seu quadro funcional, quanto da infraestrutura.. ]

\

2.1.3.Cobranga pelo Uso de Recursos Hidricos

Indicador 3 - Cobra'n;a pelo Uso dos Recursos Hidricos
e e R D SRS
i e indice de desembolso anual (%) Indicede des.em;:;)lso gcumulado N.ota _
~ Avaliagdo | ‘ : ( : Final
' S 1 Peso 5 s ] ‘ : (NF)
\ Pes B AL : ;
: Meta : 65 - Al ; 40 s .
- 2016 | Resultado | . 92,64 ‘ 47,78 S 10
[ & Nota (NP) ' 10 ‘ a1
FORMULA DE CALCULOS DAS NOTAS
|Indicador 3A. O resultado  sera equivalente ao indice de Desembolso Anual - ID, conforme

detalhamento do indicador. ; . R R
Indicador 3B..0 resultado serd equivalente ao ndice de Desembolso Acumulado - IDA, conforme |-
detalhamento do indicador. : - R -

NP = 10*resultado/meta
0<NP=10

NF = 2(NP * Peso) / 3(Pesos)

Quadro 6. Indicador 3 - Cobrangé belo uso dos Recursos- hidricos _

O quadro 6 indica a afericdo do'indicador 3 — Cobranr;a pelo Uso dos Recursos Hidricos,
no qual a AGB Peixe Vivo alcancou nota 9,17. ; :

Com relagdo ao indicador 3A que évalia o “Indice de desembolso anual”, a entidade
desembolsou 92,64% do valor repassado em 2016. Tendo em vista que a meta de desembolso é
de 65% dosk‘ necursos'repasgados, a nota sétisfatéria‘foi alcancada. No entanto, a entidade ressalta

~ as dificuldades para deliberar sobre novos -projétos,devido ao atraso por parte do Esfado ho
~cronograma dé repasse dos recursos, o que aconteceu no inicio do se'gundo,seméstre.. Contudo a

CTACG considera a justificativa insatisfatéria, uma vez que a aplicacdo dos recursos ja estava

prevista no PPA.

-Ressalta-se, ainda, que a alegacdo de que 0 atraso de repasses. por parte do Estado
‘prejudicou no plan-ejamento da entidade nao & suficiente como justificativa, uma vez que as suas
~demonstragdes fin‘énceira_s apreséntarami saldo 'em co'nta de RS 32.373.341,81, antes mesmo .de
iniciar 2016, sendo que ao final de 2016 o desembolso havié sido de apénas RS 5.671.442,67, ou

seja, ao final de 2016 o desembolso foi de 18% do valor transportado (desconsiderando os |

9 d(Z/
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repasses de 2016), perfazendo ainda um montante con5|deravel em conta para o} qual tambem

havia planejamento.

. 2.1.4.Gerenciamento Interno

Indicador 4 - Operacionalizagdo da Cobranca
; 4A - ‘ 5 4 " .
E S Vi At’e-n Aimentaag - Atualizagdo do CNARH Nota Final
Avaliagdo usudrio em cobr?nlga : ; (NF)
; Peso e
2 8.
Meta, 12 70
2016 Resultado 12 89,6 10,00
. Nota(NP) | 10,00 10,00 :

1

FORMULAS DE CALCULO DAS NOTAS

4A. Atendlmento ao usudrio em cobranga: -
Para o indicador 4A sera atribuido 1 ponto para cada més de funcionamento da Central
de Atendimento ao Usuario.

4B. Atualizagdo do CNARH:
Insercdo, atualizacdo e complementagao dos dados dos usuarios de recursos hidricos
outorgados no CNARH, conforme normas e procedimentos estabelecidos pelo IGAM.

NP =10 * Resultado / Meta; 0 < NP < 10

NF = Z(NP * Pesa) / 3(Pesos)

Quadro 7. Indicador 4 - Operacionalizagdo da Cobranca -

¥

O quadro 7 apresenta a aferlt;ao do |nd|cador 4 — Operacnonallzagao da Cobranca, ho qua]
a AGB Pelxe Vivo alcangou nota 10.

No indicador 4B — Atualizagio do CNARH, a entidade alega ter cumprido 100% do
indicador. Ela informa que das 127 portarias publicadas, referentes as outorgas concedidas e
retificadas na UPGRH SFS, 02 (duas) ndo foram inseridas no CNARH por estarem Ioc'alizadas fora
- da Bacia Hidrografica do Rio das Velhas. A AGB afirma, ainda, que seguindo orientacdes do Igam,
13 n3o foram inseridas por estarem aguardando Nota Técnica sobre o cadastro.:

2. O . Oficio n® 028/2012/GE-CO"B/IGAM/SISEMA, gque trata dos p,rocedirhentos para
cumpri'mento do indicador 4B do Contrato de Gestdo, traz orientacdes sobre a forma de
c'omplemehtagéo_ e atualizacdo dos cadastros de usuarios da Bacia do Rio das Velhas. Além disso, o
referido oficio cita a realizacio de um treinamento sobre o assunto, que ocbrreu no meés de abril
de 2012. Sendo assim, a entidade cum_priu 98,73% do indicador conforme demonstra o quadro 7.

Observag¢des CTACG

Considerando a alegagdo de que a AGB Peixe Vivo aguarda a Nota Técnica orlentatlva

para inserir. 0s cadastros pendentes no CNARH, esta Comlssao entende que a Just|f|cat|va ndo e_— '

Ay




vallda uma vez que as orientacdes sobre os procedlmentos foram repassadas em treinamento e
reforcadas por meio do of|c10 menCIonado

/ '

'Recomendamos que, em caso de duvidas sobre a msergao de cadastros de usuarlos no
CNARH a entidade entre em contato com o Orgio Gestor para esclareamentos evitando que haja
este tipo de pendéncia. : ‘

' 2.1.5.Reconhecimento .Soc'iall

Indicador 5 - Reconhecimento Social

. 5A 5B
: ; : Avaliégﬁo pelos
_Avaliagio pelos | usudrios de 3gua da Sl
_ Avaliagio * membros do Comité | cobranca pelo uso de Nota Final (NF)
: ' e ~ Recursos Hidricos j
' Peso

: 5 5
g 1 RO RN L e

.2016 | Resultado gh/" : 9,63
Nota (NP) 9,63 N

FORMULAS DE CAI.CULO DAS NOTAS

Para o |nd|cador BA o resultado sera equwalente a medla aritmética das avallae;oes
respondidas pelos membros do comité, podendo a nota de cada avaliagdo variar de 0{ zero) a
10 (dez)."

Para o indicador 5B o resultado ser4 aplicagdo de pesquisa sobre o atendimento aos objetivos
da' cobranga pelo uso de recursos hidricos, a ser feita junto aos usuarios em cobranga e
' apresentagao de relatono de avallagao dos resu[tados em 2016.

NP=10* Resultado / Meta; 0S NP <10

NF =B(NP * Peso) / B(Pesos)

N Quadro 8. Indlcador 5- Reconhecumento Social

0] quadro 8 apresenta a aferu;ao do indicador 5 — Reconheumento Socnal no qual a AGB
Peixe Vivo alcangou nota 9,63. ;

Este indicador é decorréncia da aplicagdo de pesquisa anual sobre o d,es'empe‘nho da
- Entidade Equiparada no exercicio de suas atribuicges, aplicada junto ao CBH, sendo o resultado

aferido mediahte média das respostas dadas pelos conselheiros 'participantes

Para o cumprimento do indicador, o IGAM aplicou a pesquisa via internet, enviando o
formularlo para os conselhelros que responderam na plataforma googledoc’s. A pesquisa contou
com a participagdo de aproximadamente 34% dos 56 conselheiros (titulares e suplentes) do CBH.

| .qv/" A
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Apesar da baixa participacdo dos conselheiros a metodologla adotada é avallada como
satisfatéria, no entanto é necessaraa adogdo de estrateg:as para melhorar a participacio dos
conselheiros por meio de uma comumcagao eficiente em parcerla coma proprla entidade.

" Cabe ressaltar que o re_ferido indicador é o unic_o que depende da col‘aboragéo direta do
comité, além de ser obrigacdo contratual contida em documento aprovado e assinado pelo
colegiado. Assim, a CTACG recomenda que o CBH reflita sobre sua participacdo neste quesito e
busque responder de forma eficiente a atribuicdo qué Ihes compete no programa de trabalho do
contrato de gestdo, buscando praticas de mobilizagio quando da necessidade de partlmpagao dos
conselheiros ‘

- Obs'ervagﬁles CTACG

- O questionario adotado pelo IGAM, foi apl‘icado de forma a ndo apenas mensurar a
~avaliagdo da agéncia, mas, também, colher as opinides dos conselhetros sobre os processos
técnicos e operacionais tomados pela AGB Peixe'Vivo.

~

Dentre as respostas colhidas por meio do formulario aplicado pelo IGAM, destacam -se
algumas colocagoes sao elas

”AGB deveria ter plantel técnico mais numeroso. Os poucos func;onanos desdobram—se para
atender as solita¢Ges dos membros do comité.”

\

“Neste ponto, deve-se ressaltar tanto a transparéncia qudnto a proatividade. AGB sempre.
antecipa-se a eventuais - problemas, expondo sua situacdo financeira com frequéncia e
tempestivamente.” &

N

“Como tem de prestdr contas ao lgam que é extremamente rigoroso, a AGB torna-se as vezes
agéncia gestora de processos licitatdrios, tendo drea meio mais robusta do que drea fim. Esses
fatores dificultam sua atuacdo e limitam a efetividade do modelo descentralizado como um todo.”

v

“Ocorreram algumas burocracias de processo para contratacdo de empresas ‘executoras de
projetos hidroambientais. Essa burocracia causou atrasos e repercutird em menor execucdo dos
recursos disponiveis programados para o ano de 2016.”

“Néo -depende exclusivamente da AGB e sua equipe. Faz-se necessdrio urgente a discusséo e
possibilidade de mudanca nos valores de 7,5% relativos ao custeio da AGB.”
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“Apesar dos apertos de gerir as demandas com os 7,5% da cobran¢a a AGB tem dado conta do

recado.” At j ' i g Eiotl SR §Q




’%perfer;oar a comunicacdo das acdes da EE junto ao comfte Principalmente do andamento dos
pro,retos e aphca;ao dos recursos da cobran¢a pelo uso da agua Dar mais transparenc:a :

( . ~

“Deixando de propor/contratar empreéas de consultoria para elaborar -”estudosj, ,diagnésticos,
levantamentos" na bacia e investir melhor o dinheiro da cobrang¢a em propostas/projetos prdticos,
“a fim de, otimizar a pouca quant:dade de recursos que ongmanamente deveriam ser dest:nados a
revitalizagcGo da bacia.”

”Talvez,capacitana.’o melhor seus funciondrios.” ‘ :
“Os critérios para a escolhd do investimento ndo sdo tdo claros.”

 “Agir em parceria com o Comité , ao Igam e aos orgéos governamentais na buscas de recursos
mais robustos para a efetivacdo das acdes necessdrias.a realizacdo das acdes previstas no PDRH,

!

”Algumas demandas propostas pelo PDRH dependem também da tomada de dec;sao do Comité
que as vezes peca por prolongar a decrsao

“As formas de atuagdo hoje podem ser consideradas suficientes para um bom desenvolvimento das
acdes do Comité, no entanto, isso pode sempre ser mefhorado Essa é uma discussdo que pode ser
ferta nas reunioes conjuntas as diretorias.”

De forma 'geral ‘08 participantes apontam a insufi'ciéncia e necessidade de aumento e
capacitacdo do corpo tecmco a burocracia e morosidade dos. processos licitatorios, a msufrmenua
do montante referente aos 7, 5% da cobranga para‘a gestdo da AGB, a melhoria da comumcagao
entre a AGB e os comstes prmcnpalmente no que diz respeito as suas acdes, como o andamento
dos projetos por exemplo, a parcena em busca de outras fontes de recursos para investimento, o
investimento maior no corpo tecmco tendo em vista que, hoje, o corpo admlmstratlvo & maior.

Quanto aos apontamentos a CTACG mamfesta pela importancia operacuonal e estratégica
da tempestrvudade nos repasses dos 1 recursos oriundos da cobranca pelo uso de recursos hldncos
e reforga que o Estado trabalha para honrar o calendarlo de repasses Contudo, o atraso no
repasse ndo exime a entidade de suas responsabllidades pre\/lstas ho Contrato de Gestao e nao
|mpede da mesma aplicar os recursos ja repassados orlundos da cobranga na bacia hidrografica.
Conforme. assinalado no capitulo 2.1.3 que trata do indicador 3 — Cobranca pelo Uso de Recursos
" Hidricos, a entidade aplicou-em 2016 o montante de 18% do valor que ja possuia em caixa ho
inicio do “ano, desconsiderando os repasses realizados em 2016. No que tange a falta de

funcnonarlos em vista do percentual destinado a custeio, reiteramos a analise proferlda no | 7
capitulo 2.1:2 que trata do indicador 2 — Planejamento e Gest3o. (Q‘
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Ademaié, com relagdo a proposta de captacdo de novas fontes de recursos para custeio
da AGB Peixe Vivo, compete a entidade buscar outras fontes de recursos para custear suas
atwldades na execucio do Contrato de Gestdo, tanto é que este item € um dos. indicadores
“avaliados pela CTACG neste Relatorlo de Avallac_;ao

Quanto aos recursos destinados ao custeio das atividades da AGB, o limite de 7, 5% f0| ‘
acordado de modo explicito no contrato de gestdo, sem haver previsdo em contrato ou. na
legislacdo de aumento automatico de tal montante. Tal recurso deve ser utilizédo, inclusive, na
capacitagao dos funcionarios. ' '

2.1.6.Resultado da avaliagdo do Contrato de Gest3o exercicio 2015

Resultado Avaliagdo

Indicadores ! Peso. Notaml:;nal “°‘(;g;°'f"" Conceito Glleral_.
1 |Disponibilizagdo de Informacdes 1 9,88
2 | Planejamento e Gestdo i 2 10,00
3 | Cobranca pelo Uso dos Recursos Hidricos 4 10,00 | -9,88 .. Otimo
' 4 | Gerenciamento Interno 1 10,00
5 | Reconhecimento Social 2 9,63

. Quadro 9. Resultado Avaliagdo Plano de Trabalho-

O quadro 9 demonstra a nota alcancgada pela AGB Peixe Vivo na avallagao do Plano de

Trabalho proposto no Contrato de Gestdo referente ao exercicio de 2015. Com isso a AGB
Peixe Vivo obteve nota geral 9,88, correspondente ao conceito “Otimo”.

Observagoes CTACG

A AGB Peixe Vivo obteve 0 conceito ”Otlmo na avaliacdo de 2016, demonstrando que,
com relagdo as avahacoes dos anos antériores, a entidade conseguiu manter o desempenho.
Houve aumento de, aproximadamente, 3,5% has notas com relagdo ao ano de 2015 (nota=9,54) e

" de 2% com relagdo a avaliagdo de 2014 (nota = 9,70). Considerando o primeiro ano do contrato, o
desempenho caiu, aproximadamente, 1%. O quadro abaixo demonstra a evolugdo no desempenho
' da entidade com relacio ao Contrato de Gest3o IGAM/AGB Peixe Vivo n2 002/2012:

Resultado Avaliagéo Plano de Trabalho ) \

 C.G.IGAM/AGB Peixe Vivo n? 002/2012 &
- ANO . - NOTA GERAL

2013 ‘ 1y 9,99

2014 IR T g g

P, Aaea ; Bhts .Y 9,54
: ‘ 2016 - L 9,38
 Média Geral g © 9,78




. 3. Conclusdo ]
Em anallse ao Plano de trabalho proposto no Contrato de Gestao !GAM/AGB Peixe Vivo
‘ ne 002/2012 referente ao Relatério de Gestio do Exercicio de 2016, a AGB Peixe Vivo aIcangou

. nota geral igual a 9,88, o que corresponde ao conceito ”Otlmo no entanto a avaliacdo demonstra
menor desempenho em relagao aos anos-anteriores.

Ressaltamos que: apesar da Nota Geral ser con5|derada “Otlma” deve se lembrar de que |
estes mdlcadores ndo sio mais desafiadores e representativos quanto a época de sua insercdo,
fato este que exige um aperfeicoamento dos indicadores para 0s proximos anos.

- Destaca-se o indice de'-dc;se'mbols‘o anual por meio do qual ficou evidenciado que a
entidade precisa reavaliar seu planejamento e a gestdao dos recursos oriundos da Cobranca pelo
Uso de Recursos Hidricos, principalmente no que se refere aos Programas e AgBes Estruturais, que
teve ‘0 desembolso consideravelmente inferior ao planejado Outro destague mencionado no
Relatorio de Gestdo e que foi constantemente citado nos formularios respondidos- pelos
conselheiros é a insuficiéncia de equipe técnica por parte da AGB Peixe Vivo decorrente, segundo
. alegagcdo da mesma, da baixa, dlspon|b|lldade de recurso destinado ao custelo da Entldade
Equiparada. Entretanto diante do cenario apresentado pela AGB Peixe Vivo, fica demonstrado. a

decisdo |nst|tuC|onaI por parte da Entidade, no que tange a despesa com pessoal. A agéncia
: apresenta um quadro com 19 funCIonarlos sendo que 52% da despesa com pessoal é concentrada‘
apenas em seus 4 dirigentes. Cabe ressaltar que entre 0s anos de 2016 e 2017 a prewsao de
aumento mensal com esta despesa é de RS 11.363,76, ndao havendo nenhuma previsdo de
- incremento no corpo tecnlco

Portanto diante do exposto cabe a entidade avaliar as observagdes CTACG juntamente
com os apontamentos dos conselhelros absorver as questdes aqm tratadas e- buscar apllca Eas
dentro do processo de melhorla continua. . -

Ademais a- CTACG se encontra a dlsp05|ga0 para auxiliar a entidade na conduc;ao de suas
atl\ndades técnicas e operaC|onals :

Belo Horlzonte 31 de maio de 2017.
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Tayna Uber da Silva 4 |ch’ae|[y£cks de Assungdo ;
Instituto Mineiro de Gestao das Aguas . Instjtuto Mmerro de Gestao das Aguas -
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Fernanda Roveda Lacerda ancus de A Sis Salgado
Secretaria de Estadp de Meio Ambiente e' ecre |a de Estado’de Meio Ambiente e

Desenvolvimento Sustentavel e Desenvolvimento Sustentavel

iano de Oliveira
skddo de Fazenda
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Secretaria d
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