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INSTITUTO MINEIRO DE GESTAO DAS AGUAS
ANALISE IGAM/GEABE N2 2/2020

PROCESSO N2 2240.01.0000828/2020-71
1. ASSUNTO

Relatério de Avaliacdo da Execuc¢do do Programa de Trabalho do Contrato de Gestdo n? 001/2017 -
Exercicio 2019

2. EMENTA

Trata-se da avaliacdo da execucdo do Programa de Trabalho, exercicio 2019, do Contrato de Gestdo n?
001/2017 celebrado entre o Instituto Mineiro de Gestdo das Aguas - IGAM e o Instituto BioAtlantica - IBIO, com a
interveniéncia dos seguintes Comités de Bacia:

- Comité de Bacia Hidrografica do Rio Piranga - DO1

- Comité de Bacia Hidrografica do Rio Piracicaba - DO2

- Comité de Bacia Hidrografica do Rio Santo Anténio - DO3
- Comité de Bacia Hidrografica do Rio Suagui - DO4

- Comité de Bacia Hidrografica do Rio Caratinga - DO5

- Comité de Bacia Hidrografica do Rio Manhuacgu - DO6

3. INTRODUCAO

A Politica Estadual de Recursos Hidricos de Minas Gerais, Lei 13.199/99, dispde que a Agéncia de Bacia ou
a Entidade a ela Equiparada celebrara contrato de gestdo com o Estado, apds aprovacgdo pelo(s) respectivo(s) Comité(s)
de Bacia(s) Hidrografica(s), no qual serdo definidas as metas e os indicadores que deverdo ser alcangados pela entidade
para o exercicio da gestdo descentralizada dos recursos hidricos.

No Contrato de Gestdo sdo pactuadas as obrigacdes que devem ser mutuamente cumpridas pelo Poder
Publico e pela Entidade Equiparada a Agéncia de Bacia, utilizando-se da autonomia administrativa e financeira da
entidade para gerenciar os recursos arrecadados com a Cobranga pelo Uso dos Recursos Hidricos, com o objetivo de
aplicar os recursos para melhorar a quantidade e a qualidade das dguas da bacia e com o propédsito de atingir a
economicidade e eficiéncia necessarias a atuagao da Administracdo Publica.

Ao final de cada exercicio, a Entidade devera prestar contas das despesas realizadas e o relatério de
execugdo do Programa de Trabalho, de forma a demonstrar o cumprimento das metas pactuadas e avaliagdo quanto aos
indicadores do contrato. A prestacdo de contas sera analisada e avaliada mediante parecer que abordara os seguintes
aspectos:

| —técnico: quanto ao atingimento das metas e resultados pactuados no contrato de gestao;

Il — financeiro: quanto a correta e regular aplicagdo dos recursos da cobran¢a pelo uso de recursos
hidricos, nos termos da legislacdo pertinente.

O Decreto Estadual n? 47.633, de 12 de abril de 2019, que regulamentou o contrato de gestdo celebrado
entre o IGAM e as Agéncias de Bacias e/ou Entidades Equiparadas, no seu artigo 15, remeteu aos respectivos Comités de
Bacias Hidrograficas, intervenientes nos respectivos contratos de gestao, a deliberagdo quanto as presta¢des de contas
das respectivas Agéncia ou Entidade Equiparada.

Art. 15 — Caberd ao Comité de Bacia Hidrografica, com fundamento em relatdrio consolidado, aprovar a
prestacao de contas, se comprovada, de forma clara e objetiva, a execu¢do do contrato de gestdo, salvo no caso de dano
ao erario.

A Geréncia de Apoio as Agéncias de Bacias Hidrograficas e Entidades Equiparadas (GEABE) do IGAM, no
exercicio de suas competéncias estabelecidas no Art. 18 do Decreto Estadual n? 47.866/2020, devera acompanhar a
execucdo dos Contratos de Gestdo quanto aos aspectos técnicos, operacionais e financeiros necessarios ao cumprimento
das obrigacdes das partes signatdrias estabelecidas nos respectivos instrumentos.
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Neste sentido a Entidade Equiparada deve encaminhar ao IGAM o Relatdério de Gestdo anual, contendo a
descricdo das atividades realizadas pela entidade no exercicio, assim como, os resultados alcancados no Plano de
Trabalho que serdo aferidos pela GEABE e posterior encaminhamento para analise financeira e posterior
encaminhamento para deliberagdo dos respectivos Comités de Bacia Hidrografica.

Desta forma, em atendimento a Politica Estadual de Recursos Hidricos de Minas Gerais, foi assinado, em
11 de janeiro de 2017, o Contrato de Gestdo n2 001/2017 entre o IGAM e o IBIO - Instituto BioAtlantica, para repasse da
arrecadacgdo oriunda da cobrancga pelo uso de recursos hidricos nas bacias mineiras de afluentes do rio Doce.

Contrato de Gestdo Igam/IBIO:
- Contrato de Gestdo N° 001/2017, publicado no DOE-MG em 13/01/2017;
- 12 Termo Aditivo ao Contrato de Gestdo n? 001/2017, assinado em 21 de fevereiro de 2017;

O Instituto BioAtlantica (IBIO — AGB Doce), Entidade Equiparada a Agéncia de Bacia Hidrografica,
encaminhou a prestacdo de contas do exercicio do ano de 2019, contendo, entre outros documentos, os Relatérios de
Gestdo, através dos seguintes Processos SEl:

- 2240.01.0000258/2020-38 (CBH Piranga)

- 2240.01.0000259/2020-11(CBH Piracicaba)

- 2240.01.0000260/2020-81 (CBH Santo Antbnio)
- 2240.01.0000262/2020-27 (CBH Suagui)

- 2240.01.0000263/2020-97(CBH Caratinga)

- 2240.01.0000264/2020-70 (CBH Manhuagu)

Desta forma, cabe a GEABE avaliar o cumprimento do Programa de Trabalho do exercicio 2019, tendo
como base os Relatdrios de Gestdo de cada bacia hidrografica mencionada acima.

4. DA AVALIAGAO DOS INDICADORES DO PROGRAMA DE TRABALHO

O Programa de Trabalho corresponde ao Anexo Il do Contrato de Gestdo n2 001/2017 e compreende o
conjunto de metas pactuadas entre IGAM/IBIO, cujos resultados sdo mensurados por meio de indicadores de
desempenho, conforme demonstrado no quadro 1.

Quadro 1 - Programa de Trabalho com Indicadores e Critérios de avaliagdo

Metas Gerais/ Indicadores Metas Especificas f Critérios de Avaliagio

1A - CONTEUDO DISPONIBILIZADO E ATUALIZADO NA PAGINA
ELETRONICA DOS COMITES AFLUENTES DO RIO DOCE E DA
ENTIDADE EQUIPARADA A AGENCIA DE BACIA

2A —ELABORACAQ DO PLANO PLURIANUAL DE APLICACAD

2B — ACOMPANHAMENTO DO PLANO PLURIANUAL DE
APLICACAD

2 PLANEJAMENTO E GESTAD 2C - IMPLEMENTAGCAO DO PLANO DIRETOR DE RECURSOS
HIDRICOS

2D -CONCLUSAQ DOS COMPROMISSOS REMAMESCENTES -
CONTRATO DE GESTAO IGAM/IBIO M2 001/2011

3A - INDICE DE DESEMBOLSO SOBRE O VALOR ANUAL
REPASSADO PELO IGAM (%)

3B - iNDICE DE DESEMBOLSO ACUMULADO REPASSADO PELO
IGAM (%)

47 - ATENDIMENTO AQ USUARIO EM COBRANCA

4 GERENCIAMENTO INTERNO 4B - COMPLEMENTACAO E ATUALIZACAO DOS CADASTROS DE
USUARIOS.

SA - AVALIACAO PELOS MEMBROS DO COMITE

5 RECONHECIMENTO SOCIAL 5B - AVALIACAO, PELO USUARIOS DE AGUA, DA COBRANCA
PELO USO DE RECURSOS HIDRICOS.

DISPONIBILIZACAO DE
INFORMACOES

UTILIZAGCAO E ACOMPANHAMENTO
3 DOS RECURSOS DA COBRANCA PELO
USO DOS RECURSOS HIDRICOS

Como forma de demonstrar o cumprimento das a¢Ges e justificativas de realizagdo previstas no Contrato
de Gestdo e no Programa de Trabalho, o IBIO encaminha os Relatérios de Gestdo por bacia Hidrografica. A avaliacdo da
GEABE quanto ao cumprimento das metas, levou em consideracgdo os referidos relatérios.
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Além disso, para cada indicador proposto no Contrato de Gestdo e mencionado no quadro acima, hd o
quantitativo das metas a serem alcang¢adas para cada ano do contrato: 2017, 2018, 2019 e 2020. Desta forma, a avaliagao
de cada indicador terd como base as metas do ano de 2019, conforme passa-se a discutir nos itens abaixo.

4.1. Indicador 1 - Disponibiliza¢gdao de Informagées

Para o cumprimento do Indicador 1 foram analisados os sites dos seis comités de Bacia Hidrografica, quais
sejam, DO1 (http://www.cbhpiranga.org.br/), D02 (http://cbhpiracicabamg.org.br/), DO3
(http://cbhsantoantonio.org.br/), DO4 (http://cbhsuacui.org.br/), DO5 (http://cbhcaratinga.org.br/) e DO6
(http://cbhmanhuacu.org.br/), e foi verificado o contelido disposto nos sites relativamente a 8 itens, conforme
demonstra o Quadro 2 abaixo.

Quadro 2 - Detalhamento do Indicador 1

Detalhamento do conteddo a ser disponibilizado no site, inclusive links para outras paginas:

Decreto de criagdo, Regimento interno e suas alteragbes, composigio,
Deliberagbes, Mogbes e Atas das reunides

Informagtes institucionais atualizadas: Deliberagdo CERH de Equiparagio,
estatuto e alteragdes, associados.

Comités

Entidade Equiparada

Relagdo dos usudrios da respectiva Bacia Hidrografica em cobranga pelo IGAM,

Relagdo de Usudrios em Cobranga L o
no exercicio corrente, contendo nome, municipio, UF, e valor cobrado.

Valores transferidos para a entidade equiparada, despesas efetuadas e os
rendimentos financeiros, atualizados trimestralmente.

Estudos, projetos, relatdrios e demais documentos técnicos produzidos sobre
a Bacia.

Cobranga e arrecadagdo

Centro de Documentagdo

Investimentos aprovados e contratados anualmente com recursos da
Cobranga na respectiva Bacia Hidrografica.

Legislagdo federal e do Estado, incluindo: Constituigdo, Leis, Decretos,
Portarias, Resolugbes do IGAM, Deliberagtes do Conselho.

Contratos e seus aditivos, Relatorios de Gestdo, Relatdrios de Avaliagdo e
Relatdrios Financeiros e Contratos firmados.

Investimentos na bacia

Legislagdo de recursos hidricos

Contrato de Gestdo

Na analise dos itens acima, constatou-se inconformidade no detalhamento do item "Comité",
especificamente no tocante a disponibilizacao das Atas de Reunides.

Identificou-se auséncia de Ata de reuniGes em 4 das 6 sub-bacias analisadas, quais sejam: DO1, DO2, DO3
e DOA4. A seguir, apresenta-se estas inconformidades por Comité de Bacia.

a).DO1 - CBH Piranga

Conforme disposto no site do CBH Piranga (http://www.cbhpiranga.org.br/geral/convocatorias-do-ano-de-
2019), em 2019 houve 4 convocatérias para reunies ordinarias (Figura 1). No entanto, verificou-se a disponibilidade das
atas destas reunides (http://www.cbhpiranga.org.br/institucional/atas-reunioes/atas-de-reunioes-ordinarias) em apenas
uma ocasido, conforme ilustra a Figura 2.

Figura 1 - Convocatodrias 2019 - Reunides Ordindrias - CBH Piranga
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m Ata 202 Reuni@o Ordinaria — realizada em 12 de marco de 2019
Ll

|

—,

|E33 Ata 19 Reunido Ordinaria CBH Piranga — 08 de novembro de 2018
Ll

—,

|E33 Ata da 18° Reuni&o Ordinéria — realizada em 05 de setembro de 2017
e

—,

|m Ata da 172 Reunifo Ordinaria — 11 de julho de 2017

—

||333 Ata da 162 Reunido Ordinaria — 04 de maio de 2017

Conforme demonstrado, apenas a Ata de Reunido da 202 reunido ordinaria esta disponivel. Desta forma,

relativamente ao CBH Piranga, quanto ao item "Comité" do Indicador 1, ndo foi atingido a meta.

b)_.DO2 - CBH Piracicaba

Conforme disposto no site do CBH Piracicaba
(http://www.cbhpiracicabamg.org.br/categoria/convocatorias), em 2019 houve 4 convocatdrias para reunies ordindrias
(Figura 3). No entanto, verificou-se a disponibilidade das atas destas reunioes

(http://www.cbhpiracicabamg.org.br/institucional/atas-reunioes/atas-de-reunioes-ordinarias) em 3 ocasiGes, conforme

ilustra a Figura 4.

Figura 3 - Convocatodrias 2019 - Reunides Ordinarias - CBH Piracicaba
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S
Ata 837 Reuniao Ordinaria — CBH Piracicaba — 09 de outubro de 2019

™
Ata 81?2 Reuniao Ordinaria — CBH Piracicaba — 12 de julho de 2019

™
Ata 80? Reuniao Ordinaria — CBH Piracicaba — 02 de maio de 2019

Ata da 77" Reuni&o Ordinaria — realizada em 14 de junho de 2018

Ata da 75° Reunif@o Ordinaria — realizada em 08 de novembro de 2017

Conforme demonstrado, ndo esta disponivel a Ata da 822 reunido ordinaria. Além disso, encontrou-se
auséncia de Ata de reunido relativamente as reunides extraordinarias. Em 2019 houve 2 reunides extraordinarias (Figura
5), as quais ndo foram disponibilizadas as suas respectivas atas (Figura 6).

Figura 5 - Convocatérias 2019 - Reunides Extraordinarias - CBH Piracicaba

https://www.sei.mg.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=14822188&infr... ~ 5/20



18/11/2020 SEI/GOVMG - 12762262 - Anélise

@ LUNIRAIUS
~ 1 Convocatdria 80% Reuniéo Ordinaria do CBH-Piracicaba — 02 de maio de @ PROCESSOSELETIVO 0172015
&= 7019 @ EDITAIS DE CHAMAMENTO
@ SIGWEB GESTAO
Reunides Extraordinarias @ SALA DE IMPRENSA
@ PORTAL DE ACOMPANHAMENTO DE
ACOES
“ Convocatdria 212 Reunido Extraordinaria do CBH Piracicaba — 12 de :
B3 dezembro 2019 @ CONTATO
_ . » . - @ CBH-DOCE
‘ ™ Convocatoria 20° Reunido Extraordinaria do CBH-Piracicaba — 21 de
3| fevereiro de 2019 @ CBH-PIRANGA
@ CBH-PIRACICABA MG
5 T6
Reunioes Diretoria Executiva @ CBH JANTO_AN ONIO
@ CBH-SUACUI
— 1 Convocatdria Diretoria Executiva do CBH-Piracicaba — 26 de novembro de @ CBH-CARATINGA
3 7019 @ CBH MANHUACU
@ CBH-GUANDU
Figura 6 - Atas de ReuniGes Extraordinarias - CBH Piracicaba
Atas de Reunides Extraordinarias
@ HOME
Postad : Atas d De:
o JUL/2019 P:: acifnmiatraj:’ ) riegj:""l;téri-: e CEHPIRACICABA
o TRANSPARENCIA FINANCEIRA
— @ ABACIA
||=a= Ata da 19° Reunido Extraordinaria — 19 de dezembro de 2018 @ AGENCIA DE AGUA
o @ PROCESSOS ELEITORAIS
— @ CONTRATO DE GESTAO
- Ata da 15° Reunido Extraordinaria — 08 de fevereiro de 2017 .
=== @ PLANO DE APLICACAO PLURIANUAL
@ PROGRAMAS PAP
|IEE Ata da 14° Reunido Extraordinaria — 13 de dezembro de 2016 @ CADASTRO DE USUARIOS
o @ LEGISLACAO - RECURSOS HIDRICOS
— @ COBRANCA E ARRECADACAO
e . s o ) ~
|E. Ata da 132 Reunifio Extraordinaria — 21 de setembro de 2016 @ CENTRO DE DOCUMENTACAO
@ ATOS CONVOCATORIOS
|IEE Ata da 112 Reuni&o Extraordinaria — 21 de outubro de 2015 @ CONTRATOS
o @ PROCESSO SELETIVO 01/2015
M CNITAIC MEC AFUAMARMCKNTMN
Desta forma, relativamente ao CBH Piracicaba, quanto ao item "Comité" do Indicador 1, ndo foi atingido a
meta.

c).DO3 - CBH Santo Antdnio

Conforme disposto no site do CBH Santo
Antbnio (http://www.cbhsantoantonio.org.br/geral/convocatorias-do-ano-de-2019), em 2019 houve 3 convocatdrias
para reunides ordinarias e 1 reunido extraordinaria (Figura 7). No entanto, verificou-se a disponibilidade das atas de
reunides ordindrias em 2 ocasides (Figura 8) e ndo verificou-se a disponibilizada da ata de reunido extraordinaria ocorrida
(Figura 9).

Figura 7 - Convocatdrias 2019 - Reunides Ordindrias e Extraordinarias - CBH Santo Ant6nio
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Figura 9 - Atas de Reunides Extraordindrias - CBH Santo Antonio
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&) 7015

HOME

CBH-SANTO ANTONIO
TRANSPARENCIA FINANCEIRA

A BACIA

AGENCIA DE AGUA

PROCESSOS ELEITORAIS
CONTRATO DE GESTAQ

PLANO DE APLICACAO PLURIANUAL
CADASTRO DE USUARIOS
COBRANCA E ARRECADACAO
CENTRO DE DOCUMENTACAO
LEGISLACAO - RECURSQOS HIDRICOS
PROGRAMAS PAP

ATOS CONVOCATORIOS
CONTRATOS

EDITAIS DE CHAMAMENTO PUBLICO

Conforme demonstrado, faltam as Atas da 222 Reunido Ordinaria e da 202 Reunido Extraordinaria. Desta
forma, relativamente ao CBH Santo Antonio, quanto ao item "Comité" do Indicador 1, ndo foi atingido a meta.

d) DO4 - CBH Suacui

Conforme disposto no site do CBH Piracicaba (http://www.cbhsuacui.org.br/geral/convocatorias-do-ano-

de-2019), em 2019 houve 4 convocatérias para reunides ordindrias (Figura 10). No entanto, verificou-se a
disponibilizacdo das atas destas reunides (http://www.cbhsuacui.org.br/institucional/atas-reunioes/atas-das-reunioes-

ordinarias) em 2 ocasides, conforme ilustra a Figura 11.

Figura 10 - Convocatdrias 2019 - Reunides Ordinarias - CBH Suacui

Convocatérias do ano de 2019

Postado em: Convocatdrias, Geral
ABR/2019

Por: administrador 0 Comentario

Reunites Ordinarias

—,

Reunido Ordinaria CBH-Suacui — 12 de novembro de 2019

—,

Reunido Ordinaria CBH-Suacui — 05 de setembro de 2019

—,

Reunido Ordindria CBH-Suacui — 07 de junho de 2019

—,

lﬂi Reunifo Ordinaria CBH-Suacui — 14 de marco de 2019

PESQUISAR

HOME
CBH-SUACUI

TRANSPARENCIA FINANCEIRA
ABACIA

AGENCIA DE AGUA

CONTRATO DE GESTAO
PROCESSOS ELEITORAIS

PLANO DE APLICACAO PLURIANUAL
CADASTRO DE USUARIOS
COBRANCA E ARRECADACAD
CENTRO DE DOCUMENTACAO
LEGISLACAQ - RECURSOS HIDRICOS
ATOS CONVOCATORIOS
CONTRATOS

PROGRAMAS PAP-DOCE

Figura 11 - Atas de Reunides Ordindarias 2019 - CBH Suacui
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Atas das Reunides Ordinarias

@ HOME
Postado em: Atas de reunite VG A
; CBH-SUACUI
o JUL2019 Por: administrador 0 Comentario ® C
@ TRANSPARENCIA FINANCEIRA
@ ABACIA
am| A\ta da Reunido Ordinaria realizada em 07 de junho de 2019 @ AGENCIA DE AGUA
@ CONTRATO DE GESTAO
@ PROCESSOS ELEITORAIS
Ata da Reuni@o Ordinaria realizada em 14 de marco de 2019 ~ -
s @ PLANO DE APLICACAO PLURIANUAL
@ CADASTRO DE USUARIOS
aza| At@ da Reunido Ordindria realizada em 16 de outubro de 2018 @ COBRANCA E ARRECADACAO
@ CENTRO DE DOCUMENTACAO
o “AO - RECURSOS HIDRICOS
b rdinari i 20 ) 017 .
- Ata da Reunigo Ordinaria realizada em 20 de setembro 2017 ® NVOCATORIOS
@ CONTRATOS
gml Ata da Reunigo Ordinaria realizada em 13 de julho 2017 @ PROGRAMAS PAP-DOCE
@ EDITAIS DE CHAMAMENTO

Conforme demonstrado, faltam as Atas da Reunido Ordindria acontecida em 05 de setembro e 12 de
novembro. Desta forma, relativamente ao CBH Santo Antdnio, quanto ao item "Comité" do Indicador 1, ndo foi atingido a
meta.

4.1.1. Resultado da apuragédo - Indicador 1

A Tabela 1, abaixo, indica os resultados apurados por Comité de Bacia Hidrogréfica para o Indicador 1 -
Disponibilizagdo de Informagdes. Tal indicador é avaliado por meio da apuragdo do conteido minimo, previamente
definido, que deve estar disponivel nos enderegos eletrénicos dos Comités de Bacia Hidrogréafica dos Afluentes do Rio
Doce e do IBIO.

No Anexo | desta Analise, encontra-se a memoaria de cdlculo da apuragdo detalhada por Comité de Bacia.

Tabela 1 -Notas apuradas - Indicador 1

Resultado de Avaliaggo 2019 - Consolidado - Indicador 1A

CBH's Notas

D01 - CEBH Piranga 8,75

D02 - CBH Piracicaba 8,75

D03 - CBH Santo Antdnio 8,75
D04 - CBH Suacui 8,75

DO5 - CBH Caratinga 10

DO6 - CBH Manhuagu 10
Média 9,17

Consoante ao discutido no item 4.1 desta andlise, o IBIO ndo obteve nota mdxima quanto a
disponibilizacdo da informagdo nos CBH's Piranga, Piracicaba, Santo Anténio e Suagui, no tocante a apresenta¢do das
Atas de Reunides. Portanto, a nota relativamente a estes comités foram reduzidas, de acordo com a formula de calculo
constante no Contrato de Gestdo e melhor detalhada no Anexo | desta Andlise. Contudo, a nota média obtida neste
quesito foi de 9,17.

Além disso, salienta-se que durante a avaliagdo dos Portais eletrénicos do CBH Caratinga e Manhuagu,
observou-se que houve convocatéria para reunido plenaria em dezembro de 2019. No entanto, ndo identificou-se a
presenca de Atas para estas reunides. Contudo, devido ao prazo para aprovagao e disponibilizacdo da Ata de reunido, a
avaliacdo do IBIO quanto a disponibilizagdo da informacdo (Indicador 1) de ambos os CBH's nao foi prejudicada.

4.2. Indicador 2 - Planejamento e Gestao

9/20



18/11/2020 SEI/GOVMG - 12762262 - Anélise

https://www.sei.mg.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=14822188&inf...

O Indicador 2 pode ser subdividido em 4 sub-indicadores, conforme detalhado no Quadro 3 abaixo.

Na avaliagdo de 2019, considerou-se apenas os indicadores 2B - Acompanhamento do Plano Plurianual de
Aplicagdo e 2C - Implementac¢do do Plano Diretor de Recursos Hidricos. Conforme o Programa de Trabalho (Anexo Il do
Contrato de Gestdo), o Indicador 2A e 2D foram avaliados apenas no ano de 2017 (primeiro ano de Contrato), ja que
ambos correspondiam a pendéncias do Contrato de Gestdo celebrado a época.

Quadro 3 - Detalhamento do Indicador 2

Meta Geral f Indicador 2 - Planejamento e Gestdo

Metas Especificas f Critérios de

- Detalhamento
avaliacdo

Flano Plurianual de Aplicacdo aprovado pelos respectivos Comités de Bacia hidrografica,
contendo, necessariamente, a descricdo detalhada dos seus programas e itens,
evidenciando a origem dos seus respectivos recursos, e consisténcia ao Plano Diretor de
Recursos Hidricos da Bacia Hidrografica do Rio Doce e o Plano de Trabalho dos respectivos
Comités.

2% Elaboracdo do Plano
Plurianual de Aplicacdo

1. Relatoric anual de acompanhamento das acdes executadas com oOs recursos da
cobranca pelo uso de recursos hidricos na Bacia, descrevendo por acdo, quando couber:

* |dentificacdo do componente/subcomponente em que a acdo se enquadra;

2B. Acompanhamento do Plano * Objeto e valor da acao;

Flurianual de Aplicagao * Modalidade de aplicacdo: direta, indireta (contrato de repasse) e financiamento;

* Cadigo da acdo no Plano Plurianual de Aplicacdo;

» Prazos medios de execugdo: andamento do cronograma fisico-financeiro; g,

* |dentificacdo dos principais atrasos e justificativas.

Relatdario de avaliacdo da execucdo das acdes previstas no Plano Diretor de Recursos
Hidricos, com recursos da cobranca pelos usos de Recursos Hidricos e outras fontes,
contendo as principais agles e programas.

* Ac providéncias adotadas pela Entidade Egquiparada para a execucdo das acdes
previstas no Plano Diretor (inclusive articulacdo com outros entes do SINGREH); e,

* Recomendacao de acdes com vista a aceleracdo da implementacdo do Plano Diretor de
Recursos Hidricos.

2C. Implementacdo do Plano
Diretor de Recursos Hidricos

2D. Conclusdo dos
Compromissos Remanescentes
— Contrato de Gestdo IGAM/IBIO

Concluir os compromissos assumidos remanescentes do Contrato de Gest3o IGAM/IBIO nE
001/2011

Na apuragdo das metas dos Indicadores 2B e 2C, observou-se o disposto no Contrato de Gestdo, o qual
menciona a obrigatoriedade de se apresentar o Relatério de Acompanhamento do Plano Plurianual de Aplicagdo - PPA,
em atendimento ao Indicador 2B, e o Relatério de Avaliagdao das Ag¢des Previstas no Plano Diretor de Recursos Hidricos,
em atendimento ao Indicador 2C.

Nos Relatérios de Gestdo apresentados pelo IBIO, observa-se a men¢do no corpo do relatério sobre o
Anexo IV (Relatério Anual de Acompanhamento das Ac¢Bes Executadas) e Anexo V (Relatdrio de Avaliagdo da Execugdo
das Acdes Previstas no PIRH e PARH), os quais seriam apresentados em atendimento as metas dos Indicadores 2B e 2C,
respectivamente. Em ambos os casos, o IBIO informa os mencionados anexos e, no entanto, diz que os mesmos estardo
disponiveis em "volume a parte".

No intuito de procurar os referidos "volumes" nos Processos SEI encaminhados (2240.01.0000258/2020-
38, 2240.01.0000259/2020-11, 2240.01.0000260/2020-81, 2240.01.0000262/2020-27, 2240.01.0000263/2020-
97 e 2240.01.0000264/2020-70 ), identificou-se o arquivo de nome "Relatorio_Execucao_do_PAP". Neste arquivo
encontra-se o Anexo IV e o Anexo V. Ressalta-se que ndo ha menc¢do no "sumario" de onde encontra-se o Anexo V no
documento (é possivel identifica-lo a partir da Pag. 47, pois dai em diante o documento ndo esta paginado).

Salienta-se que o Contrato de Gestdo exige um relatério para cada meta a ser atendida. Desta forma, o
IBIO deveria ter encaminhado ambos os arquivos de forma separada e nomeada.

No intuito de elucidar melhor a questdo, buscou-se através dos Portais Eletronicos dos Comités de Bacia os
referidos Relatdrios de Execugdo, tanto do PAP quanto das a¢des previstas no Plano Diretor.

Exemplifica-se através do Portal eletrénico do CBH
Piranga, http://www.cbhpiranga.org.br/agencia/contrato-de-gestao/relatorio-de-gestao, onde foi possivel encontrar os
Relatdrios de Gestdo de forma diferente daquelas apresentas ao IGAM nos Processos SEI mencionados anteriormente. A
Figura 12 mostra o "link" o qual direciona para uma pasta do "Google Drive"
(https://drive.google.com/drive/folders/1MVzLLWgtcFInxETK1EUMKsgaDuUJVWI5) onde encontra-se os relatérios por
Comité de Bacia bem como os Anexos IV e V, objetos desta avaliacdo.

Figura 12 - Exemplo da localizagdo de onde se encontra o Relatério de Gestdo 2019 no Portal do CBH Piranga
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<« C (@ Nio seguro | cbhpiranga.org.br/agencia/contrato-de-gestao/relatorio-de-gesta

=]

IGAM

« 2019

Relatdrio de Gestéo 2019
« 2018

Relatorio de Gestao 2018
« 2017

1 - Piranga

A partir deste "link" foi possivel conferir a apresentacdo dos relatérios comprobatérios em atendimento as
metas dos Indicadores 2B e 2C, atendendo a totalidade dos pontos conforme critérios mencionados no Quadro 3.

No entanto, algumas ressalvas devem ser feitas.

Primeiramente, quanto ao abordado nos paragrafos anteriores. A apresentacdo oficial dos Relatérios de
Gestdo ao IGAM se deu por meio dos Processos SEl j4 mencionados nesta Analise. No entanto, como foi discutido, os
documentos ndo foram apresentados satisfatoriamente quanto aos procedimentos exigidos no Contrato de Gestdo.
Solicita-se ao IBIO atentar-se a este fato para que ndo ocorra novamente na préxima prestacdo de contas.

Outro ponto refere-se ao contelido dos Relatérios de Gestdo de cada bacia hidrografica. Observou-se uma
padronizacdo em todos os 6 relatdérios. No entanto, sabe-se que os Programas constantes no Plano de Aplicacdo
Plurianual - PAP variam entre cada Bacia.

Pode-se citar, por exemplo, o Programa P.24 - Produtor de Agua, o qual faz parte do PAP do CBH Piranga e
Piracicaba. No entanto, nao foi feito mengao quanto a execugdo (ou ndo) deste Programa nos Relatérios de Gestdo.

De forma semelhante, cita-se a meng¢do a Programas em determinados Relatérios de Gestdo que nem
sequer fazem parte do PAP daquela Bacia. Por exemplo, os Programas P11 e P12 ndo estavam previstos para execu¢ao no
PAP do CBH Santo Antonio, no entanto, estavam no Relatdério de Gestdo desta Bacia. Solicita-se ao IBIO atentar-se a este
fato para que ndo ocorra novamente na préxima prestacdo de contas.

Outro destaque corresponde a disposi¢dao do conteldo "Recomendagdo de a¢des com vista a aceleragao
da implementa¢do do Plano Diretor de Recursos Hidricos”, o qual estava previsto para ser contemplado dentro do
Relatério do Indicador 2C e na verdade estava como um item do Relatério do Indicador 2B. Solicita-se ao IBIO atentar-se
a este fato para que nao ocorra novamente na préxima prestagao de contas.

4.2.1. Resultado da apuracao - Indicador 2

A Tabela 2, abaixo, indica os resultados apurados por Comité de Bacia Hidrografica para o Indicador 2 -
Planejamento e Gestao.

No Anexo | desta Analise, encontra-se a memoaria de célculo da apuragdo detalhada por Comité de Bacia.

Tabela 2 -Notas apuradas - Indicador 2
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Resultado de Avaliacio 2019 - Consolidado - Indicador 2 (Planejamento e Gestao)
2D. Concluséo dos
2B. 2C. )
- - Compromissos
2A. Elaboracao do | Acompanhament | Implementacao
A i Remanescentes —
Plano Plurianual o do Plano do Plano Diretor i
CBH's o ) Contrato de Mota final {NF)
de Aplicacao Plurianual de de Recursos N
o L Gestdo IGAM/IBIO
Aplicacao Hidricos
n2001/2011
Mota Parcial Mota Parcial Mota Parcial Mota Parcial

DO1 - CBH Piranga - 10 10 - 10
DO2 - CBH Piracicaba - 10 10 - 10
DO3 - CBH Santo Antdnio - 10 10 - 10
D04 - CBH Suacui - 10 10 - 10
DO5 - CBH Caratinga - 10 10 - 10
DO6 - CBH Manhuagu - 10 10 - 10
Média - 10 10 - 10

Consoante ao discutido no item 4.2 desta analise, embora o IBIO tenha obtido nota mdaximo neste
Indicador, solicita-se ao mesmo que observe as consideragdes feitas no item anterior.

Além disso, a analise dos relatérios anuais de acompanhamento das agdes executadas com o recurso da
cobranga permite verificar que a Entidade nao executou grande parte do que foi planejado. Demonstra, também, que o
presente indicador ja ndo é mais suficiente para a avaliagdo do trabalho das Entidades equiparadas, uma vez que seu
cumprimento se da através da entrega de relatdrios que contenham informagdes especifica (detalhado no Quadro 2),
sem entrar no mérito da execugao.

4.3. Indicador 3 - Utilizagdo e Acompanhamento dos Recursos da Cobranca pelo Uso de Recursos Hidricos
O Indicador 3 pode ser subdividido em 2 sub-indicadores, conforme detalhado no Quadro 4 abaixo.

As metas na avaliagdo do ano de 2019 correspondem ao valor de 70% (proporgdo) para o Indicador 3A -
indice de Desembolso e 40% (proporcdo) para o Indicador 3B - indice de Desembolso Acumulado.

Quadro 4 - Detalhamento do Indicador 3

Meta Geral f Indicador 3 — Aplicagio e Acompanhamento dos Recursos Oriundos da Cobranga pelo Uso dos
Recursos Hidricos

Metas Especificas [ Critérios
L. Detalhamento
de avaliagdo

Proporgio (%) entre o valor desembaolsado anual neste Contrato (desde o
primeiro més do repasse até o més de apuragdo), e o valor anual repassado
pela IGAM, incluindo os rendimentos financeiros.

Formula de calculo

ID (%) = (VD / VR) *100

Sendo:

ID = indice de Desembolso Anual, até o limite de 100%

VD =valor desembolsado, em reais por ano;

VR =valor repassado, em reais por ano.

Proporgdo (%) entre o valor desembolsado acumulado neste Contrato

3A. INDICE DE DESEMBOLSO
ANUAL (%)

{desde o primeiro repasse até o més de apuragdo), e o valor acumulado
repassado pela IGAM, incluindo os rendimentos financeiros.

Formula de calculo

IDA (%) = (VDa / VRa)*100

Sendo:

3B. INDICE DE DESEMBOLSO
ACUMULADO

IDA = indice de Desembaolso Acumulado;
VDa =valor desembolsado acumulado, em reais;

VRa =valor repassado acumulado, em reais.
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Na apurac¢do do Indicador 3A verificou-se um Indice de Desembolso em 2019 muito abaixo do esperado.
Conforme pode-se analisar na Tabela 3, a média de desembolso em 2019 foi de 5,20%.

Tabela 3 - Valores repassados e desembolsados em 2019

Valores Repassados e Desembolsados em 2019
Bacia Repasses (R1) Rendimentos (R2) | Total (VR = R1+ R2) Desembolso (VD) |% desembolso (VD/VR)
Piranga RS 3.356.842,42 RS 628.210,99 RS 3.985.053,41 RS 178.314,44 4,47%
Piracicaba RS 20.121.286,02 RS 2.321.426,63 RS 22.442.712,65 R51.232.733,80 5,49%
Santo Antdnio RS 3.607.844,70 RS 630.356,71 RS 4.238.201,41 RS 169.574,24 4,00%
Suagui RS 832.755,67 RS 137.430,75 RS 970.186,42 RS 71.955,25 7.42%
Caratinga RS 817.981,49 RS 175.932,80 RS 996.914,29 RS 51.508,59 5,17%
Manhuagu RS 1.032.886,09 RS 152.067,74 R51.184.953,83 RS 55.834,68 4,71%
Total RS 29.769.596,39 RS 4.048.425,62 RS 33.818.022,01 RS 1.759.971,00 5,20%

De forma semelhante ao indicador 3A, na apurac¢do do Indicador 3B verificou-se um indice de Desembolso
Acumulado entre os anos de 2017 e 2019 abaixo da meta e abaixo do esperado, na ordem de 9,34% em média.

A Tabela 4 apresenta o montante acumulado dos valores repassados até 2019 (VRA), o valores
desembolsados acumulados até 2019 (VDA) e o indice de Desembolso por Comité de Bacia.

No entanto, tanto no Indicador 3A quanto no Indicador 3B ha de se ponderar que devido a crise
econémica no Estado de Minas Gerais, 0 mesmo tem recorrentemente atrasado os valores destinado a Cobranga pelo
Uso de Recursos Hidricos. Desta forma, o planejamento da execugdo dos recursos por parte do IBIO pode ter sido afetado
e consequentemente, devido as irregularidades no repasse, a aferi¢io dos indices foi prejudicada.

Além disso, Cabe destacar que no exercicio de 2018 foi repassado ao IBIO, por meio de Termo de
Compromisso de Ajustamento de Conduta - T.C.A.C. (12795105), o valor de R$35.920.500,60 referentes a repasses
pendentes.Ressalta-se que o atraso no repasse de parcelas do recurso arrecadado com a cobranga pelo uso de
recursos hidricos compromete a continuidade e efetividade das ag¢Ges previstas no PAP e, interfere diretamente na
avalia¢do dos Indicadores.

Tabela 4 - Desembolso Acumulado - Valores repassados e desembolsados entre o ano de 2017 e 2019

Desembolso Acumulado - Valores repassados e desembolsados entre o ano de
2017 e 2019
% desembolso
; Valor Repassado Desembolso
Bacia acumulado
Acumulado (VRA) | Acumulado (VDA)

(VDA/VRA)
Piranga RS 14.362.441,36 RS 1.262.301,75 8,79%
Piracicaba RS 44.058.554,41 RS 4.337.014,30 9,84%
Santo Antfnio R511.459.812,15 R5 802.188,09 7,00%
Suagui RS 2.862.662,06 R5527.173,94 18,42%
Caratinga RS 3.446.605,30 RS 268.380,01 7,79%
Manhuagu RS 3.562.697,63 RS 250.199,99 7,02%
Total RS 79.752.772,91 RS 7.447.258,08 9,34%

4.3.1. Resultado da apuracao - Indicador 3

A Tabela 5, abaixo, indica os resultados apurados por Comité de Bacia Hidrografica para o Indicador 3 -
Utilizacdo e Acompanhamento dos recursos da cobrancga pelo uso de recursos hidricos.

No Anexo | desta Analise, encontra-se a memoaria de cdlculo da apuragdo detalhada por Comité de Bacia.

Tabela 5 -Notas apuradas - Indicador 3
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Resultado da Avaliagdo 2019 - Consolidado - Indicador 3 (Utilizagdo e
Acompanhamento dos recursos da cobranga pelo uso de recursos hidricos)
34, indice de 3B. indice de
Desembolso Desembolso .
CBH's Mota final (NF)
Anual (%) Acumulado (%)
Mota Parcial Mota Parcial
D01 - CBH Piranga 0,64 2,20 1,42
DO2 - CBH Piracicaba 0,78 2,46 1,62
DO3 - CBH Santo Antdnio 0,57 1,75 1,16
D04 - CBH Suacui 1,06 4,61 2,83
DOS5 - CBH Caratinga 0,74 1,95 1,34
DO6 - CBH Manhuagu 0,67 1,76 1,21
Meédia 0,74 2,45 1,60

Consoante ao discutido no item 4.3 desta analise, as notas do IBIO tanto no Indicador 3A quanto no
Indicador 3B foram muito abaixo do esperado e mostraram-se insuficientes. Contudo ha de se ponderar também as

irregularidades dos repasses por parte do Estado de Minas Gerais, comprometendo a apuragdo dos indicadores.

Além disso, verificou-se que a maior parte do valor executado pelo IBIO em 2019 refere-se a parcela de
custeio da Entidade - 7,5%. Esse desempenho ndo satisfatério no tocante a execugdo dos recursos de investimento -
92,5%, compromete a execucdo do PAP bem como frusta as expectativas de melhora na qualidade e quantidade das

aguas nas bacias hidrograficas afluentes do Rio Doce.

4.4. Indicador 4 - Gerenciamento Interno

O Indicador 4 pode ser subdividido em 4 sub-indicadores, conforme detalhado no Quadro 5 abaixo.

Na avaliagdo de 2019, considerou-se apenas o Indicador 4A - Atendimento ao Usudrio em Cobranga.

A andlise do Indicador 4B - Atualizagdo do CNARH foi suspensa pelo IGAM devido a implementagdo do
Sistema de Cadastro -SISCAD do IGAM, o qual substituiu o CNARH. Desta forma, o IGAM passou a ser o responsavel pela

insercdo dos dados cadastrais dos usudrios no novo sistema.

Contudo, na avaliagao 2019, o peso pactuado para o Indicador 4B foi transferido para o Indicador 4A.

Quadro 5 - Detalhamento do Indicador 4

Meta Geral [ Indicador 4 - Gerenciamento Interno

Metas Especificas [ Critérios
de Avaliacdo

DETALHAMENTO

4A, ATENDIMENTO AO
USUARIO EM COBRANCA

Fornecimento do servigo de atendimento aos usudrios em cobranca pelo uso de
recursos hidricos na Bacia Hidrografica, com conhecimento técnico suficiente
para sanar eventuais dividas e orientar os usudrios no acesso e preenchimento
do CNARH, no periodo de segunda 3 sexta-feira das 08h00 as 18h00 (exceto
feriados).

4B. ATUALIZACAO DO
CNARH

Insercdo, atualizagio e complementagdo dos dados dos usudrios de recursos
hidricos outorgados no CMARH, conforme normas e procedimentos
estabelecidos pelo IGAM.

Na apuragdo do Indicador 4A verificou-se que o IBIO disponibiliza ao publico externo um canal para
orientar e sanar duvidas, qual seja, 0800 033 1783. Portanto, o IBIO obteve a totalidade dos pontos para este Indicador.

4.4.1. Resultado da apuragédo - Indicador 4

A Tabela 6, abaixo, indica os resultados apurados por Comité de Bacia Hidrogréfica para o Indicador 4 -

Gerenciamento Interno.

No Anexo | desta Analise, encontra-se a memoaria de cdlculo da apuragdo detalhada por Comité de Bacia.

https://www.sei.mg.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=14822188&inf...
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Resultado da Avaliagio 2019 - Conselidado - Indicador 4 (Gerenciamento
Interno)
a4, Atendimento o
L 4B. Atualizacao do
ao Usuario em i
CBH's CMNARH Mota final (NF)
Cobranca
Maota Parcial Mota Parcial

DO1 - CBH Piranga 10 - 10
D02 - CBH Piracicaba 10 - 10
D03 - CBH Santo Anténio 10 - 10
D04 - CBH Suacui 10 - 10
DO5 - CBH Caratinga 10 - 10
DO6 - CBH Manhuagu 10 - 10
Média 10 - 10

Consoante ao discutido no item 4.4 desta analise, o IBIO obteve a totalidade dos pontos no Indicador 4A
(Unico avaliado em 2019) por manter o canal tira duvidas para o publico externo através do nimero: 0800 033 1783.

4.5. Indicador 5 - Reconhecimento Social

O Indicador 5 pode ser subdividido em 2 sub-indicadores, quais sejam:

. Indicador 5A - Reconhecimento Social: O Resultado do indicador se dara pela avaliacdo da Entidade
Equiparada pelos conselheiros dos CBH’s, anualmente. Como Resultado sera considerando a média das pontuagdes
obtidas nos questionarios aplicados pelo IGAM aos conselheiros dos CBH’s.

. Indicador 5B - Avalia¢cdo da Cobranga pelo usuario: Aplicagdo de pesquisa sobre o atendimento dos
objetivos da cobranca pelo uso de recursos hidricos, a ser feita junto aos usuarios em cobranga, e apresentacdo de
relatdrio de avaliagdo dos resultados. O indicador sera executado e apurado no ultimo ano do Contrato.

Na avaliagdo de 2019, considerou-se apenas o Indicador 5A - Reconhecimento Social, ja que o Indicador 5B
sera avaliado somente no Ultimo ano do contrato.

O IGAM aplicou a pesquisa, via internet, nos meses de novembro e dezembro de 2019 para todos os
conselheiros dos Comités de Bacias Hidrograficas afluentes do Rio Doce.

Dos 72 conselheiros titulares e suplentes de cada Comité de Bacia, obteve-se resposta de 12 (16,6%)
conselheiros no CBH Piranga, 27 (37,5%) conselheiros no CBH Piracicaba, 16 (22,2%) conselheiros no CBH Santo Antdnio,
21 (29,2%) conselheiros no CBH Suacui, 14 (19,4%) conselheiros no CBH Caratinga, 6 (8,3%) conselheiros no CBH
Manhuagu.

Ressalta-se que, ainda que em alguns CBH's o percentual de resposta tenha se elevado em comparagao
com o0 ano anterior, o indice de respostas é predominantemente baixo. Reitera-se a importancia da participagao dos
Comités na resposta ao questionario. Desta forma, recomenda-se ao IBIO que faga o alerta aos CBH's sobre a importancia
de suas respostas na mensuragao deste Indicador, uma vez que trata da satisfagdao dos servigos prestados pela Entidade
Equiparada no atendimento as demandas dos Comités.

O questiondrio adotado pelo IGAM, o mesmo adotado por este Instituto nos anos anteriores, foi aplicado
de forma a ndo apenas mensurar a avaliacdo da agéncia, mas, também, colher as opinides dos conselheiros sobre os
processos técnicos e operacionais tomados pelo IBIO.

Desta forma, extraiu-se as principais respostas dos conselheiros quanto a:

a) Comunicacgdo Social e Mobilizagdo (questdes de n2 2.1.1 até 2.1.4)

Neste item solicitou-se aos conselheiros que respondessem principalmente quanto a disposicdo de
conteldos nos Portais Eletrénicos, sobre a comunicacdo do IBIO com os Comités, mobilizacdo social para as plenarias,
entre outros. Apresenta-se, abaixo, as principais reclamacgbes dos conselheiros neste aspecto:

"Ndo é disponibilizado documentagdo importante para conhecimento dos conselheiros de
assuntos que serdo analisados e votados"

"O comité n3o tem apoio nem para a redagdo de Atas de reunides. E necessario gravar a reunisio
com celular e enviar para o IBIO transcreve-la"

https://www.sei.mg.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=14822188&inf... 15/20
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"Pode melhorar, mas penso que as dificuldades financeiras atuais sejam o dificultador."

"Por algumas vezes, fiquei sabendo das reunides por outros membros, pois ndo recebi o e-mail de
convocacgao."

b) Amparos Administrativos (questdes de n2 2.2.1 até 2.2.3):

Neste item solicitou-se aos conselheiros que respondessem principalmente quanto ao atendimento do
IBIO relacionado a assuntos administrativos, antecedéncia na convocatdria de reunies, facilidade compreensao das atas,
entre outros. Apresenta-se, abaixo, as principais reclamac6es dos conselheiros neste aspecto:

"'Sim, mas as vezes de forma incompleta"

"A secretaria executiva e a area técnica é muito eficiente na qualidade técnica de seus
documentos, porém nao consegue enviar todos documentos em tempo habil"

"S3o bem elaborados, as vezes com atraso"

¢) Amparos Técnicos (questdes de n2 2.3.1 até 2.3.2):

Neste item solicitou-se aos conselheiros que respondessem principalmente quanto a capacidade técnica
do IBIO na resolugdo de problemas e orientagdo técnica aos comités. Apresenta-se, abaixo, as principais reclamacgdes dos
conselheiros neste aspecto:

"Raramente é prestada assessoria técnica ao Comité"
"0 corpo técnico do IBIO falta profissionais"
“Inseguro com as posi¢des técnicas a serem adotadas"”

"O IBIO n3do tem capacidade técnica pra atender as demandas dos Comités por falta de
funciondrios neste setor. E tb ndo propde solugdo sobre essa questdo. Apenas atende as demandas
urgentes da bacia."

"Ela demonstra capacidade técnica, porém a demanda é maior que oque ¢é oferecido."

d) Proatividade (questGes de n? 2.4.1 até 2.4.3):

Neste item solicitou-se aos conselheiros que respondessem principalmente quanto a proatividade do IBIO
em relacdo as demandas dos Comités, sobre medidas para execu¢do do PAP e para a criagdo de eventos, oficinas,
workshops, entre outros. Apresenta-se, abaixo, as principais reclamacgées dos conselheiros neste aspecto:

"O IBIO ndo apresenta propostas técnicas para viabilizar e maximizar as agdes do Comité"
"Recursos financeiros relevantes estdo em caixa e as a¢des ndo sdo executadas"
"Estamos praticamente parados para execugdo do PIRH"

"Pouquissima postura proativa par resolver as questées"

"0 IBIO ndo tem capacidade pra realizar essas atividades, pois a Agéncia justifica que ndo possui
funcionarios suficientes neste setor."

"Nunca ouvir falar de eventos realizados pelo IBIO."

e) Recursos Financeiros (questGes de n2 2.5.1 até 2.5.2):

Neste item solicitou-se aos conselheiros que respondessem principalmente quanto ao conhecimento dos
mesmos quanto a administragao por parte do IBIO dos recursos com a Cobranga pelo Uso da Agua, a sua transparéncia e
eficiéncia de investimento na Bacia. Apresenta-se, abaixo, as principais reclamagdes dos conselheiros neste aspecto:

"Os recursos destinados a investimento na bacia estdo em caixa sem serem aplicados e o dinheiro
para que a entidade realizar esses investimentos ja foram gastos"

"Temos pouca demonstracdo da evolugdo da aplicagdo dos recursos"
"Tivemos problemas com as contratadas pelo IBIO"

"NAO VEJO TRANSPARENCIA"

"N&o por problemas de repasse estadual."

"N3o houve praticamente nenhum investimento."

"Falta investimento por ndo ter capacidade de gastar os recursos"

https://www.sei.mg.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=14822188&inf... 16/20
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f) Institucional (questdes de n? 2.6.1 até 2.6.2):

Neste item solicitou-se aos conselheiros que respondessem principalmente quanto a estrutura
organizacional do IBIO para atendimento aos Comités e se o IBIO busca parcerias com outras Entidades a fim de
promover governabilidade. Apresenta-se, abaixo, as principais reclamag¢ées dos conselheiros neste aspecto:

"Salarios altos pagos aos Dirigentes e fata de pessoal para executar as agdes"
"Ndo, desconheco parcerias celebradas"
"Falta suporte para comité"

"No momento toda a estrutura estad voltada para o processo de prestacdo de conta e,ou, atender
alguma demanda urgente."

"0 quadro reduzido de pessoas e os problemas de gestdo ndo permitiram."

"Precisa de aperfeicoamento devido a grande reducdo do quadro de prestadores de servicos."

g) Questdo aberta quanto a sugestdes para o IBIO:

Neste item solicitou-se aos conselheiros que respondessem abertamente como o IBIO poderia melhorar
sua atuacgdo junto aos Comités de Bacia. Apresenta-se, abaixo, as principais reclamacdes dos conselheiros neste aspecto:

"Melhorar sua eficiéncia na execucdo de seus programas ,cumprindo assim o desembolso dos
recursos financeiros oriundos da cobranca e dando respostas mais rapidas a sociedade, diante das
necessidades de investimento em saneamento e producdo de agua."

"Penso que o IBIO deva ir a campo... conhecendo as realidades de cada regido com visitas a todos
os 77 municipios e fazendo um documento socioambiental hidrico definir novas sistema de
priorizagdes e estudos com atuag¢des constantes. Fazer um diagnostico das barragens de rejeito da
bacia do Piranga como estdo suas garantias. E um novo quadro do saneamento, analise dos nossos
rios com defini¢des da qualidade e quantidade das nossas aguas."

"A meu ver, deve principalmente estruturar-se tecnicamente, com profissionais capacitados. Além
disso, seria interessante melhorar a configuragdo do site, tornando-o mais objetivo e apresentando
os projetos em fase de execucdo."

"Devido minha entrada recente no Comité e as perguntas do questiondrio percebi que,
infelizmente, tenho pouquissimas informagdes sobre o IBIO e sua atuagdao no Comité. Assim, penso
que seria viavel o envio a novos membros do Comité de materiais informativos e/ou sugestdes de
leituras e consultas em sites a fim de que o membro possa se informar mais e inclusive saber onde
buscar informagdes."

"Propondo melhorias nos regimentos internos, disponibilizando um funcionario para participar das
reunides, organizando melhor as atas e a comunicagdo interna, secretariando as reunides das
camaras técnicas, propondo assuntos de pautas e auxiliando nas apresentagdes, organizando as
didrias com maior controle e efetividade, comunicando de forma mais préxima com a diretoria,
buscando parcerias para o comité e treinamento para os conselheiros e principalmente
disponibilizando consultoria técnica e juridica com pareceres que tragam maior seguranga para a
decisdo dos conselheiros."

"0 IBIO EXECUTA SUAS TAREFAS COM PRESTEZA, rapidez e clareza. Alguns ajustes como aumento
do nimero de funcionarios."

Observa-se que grande parte das reclamagBes vem acompanhada do ponderamento quanto as
dificuldades financeiras encontradas pelo IBIO ao longo dos anos, o que acarretou na reducdo do quadro de seus
funcionarios. Indo ao encontro desta reducdo de funcionarios, ha falhas quanto a envios de documenta¢do em tempo
habil, auséncia de asssessoria técnica a contento, acumulo de servicos administrativos (o que sobrecarrega a execugdo
técnica), falta de execugdo do Plano de Aplicagdo em consonancia com o Plano Diretor de Bacia, entre outras.

Verifica-se, dentre as principais recomendac¢des, que o IBIO possa ter um estrutura suficiente de
atendimento aos Comités que possibilite visitas a campo, execugdo dos Programas previstos, estrutura¢do adequada dos
Portais eletronicos, mobilizagdo social, melhor comunicagdo interna e externa, entre outros.

4.5.1. Resultado da apuragédo - Indicador 5

A Tabela 7, abaixo, indica os resultados apurados por Comité de Bacia Hidrogréfica para o Indicador 5 -
Reconhecimento Social.

No Anexo | desta Analise, encontra-se a memoaria de cdlculo da apuragdo detalhada por Comité de Bacia.

https://www.sei.mg.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=14822188&inf... 17/20
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Tabela 7 -Notas apuradas - Indicador 5

Resultado da Avaliagdo 2019 - Consolidado - Indicador 5 (Reconhecimento Social)
SA. 5B. Avaliagdo da
Reconhecimento | Cobranga pelo .
CBH's ] i MNota final {NF)
Social Usudrio
Mota Parcial Mota Parcial

DO1 - CBH Piranga 6,02 - 6,02
D02 - CBH Piracicaba 6,38 - 6,38
DO3 - CBH Santo Antdnio 7,27 - 727
DO4 - CBH Suacui 8,36 - 8,30
DO5 - CBH Caratinga 7,20 - 7,20
DO6 - CBH Manhuagu 6,97 - 6,97
Média 7,03 - 7,03

Consoante ao discutido no item 4.5 desta analise, o IBIO obteve nota média de 7,03 entre os Conselheiros
titulares e suplentes dos CBH's mineiros.

Recomenda-se que o IBIO verifique as principais demandas dos conselheiros no intuito de aprimorar as
atividades junto aos Comités e a sociedade, buscando uma prestacao de servicos mais satisfatoria.

5. DO RESULTADO GERAL DA EXECUGAO DO PROGRAMA DE TRABALHO

O resultado geral da execucdo do Programa de Trabalho, exercicio 2019, consiste na apresenta¢do dos
resultados finais dos Indicadores (apresentados no se¢do anterior) com seus respectivos pesos, conforme Tabela 8.

Ressalta-se que os pesos apresentados sdo aqueles definidos no Programa de Trabalho (Anexo l).

Tabela 8 -Resultado Final

Indicadores® 1 2 3 4 5 Resultado
Peso 1 A 4 A 1
CBH Piranga 8,75 10,00 142 10,00 6,02 6,04
CBH Piracicaba 8,75 10,00 1,62 10,00 6,38 6,16
CBH Santo Atdnio 8,75 10,00 1,16 10,00 27 6,07
CBH Suagui 8,75 10,00 2,83 10,00 8,36 6,84
CBH Caratinga 10,00 10,00 1,34 10,00 7,20 6,26
CBH Manhuagu 10,00 10,00 1,21 10,00 6,97 6,18
Média 6,26
Conceito Regular

*Indicadores:

1- Disponibilizacde de Informacdes

2 -Planejamento e Gestdo

3 - Utilizagdo e Acompanhamento dos Recursos
4 -Gerenciamento Interno

5 - Reconhecimento Social

Observa-se que o resultado médio da avaliagdo do Programas de Trabalho, durante o exercicio de 2019, foi
de 6,26, correspondente ao conceito "Regular". Este resultado foi bastante impactado pelo Indicador 3 - Utilizagdo e
Acompanhamento dos Recursos da Cobranca pelo Uso de Recursos Hidricos. Tal indicador monitora o indice de
desembolso no ano de 2019 (Indicador 3A) e o indice de desembolso acumulado entre os anos de 2017 e 2019
(Indicador 3B), os quais, devido a baixa execucdo dos recursos, apresentaram-se muito longe das metas pactuadas.

Contudo, conforme melhor detalhado no item 4.3 desta Analise, os recorrentes atrasos do Estado de
Minas Gerais no repasse dos recursos pode ter contribuido na avaliagdo deste Indicador e consequentemente na reduc¢do
da nota geral. No entanto, ndo se pode atribuir a baixa execug¢do dos recursos somente ao atraso dos repasses por parte
do Estado, tendo em vista que o saldo nas contas bancdrias do IBIO, especialmente na parcela de investimento (92,5%),
tem se mostrado volumoso ao longo destes anos.
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A Tabela 9 demonstra os resultados alcangados pelo IBIO durante a execugao do Contrato de Gestdo n@

001/2017.
Tabela 9 - Avaliagao do Programa de Trabalho
Resultado Avaliag3o Plano de Trabalho
C.G. IGAM/IBIO n2 001/2011
ANO NOTA GERAL
2017 9,08
2018 7,69
2019 6,26
Média Geral 7.68
6. CONCLUSAO

A média geral do IBIO entre os anos de 2017 e 2019 foi de 7,68, o que corresponde a um conceito "Bom".

Salienta-se as recomendacgdes exaradas ao IBIO durante esta Andlise. Destaca-se, novamente, que estes
indicadores ndo sdo mais desafiadores quanto a época de sua insercdo. Fato este que exige um aperfeicoamento
dos indicadores para os préximos anos com o objetivo de impulsionar os projetos e a¢des de cardter técnico no ambito
das bacias hidrograficas.

Ademais, a regularidade dos repasses por parte do Estado de Minas Gerais é fundamental para o bom
andamento das atividades da Entidade bem como para a correta afericdo dos Indicadores de desempenho. Reitera-se
que este Instituto vem mantendo conversas com a Secretaria de Estado de Fazendo -SEF para que os recursos oriundos
da cobranga pelo uso de recursos hidricos ndo seja contingenciado e, desta forma, seja repassados integralmente e no
tempo adequado as Entidades.

Belo Horizonte, 26 de margo de 2020.

Felipe Silva Marcondes

Analista ambiental

Michael Jacks de Assungdo
Analista Ambiental / Gerente

Geréncia de Apoio as Agéncias de Bacia Hidrografica e Entidades Equiparadas

De acordo:
Thiago Figueiredo Santana

Diretor de Gestdo e Apoio ao SEGRH-MG
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