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INSTITUTO MINEIRO DE GESTAO DAS AGUAS

ANALISE IGAM/GEABE N2 3/2020

PROCESSO N2 2240.01.0000832/2020-60
1. ASSUNTO:

Relatério de Avaliacdo da Execucdo do Programa de Trabalho do Contrato de Gestdo IGAM/IBIO n®
001/2017 - Exercicio 2018.

2. EMENTA

Trata-se da avaliagdo da execugdo do Programa de Trabalho, exercicio 2018, do Contrato de Gestdo n?
001/2017 celebrado entre o Instituto Mineiro de Gestdo das Aguas - IGAM e o Instituto BioAtlantica - IBIO, com a
interveniéncia dos seguintes Comités de Bacia:

- Comité de Bacia Hidrografica do Rio Piranga - DO1

- Comité de Bacia Hidrografica do Rio Piracicaba - DO2

- Comité de Bacia Hidrografica do Rio Santo Antonio - DO3
- Comité de Bacia Hidrografica do Rio Suacui - DO4

- Comité de Bacia Hidrografica do Rio Caratinga - DO5

- Comité de Bacia Hidrografica do Rio Manhuagu - DO6

3. INTRODUCAO

A Politica Estadual de Recursos Hidricos de Minas Gerais, Lei 13.199/99, dispde que a Agéncia de
Bacia ou a Entidade a ela Equiparada celebrard contrato de gestdo com o Estado, apds aprovagao pelo(s)
respectivo(s) Comité(s) de Bacia(s) Hidrografica(s), no qual serdo definidas as metas e os indicadores que deverdo
ser alcancados pela entidade para o exercicio da gestdo descentralizada dos recursos hidricos.

No Contrato de Gestdo sdo pactuadas as obrigacées que devem ser mutuamente cumpridas pelo
Poder Publico e pela Entidade Equiparada a Agéncia de Bacia, utilizando-se da autonomia administrativa e financeira
da entidade para gerenciar os recursos arrecadados com a Cobranca pelo Uso dos Recursos Hidricos, com o objetivo
de aplicar os recursos para melhorar a quantidade e a qualidade das dguas da bacia e com o propdsito de atingir a
economicidade e eficiéncia necessarias a atuacdo da Administracdao Publica.

Ao final de cada exercicio, a Entidade devera prestar contas das despesas realizadas e o relatério de
execucado do Programa de Trabalho, de forma a demonstrar o cumprimento das metas pactuadas e avaliagdao quanto
aos indicadores do contrato. A prestacdo de contas serd analisada e avaliada mediante parecer que abordara os
seguintes aspectos:

| — técnico: quanto ao atingimento das metas e resultados pactuados no contrato de gestdo;

Il — financeiro: quanto a correta e regular aplicacdo dos recursos da cobranca pelo uso de recursos
hidricos, nos termos da legislagdo pertinente.

O Decreto Estadual n? 47.633, de 12 de abril de 2019, que regulamentou o contrato de gestdo
celebrado entre o IGAM e as Agéncias de Bacias e/ou Entidades Equiparadas, no seu artigo 15, remeteu aos
respectivos Comités de Bacias Hidrograficas, intervenientes nos respectivos contratos de gestdo, a deliberacao
guanto as prestacdes de contas das respectivas Agéncia ou Entidade Equiparada.

Art. 15 — Cabera ao Comité de Bacia Hidrografica, com fundamento em relatério consolidado,
aprovar a prestacdo de contas, se comprovada, de forma clara e objetiva, a execugdo do
contrato de gestdo, salvo no caso de dano ao erario.

A Geréncia de Apoio as Agéncias de Bacias Hidrograficas e Entidades Equiparadas (GEABE) do IGAM,
no exercicio de suas competéncias estabelecidas no Art. 18 do Decreto Estadual n2 47.866/2020, devera
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acompanhar a execugdo dos Contratos de Gestdo quanto aos aspectos técnicos, operacionais e financeiros
necessarios ao cumprimento das obrigacGes das partes signatdrias estabelecidas nos respectivos instrumentos.

Neste sentido a Entidade Equiparada deve encaminhar ao IGAM o Relatério de Gestdo anual,
contendo a descricdo das atividades realizadas pela entidade no exercicio, assim como, os resultados alcangados no
Plano de Trabalho que serdo aferidos pela GEABE e posterior encaminhamento para analise financeira e posterior
encaminhamento para deliberacdo dos respectivos Comités de Bacia Hidrografica.

Desta forma, em atendimento a Politica Estadual de Recursos Hidricos de Minas Gerais, foi assinado,
em 11 de janeiro de 2017, o Contrato de Gestdo n2 001/2017 entre o IGAM e o IBIO - Instituto BioAtlantica, para
repasse da arrecadacao oriunda da cobrancga pelo uso de recursos hidricos nas bacias mineiras de afluentes do rio
Doce.

Contrato de Gestdo Igam/IBIO:
- Contrato de Gestdo N° 001/2017, publicado no DOE-MG em 13/01/2017;
- 12 Termo Aditivo ao Contrato de Gestdo n? 001/2017, assinado em 21 de fevereiro de 2017;

O Instituto BioAtlantica (IBIO — AGB Doce), encaminhou em 8 de abril de 2019 as prestacGes de contas
do exercicio de 2018 (4260666) contendo, entre outros documentos, os Relatdorios de Gestdo das Bacias
Hidrograficas dos Rios Piranga, Piracicaba, Santo Anténio, Suacgui, Caratinga e Manhuagu, referentes ao Contrato de
Gestdo IGAM/IBIO n2 001/2017, por meio dos Processos SEI:

- 2240.01.0000515/2020-83 (CBH Piranga)

- 2240.01.0000463/2020-32 (CBH Piracicaba)

- 2240.01.0000516/2020-56 (CBH Santo Antonio)
- 2240.01.0000518/2020-02 (CBH Suagui)

- 2240.01.0000519/2020-72 (CBH Caratinga)

- 2240.01.0000520/2020-45 (CBH Manhuagu)

Desta forma, cabe a GEABE avaliar o cumprimento do Programa de Trabalho do exercicio 2018, tendo
como base os Relatdrios de Gestao de cada bacia hidrografica mencionada acima.

4. DA AVALIAGAO DOS INDICADORES DO PROGRAMA DE TRABALHO

O Programa de Trabalho corresponde ao Anexo Il do Contrato de Gestao e compreende o conjunto de
metas pactuadas entre IGAM/IBIO, cujos resultados sdo mensurados por meio de indicadores de desempenho,
conforme demonstrado no quadro 1.

Indicadores Critérios de Avaliagao

1A. Conteudo disponibilizado e atualizado na pagina
1 Disponibilizagdo de Informagdes eletrénica dos Comités Afluentes do Rio Doce e da
entidade equiparada a agéncia de bacia.

2A. Elaboracdo do Plano Plurianual de Aplicacdo.

2B. Acompanhamento do Plano Plurianual de
Aplicacdo.

2 Planejamento e Gestdo o .
! 2C. Implementagdo do Plano Diretor de Recursos

Hidricos

2D. Conclusdo dos compromissos remanescentes —
contrato de gestdo IGAM/IBIO n° 001/2011

3A. indice de desembolso sobre o valor anual
Utilizagdo e acompanhamento dos | repassado pelo IGAM (%)
3 recursos da cobranca pelo uso de
recursos hidricos 3B. indice de desembolso sobre o valor acumulado
repassado pelo IGAM (%)
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4B. Complementagdo e atualizagdo do Cadastro de
Usuarios.

5 Reconhecimento Social

5A. Avaliagdo da Entidade Equiparada pelos
membros do comité.

5B. Avaliacdo, pelo usudrio da dgua, da cobranga
pelo uso de recursos hidricos.

Quadro 1. Programa de Trabalho com indicadores e Critérios de avaliagao.

Como forma de demonstrar o cumprimento das ag¢des e justificativas de realizagBes previstas no
Contrato de Gestdo e no Programa de Trabalho, o IBIO encaminha os Relatérios de Gestao por bacia Hidrografica. A
avaliacdo da GEABE quanto ao cumprimento das metas, levou em consideragao os referidos relatérios.

Além disso, para cada indicador proposto no Contrato de Gestdo e mencionado no quadro acima, ha o
guantitativo das metas a serem alcangadas para cada ano do contrato: 2017, 2018, 2019 e 2020. Desta forma, a

avaliacdo de cada indicador terd como base as metas do ano de 2018, conforme passa-se a discutir nos itens abaixo.

4.1. Indicador 1 - Disponibilizagdo de Informagoes

Para verificar o cumprimento do Indicador 1 foram analisados os sites dos seis comités de Bacia que o
IBIO secretaria e foram observados se os links disponibilizados possuiam os documentos relacionados no

detalhamento do quadro 2.

Os sites consultados na analise foram:

- CBH Piranga: http://www.cbhpiranga.org.br/

- CBH Piracicaba: http://www.cbhpiracicabamg.org.br/

- CBH Santo Antdnio: http://cbhsantoantonio.org.br/

- CBH Suacui: http://cbhsuacui.org.br/
- CBH Caratinga: http://cbhcaratinga.org.br/

- CBH Manhuagu: http://cbhmanhuacu.org.br/

Quadro 2 - Detalhamento do Indicador 1

Detalhamento do conteado a ser disponibilizado no site, inclusive links para outras paginas:

Comités

Decreto de criagdo, Regimento interno e suas alteragbes, composicio,
Deliberagdes, Mogdes e Atas das reunides

Entidade Equiparada

Informagtes institucionais atualizadas: Deliberagio CERH de Equiparacdo,
estatuto e alteragfies, associados.

Relagio de Usudrios em Cobranga

Relacdo dos usudrios da respectiva Bacia Hidrografica em cobranga pelo IGAM,
no exercicio corrente, contendo nome, municipio, UF, e valor cobrado.

Cobranga e arrecadagio

Valores transferidos para a entidade equiparada, despesas efetuadas e os
rendimentos financeiros, atualizados trimestralmente.

Centro de Documentagéo

Estudos, projetos, relatdrios e demais documentos técnicos produzidos sobre
a Bacia.

Investimentos na bacia

Investimentos aprovados e contratados anualmente com recursos da
Cobranga na respectiva Bacia Hidrografica.

Legislacdo de recursos hidricos

Legislagio federal e do Estado, incluindo: Constituicio, Leis, Decretos,
Portarias, Resoluctes do IGAM, Deliberagtes do Conselho.

Contrato de Gestdo

Contratos e seus aditivos, Relatdrios de Gestdo, Relatdrios de Avaliagdo e
Relatdrios Financeiros e Contratos firmados.
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Na analise dos itens acima relacionados, identificou-se a auséncia de atas de reunides nos sites dos
seis CBHs, conforme apresentado a seguir.

a) CBH Piranga - DO1

Conforme disposto no site do CBH Piranga

(http://www.cbhpiranga.org.br/convocatorias/convocatorias-do-ano-de-2018), em 2018 houve convocatérias para

reunides ordindrias, extraordinarias e de posse dos conselheiros do CBH (Figura 1). No entanto, verificou-se a

auséncia da ata da reunido de posse (http://www.cbhpiranga.org.br/categoria/institucional/atas-reunioes),
conforme ilustra a Figura 2.

Figura 1. Convocatdrias 2018 - Reunides CBH Piranga
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Figura 2. Atas de reunides 2018 - CBH Piranga
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b) CBH Piracicaba
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Conforme disposto no site do CBH Piracicaba

(http://www.cbhpiracicabamg.org.br/convocatorias/convocatorias-do-ano-de-2018), em 2018 houve
6 convocatdrias para reunides (Figura 3). No entanto, verificou-se a auséncia das atas das 762 e 782 reunibes
ordinarias (Figura 4), das 162 e 172 reuniGes extraordindrias (Figura 5) e da reunido de posse e eleigdo da diretoria

(http://www.cbhpiracicabamg.org.br/categoria/institucional/atas-reunioes).

Figura 3. Convocatdrias 2018 - Reunides CBH Piracicaba
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Figura 4. Atas de reuniGes extraordinarias 2018 - CBH Piracicaba
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Figura 5. Atas de reuniGes ordindrias 2018 - CBH Piracicaba
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c) CBH Santo Ant6nio

Conforme disposto no site do CBH Santo Ant6nio
(http://www.cbhsantoantonio.org.br/convocatorias/convocatorias-do-ano-de-2018), em 2018 houve
4 convocatérias para reunies (Figura 6). No entanto, verificou-se a auséncia das atas das 172 e 182 reunides
extraordinarias (http://www.cbhsantoantonio.org.br/institucional/atas-reunioes/conjunto-de-atas-de-reunioes-
extraordinarias) e da reunido de posse e elei¢do da diretoria (Figura 7).

Figura 6. Convocatdrias 2018 - Reunides CBH Santo Antbnio
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Figura 7. Atas de reunides extraordinarias 2018 - CBH Santo AntAnio
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d) CBH Suacui

Conforme disposto no site do CBH Suagui (http://www.cbhsuacui.org.br/convocatorias/convocatorias-
do-ano-de-2018), em 2018 houve apenas 1 convocatéria para reunido, sendo ela para a posse e e eleigdo da
diretoria do CBH (Figura 8). No entanto, ndo hd registro de ata da referida reunido
(http://www.cbhsuacui.org.br/categoria/institucional/atas-reunioes) (Figura 9).

Figura 8. Convocatdrias 2018 - Reunides CBH Suagui
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Figura 9. Atas de reunides 2018 - CBH Suacuf
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e) CBH Caratinga

Conforme disposto no site do CBH Caratinga
(http://www.cbhcaratinga.org.br/convocatorias/convocatorias-do-ano-de-2018), em 2018 foram divulgadas
5 convocatoérias para reunides (Figura 10), sendo que nao foram disponibilizadas as atas de nenhuma delas no site
do CBH (http://www.cbhcaratinga.org.br/categoria/institucional/atas-reunioes) (Figuras 11, 12 e 13).

Figura 10 . Convocatdrias 2018 - Reunides CBH Caratinga

B e T b % @ sinivens [T

- O D M0 gD | CNRAE O O O MO O LN - % - 2] 18 0 . :
.
Postas n B
e-. Tz Poc sdeipmdar L
e
Caonvecatarias das Reunides Extracrdinarias L I
.
=] . g [ ]
.
Convocatorias das Reunides Ordindrias L
- i 16 |G 18 L
LR
Convocatorias das Reunldes da Diretoria Executiva L
& EDITAL DE CHAMAME}
o jo da [ L A B ] ] L
.
@
o Founilic da y o R 1 .
,.,: HA
Convacatora da Reunido de Posse A
L ]

Figura 11. Atas de reunides da Diretoria Executiva 2018 - CBH Caratinga

https://www.sei.mg.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=14846720&infr...  8/21


http://www.cbhcaratinga.org.br/convocatorias/convocatorias-do-ano-de-2018
http://www.cbhcaratinga.org.br/categoria/institucional/atas-reunioes

18/11/2020 SEI/GOVMG - 12784550 - Andlise

B G D i x| @ maimis « [T

— D Mo seguen | PRI O sl RS - PRL v RS - b - a0 - B LMW R

Atas da Diretoria Executiva do CBH-Caratinga

POl @ Aoy o Sy
e JULZNG Por simiipsdir {1 Comaralie

fona Execuiva do COH-Cambnga realizada em 1

]
-1

ona Execulive do CBH-Cambnga e

Ala da 1* Reunsio da Dwrelona Execufiva do COH-Cambnga reakzada em 08

B o panown do 2014

i Exnd ufiva o

Exoculiva do COH-Cambnga re

CHBH-Cambnga realizada em 14

s SBBOBDOEBTOSOSOERBROBDS

AGLA
JE GESTAL

EITORAIS

Figura 12. Atas de reunides extraordinarias 2018 - CBH Caratinga
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Figura 13. Atas de reunides ordindrias 2018 - CBH Caratinga
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f) CBH Manhuagu

Conforme disposto no site do CBH Manhuacgu
(http://www.cbhmanhuacu.org.br/convocatorias/convocatorias-do-ano-de-2018), em 2018 houve 4 convocatorias
para reunifes, sendo uma delas para a posse e eleicdo da diretoria do CBH (Figura 14). No entanto, ndo houve
disponibilizagdo da ata da reunido de posse e elei¢do (http://www.cbhmanhuacu.org.br/categoria/institucional/atas-
reunioes) (Figura 15).

Figura 14 . Convocatodrias 2018 - Reunides CBH Manhuagu
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Figura 15. Atas de reunides 2018 - CBH Manhuagu
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4.1.1. Resultado da apuracdo - Indicador 1

A tabela 1 indica o resultado obtido pela Entidade Equiparada quanto a “Disponibilizacdao de
informagdes” previamente acordadas no Contrato de Gestdo para cada site de cada Bacia Hidrografica. Neste
indicador a entidade alcangou média igual a 8,75.

Resultado de Avaliagao 2018 - Consolidado - Indicador 1A
CBH Nota
Piranga 8,75
Piracicaba 8,75
Santo Antbnio 8,75
Suagufi 8,75
Caratinga 8,75
Manhuagu 8,75
Média 8,75

Tabela 1. Notas apuradas - Indicador 1

O item 1 do indicador 1 do Programa de Trabalho exige que no site dos Comités de Bacia Hidrografica
estejam disponibilizados, no minimo, o decreto de criacao, o regimento interno e suas altera¢gdes, composicado,
deliberagdes, mogdes e atas das reunides.

Em andlise dos documentos disponibilizados nos sites dos CBHs, constatou-se a auséncia de atas de
reunides para as quais houve convocatdria, causando impacto na nota geral deste indicador. Ressalta-se que a
aprovagdao da ata deve ser pautada na reunido subsequente, sendo o documento disponibilizado na pagina
eletronica dos CBHs.

Observacdes:

Cabe destacar que a relagdo de conselheiros disponibilizada em PDF nos sites dos CBHs Suagui e
Caratinga esta desatualizada. Neste caso ndao houve impacto na pontuagdo do indicador considerando que os links
que redirecionam para essa informagdo no Portal dos Comités apresentam a informacdo correta
(http://comites.igam.mg.gov.br/lista-de-conselheiros-do4 e http://comites.igam.mg.gov.br/lista-de-conselheiros-
do5). No entanto, sugere-se que o arquivo disponibilizado em PDF seja atualizado.

4.2. Indicador 2 - Planejamento e Gestao

https://www.sei.mg.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=14846720&inf... 11/21
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O Indicador 2 foi subdividido em 4 sub-indicadores, conforme detalhado no Quadro 3.

Meta Geral / Indicador 2 - Planejamento e Gestdo

Metas Especificas [ Critérios de
avaliacdo

Detalhamento

24 Elaboracdo do Plano
Flurianual de Aplicacdo

Flanao Plurianual de Aplicacdo aprovado pelos respectivos Comités de Bacia hidrografica,
contendo, neceszariamente, a descricdo detalhada dos seus programas e itens,
evidenciando a origem dos sEus respectivos recursos, e consisténcia aoc Flano Diretor de
Recursos Hidricos da Bacia Hidrografica do Rio Doce e o Plano de Trabalho dos respectivos
Comités.

2B. Acompanhamento do Plano
Flurianual de Aplicacdo

1. Relatoric anual de acompanhamento das acdes executadas com os recursos da
cobranca pelo uso de recursos hidricos na Bacia, descrevendo por acdo, quando couber:

» |dentificacdo do componente/subcomponente em quUE a acdo se enquadra;

* Objeto e valor da acdo;

* Modalidade de aplicacdo: direta, indireta (contrato de repasse) e financiamento;

» Codigo da acdo no Plano Plurianual de Aplicacdo;

* Prazos meédios de execucdo: andamento do cronograma fizico-financeiro; e,

* |dentificacdo dos principais atrasos e justificativas.

2C. Implementacdo do Plano
Diretor de Recursos Hidricos

Relatario de avaliacdo da execucdo das agdes previstas no Plano Diretor de Recursos
Hidricos, com recursos da cobranca pelos usos de Recursos Hidricos e outras fontes,
contendo as principais acdes e programas.

* Az providéncias adotadas pela Entidade Equiparada para a execugdo das agdes
previstas no Plano Diretor (inclusive articulacdo com outros entes do SINGREH); e,

* Recomendacdo de acdes com vista a aceleracdo da implementacdo do Plano Diretor de
Recursos Hidricos.

20. Conclusdo dos
Compromissos Remanescentes
— Contrato de Gestdo IGAM/IBIO

Concluir os compromissos assumidos remanescentes do Contrato de Gestdo IGAM/IBIO ng
001/2011

Quadro 3. Detalhamento do Indicador 2

Na avaliagdo de 2018, considerou-se apenas os indicadores 2B - Acompanhamento do Plano

Plurianual de Aplicacdo e 2C - Implementa¢do do Plano Diretor de Recursos Hidricos. Conforme o Programa de
Trabalho (Anexo Il do Contrato de Gestao), os indicadores 2A e 2D foram avaliados apenas no ano de 2017 (primeiro

ano de Contrato), ja que ambos correspondiam a pendéncias do Contrato de Gestdo celebrado a época.

4.2.1. Resultado da apuracgdo - Indicador 2
A tabela 2 evidencia o resultado obtido pela Entidade Equiparada quanto ao indicador “Planejamento
e Gestao” conforme o Contrato de Gestao.
Resultado de Avaliagdo 2018 - Consolidado - Indicador 2 (Planejamento e Gestdo)
2D. Conclusdo dos
2A. Elaboragdo do 2B. 2C. Implementagao Compromissos
Plano Plurianual de Acompanhamento do Plano Diretor de RemanescentesN— Nota final
CBH Aplicagio do Plano I?Iurlf\nual Recursos Hidricos Contrato de Gestao (NF)
de Aplicacdo IGAM/IBIO n®
001/2011
Nota Parcial Nota Parcial Nota Parcial Nota Parcial
Piranga - 10 10 - 10
Piracicaba - 10 10 - 10
Santo Antonio - 10 10 - 10
Suacui - 10 10 - 10
Caratinga - 10 10 - 10
Manhuagu - 10 10 - 10

https://www.sei.mg.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=14846720&inf...
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Média - 10 10 - 10 |
Tabela 2. Notas apuradas - Indicador 2

Neste indicador, o IBIO — AGB Doce alcangou nota igual a 10,00 em todas as Bacias Hidrograficas. Para
o cumprimento da meta a Entidade apresentou o “Relatério Anual de Acompanhamento das A¢des Executadas com
os Recursos da Cobranca Pelo Uso de Recursos Hidricos” e o “Relatdrio de Avaliagdo da execugao das agbes previstas
no PARH”.

Apesar de todos os itens do indicador serem atendidos em relagdo aos requisitos minimos exigidos
para o seu cumprimento, cabe destacar que o conteudo “Recomendac¢do de agGes com vista a acelera¢do da
implementacdo do Plano Diretor de Recursos Hidricos”, previsto para o indicador 2C, consta no relatdrio exigido pelo
indicador 2B. Sugere-se, entdo, a adequacdo destes relatdrios a fim de que as informagdes minimas exigidas para
cada um seja devidamente alocada.

Ademais, nota-se que por diversos motivos devidamente justificados, a entidade equiparada se
deparou com dificuldades na execuc¢do das agbes previstas no PAP no ano em analise. O P24 — Programa Produtor de
Agua, por exemplo, consta como programa prioritario do PIRH e dos PARHs da bacia do Rio Doce nio foi executado.
O investimento previsto para o exercicio de 2018 para o referido programa seria feito no ambito da bacia
hidrografica dos rios Piranga e Piracicaba, conforme art. 10 do PAP 2016-2020. Orienta-se que, quando existir
quaisquer impedimentos para a execucdo de projetos previstos, estes constem no relatério com o objetivo de
manter a transparéncia das atividades.

4.3. Indicador 3 - Utilizagdo e acompanhamento dos recursos da cobranga pelo uso de recursos hidricos

O Indicador 3 é composto por 2 sub-indicadores, conforme detalhado no Quadro 4.

As metas na avaliacdo do ano de 2018 correspondem ao valor de 65% (proporc¢do) para o Indicador
3A - indice de Desembolso e 30% (proporg3o) para o Indicador 3B - indice de Desembolso Acumulado.

Meta Geral / Indicador 3 — Aplicacio e Acompanhamento dos Recursos Oriundos da Cobranca pelo Uso dos
Recursos Hidricos

Metas Especificas f Critérios

L. Detalhamento
de avaliagio

Proporcdo (%) entre o valor desembolsado anual neste Contrato (desde o
primeiro més do repasse até o més de apuracgio), e o valor anual repassadao
pela IGAM, incluindo os rendimentos financeiros.

Formula de cilculo

ID (%) = (VD / VR) *100

Sendo:

3A. INDICE DE DESEMBOLSO
ANUAL (%)

ID = indice de Desembolso Anual, até o limite de 100%

VD =valor desembolsado, em reais por ano;

VR =valor repassado, em reais por ano.

Proporcdo (%) entre o valor desembolsado acumulado neste Contrato
(desde o primeiro repasse até o més de apuracdo), e o valor acumulado
repassado pela IGAM, incluindo os rendimentos financeiros.

Farmula de célculo

IDA (%) =(VDa / VRa)*100

Sendo:

3B. INDICE DE DESEMBOLSO
ACUMULADO

IDA = indice de Desembolso Acumulado;

VDa =valor desembolsado acumulado, em reais;

VRa =valor repassado acumulado, em reais.

Quadro 4. Detalhamento do Indicador 3

A tabela 3 indica o desembolso anual da entidade por CBH e a tabela 4 indica o desembolso
acumulado.

13/21



18/11/2020 SEI/GOVMG - 12784550 - Andlise

Desembolso Anual - 2018
UPGRH Repasses Rendimentos Total Desembolso % desembolso
CBH Piranga RS 9.288.608,52 | RS  249.062,17| RS 9.537.670,69 | RS  656.391,78 6,88%
CBH Piracicaba RS 17.115.337,65| RS 1.123.421,23 | RS 18.238.758,88 | RS 1.371.740,39 7,52%
CBH Santo Antdnio | RS 6.075.727,01 | RS  349.334,47 | RS 6.425.061,48 | RS  264.193,85 4,11%
CBH Suagui RS 1.643.618,45| RS 67.078,79 | RS 1.710.697,24 | RS 118.421,63 6,92%
CBH Caratinga RS 2.111.936,59 | RS 94.698,57 | RS 2.206.635,16 | RS  104.158,22 4,72%
CBH Manhuagu RS 2.138.109,31| RS 60.400,89 | RS 2.198.510,20 | RS 93.628,21 4,26%
Total RS 38.373.337,53 | RS 1.943.996,12 | RS 40.317.333,65| RS 2.608.534,08 5,74%
Tabela 3. Desembolso Anual

Desembolso Acumulado - 2017/2018
UPGRH Repasses Rendimentos Total Desembolso % desembolso
CBH Piranga RS 9.902.091,88 | RS  475.296,07 | RS 10.377.387,95| RS 1.083.987,31 10,45%
CBH Piracicaba RS 18.985.777,50 | RS 2.630.064,26 | RS 21.615.841,76 | RS 3.104.230,50 14,36%
CBH Santo Antdnio | RS 6.494.619,50 | RS 726.991,24| RS 7.221.610,74 | RS  632.613,85 8,76%
CBH Suagui RS 1.756.539,91| RS  135.935,73| RS 1.892.475,64 | RS  455.218,69 24,05%
CBH Caratinga RS 2.259.138,68 | RS  190.552,33| RS 2.449.691,01 | RS  216.871,44 8,85%
CBH Manhuagu RS 2.251.365,63 | RS  106.378,17| RS 2.377.743,80 | RS  194.365,31 8,17%
Total RS 41.649.533,10 | RS 4.265.217,80 | RS 45.934.750,90 | RS 5.687.287,10 12,44%
Tabela 4. Desembolso Acumulado

Cabe destacar que no exercicio de 2018 foi repassado ao IBIO, por meio de Termo de Compromisso de
Ajustamento de Conduta - T.C.A.C. (12966890), o valor de R$35.920.500,60 referentes a repasses pendentes.
Ressalta-se que o atraso no repasse de parcelas do recurso arrecadado com a cobranga pelo uso de recursos hidricos
compromete a continuidade e efetividade das agGes previstas no PAP.

Desta forma, considerando as dificuldades apresentadas no relatério de gestdo, principalmente no
que se refere a regularidade dos repasses dos recursos, a analise e as considera¢Ges deste indicador foram feitas de
forma razodavel, considerando as causas que impossibilitaram ou dificultaram a execugdo dos projetos.

4.3.1. Resultado da apuragao - Indicador 3

Este indicador é aferido por meio de dois indices: 3A - indice de desembolso anual, cuja meta
pactuada é de 65%, e 3B - indice de desembolso acumulado, cuja meta é de 30%.

A tabela 5 indica o resultado obtido pela Entidade Equiparada quanto ao indicador “Utilizagdo e
acompanhamento dos recursos da cobranca pelo uso de recursos hidricos”, conforme o Contrato de Gestao,
obtendo média igual a 2,52.

Resultado da Avaliagdao 2019 - Consolidado - Indicador 3 (Utiliza¢do e
Acompanhamento dos recursos da cobranga pelo uso de recursos hidricos)
3A. indice de 3B. indice de
Desembolso Anual | Desembolso Acumulado .
CBH (%) (%) Nota final (NF)

Nota Parcial Nota Parcial

Piranga 1,06 3,48 2,27

Piracicaba 1,16 4,79 2,97

Santo Antbnio 0,63 2,92 1,78

Suacui 1,06 8,02 4,54

Caratinga 0,73 2,95 1,84

Manhuacgu 0,66 2,72 1,69

Média 0,88 4,15 2,52

Tabela 5. Notas apuradas - Indicador 3

https://www.sei.mg.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=14846720&inf... 14/21
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Cabe destacar que os valores de desembolso declarados abrange 100% do recurso repassado.

Apesar de n3o cumpridas as metas pactuadas no Contrato de Gestdo IGAM n® 001/2017, cabe
considerar as justificativas apresentas pela entidade equiparada no Relatério de Gestao sobretudo no que se refere a

constancia do repasse da parcela dos 92,5% do recurso da cobrancga.

4.4, Indicador 4 - Gerenciamento Interno

O Indicador 4 foi subdividido em 2 sub-indicadores, conforme detalhado no Quadro 5.

Na avaliagdo de 2018, considerou-se apenas o Indicador 4A - Atendimento ao Usuario em Cobranga,
uma vez que o atendimento ao Indicador 4B foi suspenso. Assim, na avaliagdo do exercicio de 2018, o peso pactuado

para o Indicador 4B foi transferido para o Indicador 4A.

Meta Geral [ Indicador 4 - Gerenciamento Interno

Metas Especificas / Critérios

- DETALHAMENTO
de Avaliagdo

Fornecimento do servigo de atendimento aos usuarios em cobranga pelo uso de
recursos hidricos na Bacia Hidrografica, com conhecimento técnico suficiente
para sanar eventuais dividas e orientar os usudrios no acesso e preenchimento
do CNARH, no periodo de segunda & sexta-feira das 08h00 s 18h00 (exceto
feriados).

Insergdo, atualizaclo e complementagio dos dados dos usudrios de recursos
hidricos outorgades no CMNARH, conforme normas e procedimentos
estabelecidos pelo IGAM.

4A. ATENDIMENTO AO
USUARIO EM COBRANCA

4B. ATUALIZACAO DO
CNARH

Quadro 5. Detalhamento do Indicador 4

Na apuracdo do Indicador 4A verificou-se que o IBIO disponibiliza ao publico externo um canal para

orientar e sanar duvidas.

4.4.1. Resultado da apuragao - Indicador 4

A tabela 6 evidencia o resultado obtido pela Entidade Equiparada quanto ao indicador

“Gerenciamento Interno” conforme Contrato de Gestdao obtendo média igual a 10,00.

Resultado da Avaliagao 2018 - Consolidado
Indicador 4 (Gerenciamento Interno)
4A. Atendimento ao | 4B. Atualizagdo do
CBH Usuario em Cobranga CNARH Nota final (NF)
Nota Parcial Nota Parcial
Piranga 10 - 10
Piracicaba 10 - 10
Santo Antonio 10 - 10
Suacui 10 - 10
Caratinga 10 - 10
Manhuagu 10 - 10
Média 10 - 10

Tabela 6. Notas apuradas - Indicador 4

https://www.sei.mg.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=14846720&inf...
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Este indicador é composto pelos itens 4A — Atendimento ao usudrio da cobranca, que é a
disponibilizacdo de canal de comunica¢do com o usuario, e 4B - Atualizagdo do CNARH com a insergdo das novas
portarias de outorga da UPGRH, insergdo, atualizacdo e complementa¢do dos dados dos usudrios de recursos
hidricos outorgados no CNARH, conforme normas e procedimentos estabelecidos pelo IGAM.

Sobre o indicador 4A, o canal de atendimento esta disponibilizado para orientar e sanar duvidas do
publico externo por meio do numero: 0800 033 1783.

A andlise para o indicador 4B estd suspensa, considerando que implementac¢ao do SISCAD, em janeiro
de 2018, substituiu o CNARH. Dessa forma, o IGAM passou a ser o responsavel pela inclusdo/alteracdo de dados dos
usuarios de recursos hidricos no novo sistema (12966797). Dessa forma, o peso pactuado no contrato de gestao foi
transferido em sua totalidade para o 4A. O IBIO, entao, recebeu nota maxima no que se refere ao indicador 4.

4.5, Indicador 5 - Reconhecimento Social

O Indicador 5 é subdividido em 2 sub-indicadores, sendo:

- Indicador 5A - Reconhecimento Social: O Resultado do indicador se dara pela avaliacdo da Entidade
Equiparada pelos conselheiros dos CBH'’s, anualmente. Como Resultado sera considerando a média das pontuagdes
obtidas nos questionarios aplicados pelo IGAM aos conselheiros dos CBH’s.

- Indicador 5B - Avalia¢cdo da Cobranga pelo usuario: Aplicacdo de pesquisa sobre o atendimento dos
objetivos da cobranca pelo uso de recursos hidricos, a ser feita junto aos usuarios em cobranga, e apresentacdo de
relatério de avaliacdo dos resultados. O indicador serd executado e apurado no ultimo ano do Contrato.

Este indicador é medido por meio da aplicacdo de pesquisa anual sobre o desempenho da Entidade
Equiparada no exercicio de suas atribui¢des, aplicada junto aos CBHs, sendo o resultado aferido mediante a média
das respostas dadas pelos conselheiros participantes.

O questionario adotado pelo IGAM foi aplicado de forma a ndo apenas mensurar a avaliacdo da
agéncia, mas, também, colher as opiniGes dos conselheiros sobre os processos técnicos e operacionais tomados pelo
IBIO — AGB Doce.

Cabe destacar que grande parte dos respondentes suplentes, e alguns titulares, declararam nao ter
conhecimento sobre o Contrato de Gestdo IGAM/IBIO e, muitos deles sequer entendem claramente quais sdo as
competéncias da entidade equiparada. E de extrema importancia que essas informacdes sejam disseminadas ampla
e insistentemente dentro dos comités considerando a rotatividade de membros.

Entendendo a necessidade capacitacdo dos membros dos CBHs, houve manifestagGes sobre tal:

"O IBIO poderia contribuir com a capacitacdo dos membros dos Comités no sentido de lhes
levar conhecimento para compreenderem melhor quais as fun¢des dos Comités, do IBIO, em
fim de cada instituicdo e espaco de discussdo/decisdo que compdem a Estrutura."

"Mais capacitacGes para os conselheiros dos comités."

"Ademais, outro ponto enfatizado pelos respondentes foi a falha na comunicagdo tanto
interna com os comités quanto externa com a sociedade, conforme os trechos retirados do
questiondrio aplicado:

Falta divulgacdo de pareceres, mongGes, oficios."

"Até o inicio de 2018 as informacdes eram atualizadas e disponibilizadas com frequéncia
satisfatéria, a partir de marco de 2018 ndo tém sido mais."

"Melhorar a comunicacdo via email, para que as reunides sejam mais claras e objetivas."

"Ndo sei se estou acessando o site correto, mas ndo encontro os documentos que me
interessam. Mais transparéncia, maior divulgagao junto a sociedade de um modo geral, mais
parcerias, mais pessoas, e melhor infraestrutura."
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"Mudar a forma de comunicacdo. A sociedade ndo reconhece o comité como gestor de
territdrio da bacia. Aproximar mais da sociedade leiga."

Ao serem questionados sobre a realizagdo de Semindrios, Oficinas, Workshops com vistas a divulgar a
sociedade da bacia o objetivo da cobranga pelo uso de recursos hidricos e a atuacdo do comité, os respondentes
informam que nao identificam iniciativas por parte do IBIO para promocgdo deste tipo de acdo. Cabe destacar que no
PAP é previsto o investimento em Programas de Comunicacdo Social e de Educacdo Ambiental, que devem
extrapolar o ambito dos CBHs e estender-se a toda sociedade. Os membros dos CBHs deram seu parecer sobre o
tema:

"Nunca apresentou alternativas para este tipo de demanda."

s

"O servigos no escritério em Gov. Valadares é parcialmente satisfatorio. Ndo existe
mobilizacdo no territdério da Bacia e nem em sua sede em Jodo Monlevade."

"N3o sdo executadas agdes como esses na bacia."

"Ser proativo na divulgacdo das a¢bes do CBH Caratinga junto a sociedade enviando
sistematica informacgGes aos jornais associagao escola e universidade no ambito da bacia do
Rio Caratinga. Planejando melhor as ag¢ées em conformidade com os planos de bacia, e
realizando mais seminarios, palestras, encontros técnicos em toda bacia, visando divulgar a
importancia da bacia hidrografica como unidade de planejamento e fortalecendo os comités e
os trabalhos dos mesmos, até mesmo com maior apoio técnico durante as plendrias."

Outro ponto relevante é a demanda por maior presenca do IBIO nas reunides dos comités de bacia. E
consenso entre os respondentes que a entidade equiparada tem deixado a desejar na atuacdo como secretaria
executiva, uma vez que a auséncia em reunides prejudica a elaboracdo de documentos oficiais e, ainda, prejudica o
andamento da reunido por falta de esclarecimentos pontuais sobre projetos. Para demonstrar a importancia de
maior proximidade do IBIO com os CBHs, foram relacionadas algumas das varias manifestacGes apresentadas pelos
respondentes:

"A possibilidade de enviar um representante as reunides do Comité."

"Auséncia no apoio nas ultimas reunides."

"O IBIO deveria ser mais presente nas reuniées dos Sub-comités e com isso garantir que a
plendria tenha informacgGes sobre a gestdo da bacia com mais prontiddo. Penso que tem
possibilidade de uma melhor participacdo, pois nas ultimos meses se afastou um pouco, ainda
nao vi os planejamento da IBIO na atual gestdo, coisa que gostaria de ver seus planos de acdo
e planos estratégicos."

"Maior presenca nas reunides do comité."

"Nao existe apoio presencial nas reunides para a elaboragdo das atas e apoio. Documentos
elaborados precisam de revisdo, muitas vezes necessitando de corre¢des. Equipe técnica
interna tem dificuldade na sua elaboragdo. Técnicos ndo comparecem as reunides para
explicar e defender os pareceres elaborados."

"Participacdo nas reunides ordinarias que nao estdo acontecendo."

https://www.sei.mg.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=14846720&inf... 17/21



18/11/2020 SEI/GOVMG - 12784550 - Andlise

"0 IBIO poderia participar das reuniGes de plenaria e manter uma estrutura administrativa
junto ao comité."

Houve, ainda, uma sugestdo relevante sobre este tema. O IBIO, quando necessario, pode utilizar de
outros meios mais econdmicos para manter sua participacdo e apoio durante as reunides dos CBHs.

"Embora saiba que ha problema financeiro extremo provocado pelo Estado, deve haver maior
proximidade do IBIO com o Comité, se aproveitando melhor de recursos de tecnologia da
informacdo. O apoio ndo necessariamente deve ser fisico, poderia ocorrer a distancia, desde
gue houvesse gestdo bem feita. Voltando a estar presente nas plendrias e com a equipe
técnica em campo."

Ainda sobre a escassez de recurso, houve sugestdo de um responde do questionario sobre o melhor
aproveitamento do mesmo:

"Creio que para haver uma maior eficiéncia nos seus escassos recursos a entidade ndo deveria
de lidar com diversos projetos e programas distintos previstos no plano. A entidade deveria
focar em um ou dois programas e ir mais a fundo em tais projetos. A especializacdo poderia
levar a uma reducdo dos esforcos, mao de obra, eventuais custos etc. A critica gira em torno
da execucgdo dos recursos porque creio que antes do Comité o objeto principal é o avanco dos
projetos e programas em prol da qualidade e quantidade da agua. No que consiste ao apoio
técnico ao Comité, nada a criticar."

H4, ainda, aqueles respondentes insatisfeitos quanto a prdtica da integracdo entre as bacias do Rio
Doce, uma vez que se sentem prejudicados pela padronizagdo dos programas para todas as bacias sem considerar as
necessidades especificas de cada uma.

"E necessdria e urgente uma discussdo sobre o modelo adotado. A Integra¢do, o tamanho da
Agencia, a centralizacdo das atividades em GV, tem trago para o CBH Piracicaba, uma
insatisfacdo geral entre seus membros. (...) Ja esta comprovado que o modelo de integragdo é
prejudicial ao Piracicaba."

"0 Ibio atua somente em projetos padronizados para todos o seis comités da bacia. N3o existe
uma abordagem especifica para as necessidades particulares dos diversos comités. Comités
diferentes tem necessidades diferentes e ndo podem ser tratados de maneira padronizada."

Contudo, houve, também, elogios as atividades desempenhadas pelo IBIO:

"A clareza das informacdes é satisfatéria."

"Mesmo com as dificuldades pela falta de repasse dos recursos, a Agéncia Equiparada tem
atuado junto ao Comité da melhor forma possivel, dentro dos limites e condi¢des."

"0 atendimento do IBIO e satisfatdrio ao CBH."

"No meu entendimento a atuac¢do do IBIO é satisfatéria."

Mediante as manifestagcdes dos membros dos comités de bacia, é necessario que o IBIO — AGB Doce
aprimore suas atividades junto aos Comités e a sociedade buscando uma prestagao de servigos mais satisfatéria com
relagdo aos apontamentos elencados na pesquisa. Os empecilhos encontrados podem dificultar a atuagdo eficiente
da entidade equiparada no ambito das bacias hidrogrédficas, no entanto, como foi sugerido por membros, ha
alternativas para minimizar determinados contratempos.
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45.1. Resultado da apuracdo - Indicador 5

A tabela 7 indica o resultado obtido pela Entidade Equiparada no que se refere ao indicador
“Reconhecimento Social”, conforme Contrato de Gestdo, obtendo nota média igual a 7,18.

Resultado da Avaliagdo 2018 - Consolidado
Indicador 5 (Reconhecimento Social)
5A. Reconhecimento 5B. Avaliacdo da
CBH Social Cobranga pelo Usuario | Nota final (NF)
Nota Parcial Nota Parcial

Piranga 6,64 - 6,64
Piracicaba 6,81 - 6,81
Santo Antonio 7,20 - 7,20
Suacui 7,99 - 7,99
Caratinga 8,12 - 8,12
Manhuacgu 6,31 - 6,31
Média 7,18 - 7,18

Tabela 7. Notas apuradas - Indicador 5

Para o ano de 2018 o IGAM aplicou a pesquisa via internet, enviando o formuldrio para os
conselheiros que responderam na plataforma googledoc’s. Dos 72 conselheiros titulares e suplentes de cada Comité
de Bacia, obteve-se resposta de 16 (22,22%) conselheiros no CBH Piranga, 18 (25%) conselheiros no CBH Piracicaba,
12 (16,67%) conselheiros no CBH Santo Antonio, 12 (16,67%) conselheiros no CBH Suacui, 11 (15,28%) conselheiros
no CBH Caratinga, 8 (11,11%) conselheiros no CBH Manhuagu.

Cabe ressaltar que a participagdo dos membros dos comités permaneceu muito baixa, inclusive,
inferior ao exercicio de 2017. O referido indicador é o Unico que depende da colaboragdo direta do comité, além de
ser obrigacdao contratual contida no Contrato de Gestdo no qual o comité de bacia atua como interveniente e, por
tanto, possui responsabilidade sobre os resultados. Assim, recomenda-se que os CBHs sejam alertados sobre a
importancia da sua participacdo na avaliagcdo deste indicador uma vez que trata da satisfacdo dos servicos prestados
pela entidade equiparada no atendimento as demandas do comité.

5. DO RESULTADO GERAL DA EXECUGCAO DO PROGRAMA DE TRABALHO

O resultado geral da execucdo do Programa de Trabalho, exercicio 2018, consiste na apresentacao dos
resultados finais dos Indicadores (apresentados na se¢do anterior) com seus respectivos pesos, conforme Tabela 8.

Ressalta-se que os pesos apresentados sao aqueles definidos no Programa de Trabalho.

Indicadores* 1 2 3 4 5
Resultado
Peso 1 2 4 2 1
CBH Piranga 8,75 10,00 2,27 10,00 6,64 7,53
CBH Piracicaba 8,75 10,00 2,97 10,00 6,81 7,71
CBH Santo Atonio 8,75 10,00 1,78 10,00 7,20 7,55
CBH Suacgui 8,75 10,00 | 4,54 10,00 7,99 8,26
CBH Caratinga 8,75 10,00 1,84 10,00 8,12 7,74
CBH Manhuagu 8,75 10,00 1,69 10,00 6,31 7,35
Média 7,69
Conceito Bom
*Indicadores:
1 - Disponibilizacdao de Informacées
2 - Planejamento e Gestdo
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3 - Utilizagdo e Acompanhamento dos Recursos
4 - Gerenciamento Interno
5 - Reconhecimento Social

Tabela 8. Resultado Final

A tabela 8 demonstra a nota alcancada pelo IBIO — AGB Doce na avaliagdo do Plano de Trabalho
proposto no Contrato de Gestdo referente ao exercicio de 2018. A nota geral é apurada com base na média das
notas finais de cada CBH. Com isso o IBIO — AGB Doce obteve nota geral 7,69, correspondente ao conceito “Bom”.

Cabe destacar que o baixo indice de desembolso impactou negativamente na nota alcancada pela
Entidade Equiparada, uma vez que o resultado ficou bem abaixo da meta pactuada no Contrato de Gestdo.
Conforme ja mencionado e reiterado pelo IBIO, os recorrentes atrasos do Estado de Minas Gerais no repasse dos
recursos pode ter contribuido na avaliacdo deste Indicador e consequentemente na reducdo da nota geral.

A regularidade dos repasses por parte do Estado de Minas Gerais é fundamental para o bom
andamento das atividades da Entidade bem como para a correta afericdao dos Indicadores de desempenho. Reitera-
se que este Instituto vem mantendo conversas com a Secretaria de Estado de Fazendo - SEF para que os recursos
oriundos da cobranga pelo uso de recursos hidricos ndo seja contingenciado e, desta forma, seja repassados
integralmente e no tempo adequado as Entidades.

Considerando a avalia¢do do Plano de Trabalho, a tabela 9 demonstra os resultados alcangados pela
Entidade durante a vigéncia do Contrato de Gestdo IGAM/IBIO n2 001/2017.

Resultado Avaliagdo Plano de Trabalho
C.G. IGAM/IBIO n2 001/2017

ANO NOTA GERAL

2017 9,08

2018 7,69
Média Geral 8,39

Tabela 9. Avaliag¢do do Plano de Trabalho

6. CONCLUSAO

Em andlise ao Plano de trabalho proposto no Contrato de Gestdo IGAM/IBIO n2 001/2017 referente
ao Relatério de Gestdao do Exercicio de 2018, o Instituto BioAtlantica alcangou nota geral igual a 7,69 o que
corresponde ao conceito “Bom”.

Contudo, ressaltamos que apesar da Nota Geral ser considerada “Bom”, deve-se lembrar de que estes
indicadores ndo sdo mais desafiadores quanto a época de sua insergdo. Fato este que exige um aperfeicoamento dos
indicadores para os préximos anos com o objetivo de impulsionar os projetos e a¢Ges de carater técnico no ambito
das bacias hidrograficas.

Sobre a presente andlise, cabe destacar o resultado do Indicador 3. De acordo com as consideragées
feitas pelo IBIO nos Relatdrios de Gestdo, a entidade equiparada enfrentou dificuldades financeiras no exercicio de
2018, ocasionadas pelo atraso de repasses de recursos, que interferiram na execucdo dos projetos previstos.

Ademais, cabe destacar que houve a regularizacdo de repasses que estavam atrasados, entrando no caixa da
entidade equiparada um valor consideravel que impactou no resultado do cdlculo do indicador.

Cabe ao IBIO, entdo, atentar-se para as observa¢des e recomendagdes contidas neste Relatdrio de
Avaliacdo, de forma a aprimorar a gestdo de recursos hidricos junto aos Comités de Bacias.

Belo Horizonte, 26 de marco de 2020.

Tayna Uber da Silva

Analista ambiental

Michael Jacks de Assungao
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