Governo do Estado de Minas Gerais

Ny Sistema Estadual de Meio Ambiente

" Instituto Mineiro de Gesto das Aguas :

27 Diretoria de Gest3o e:Apoio ao Slstema Estadual de Gerenciamento de Recursos HIdrlCOS
Gerenua de Cobranca pelo Uso de Recursos Hidricos

OF.GECGB.DGAS.IGAM.SISEMA n? 006/2018

Belo HOri'zonte, 11 de janeiro de 2018.

Assunto: Encaminha via do Contrato de Gestio IGAM/ABHA n° 002/2017.

Senhor Diretor,

O Instituto Mineiro de: Gestao das Aguas (IGAM) e a Associagéo de Multissetorial de
Usuarios de - Recursos Hidricos de Bacias Hidrograficas '(ABHA Gestdo de Aguas);, com a
interveniéncia do Comité de Bacia Hidrogréfica'do rio Aragua;ri', celebraram o Contrato de Gestdo
n2 002/2017, assinado no_diai 19 de dezembro de 2017, com publicagdo no Diérjo’OficiaI do‘ )
- Executivo de Minas Gerais no dia 23 de dezembro de 2017 (cadernd P pag. 34).

Assim sendo, encaminho uma.via do referido Contrato de Gestdo aos cuidados da

"~ ABHA.

-

Na oportunidade, em atencdo ao parég-rafofdécimo sexto, clausula quarta, solici'to a-
Entidade o envio das informacdes acerca dos contratos em andamento oriundos do Contrato de °
Gestdo ne 00‘1/2012 com corte a data de assinatura do Contrato de Gestdo n? 002/2017,
contendo as seguintes informacdes: v '

- N2 do Contrato.
- Objeto.- :
~ - Empresa co-n‘trétada \

- = Valor global do Contrato no caso de contrato conjunto mformar o montante cabido a
cada fonte de recurso. . : ‘ '

= Data da contratacdo e data de término.

- Valor necessério para cumpnmento do contrato apos a data de corte, no caso de
contrato conjunto informar o montante cabido a cada fonte de recurso. G ; ﬁ/ :

= Informar a parcela correspondente: 7,5% ou 92,5%.

Datado ﬁe@ebimemo:m

7Sk

e s ~ z ,

Sérgio Leal
Diretor-Presidente da ABHA
Rua Jaime Gomes, n? 741
Centro — Araguari/MG

CEP: 38.440-244

12 andar, prédio Minas. Rodovia Jodo Paulo II, 4143, Bairro Serra Verde - CEP 31630-900
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- Além disso, informar saldo bancdrio na-data de corte correspondente aos 7,5% e 92,5%.

Oportuno destacar, t'ambém, que o Contrato de Gestio n° 002/2017 inovou,
atendendo a uma exigéncia legal,’ ao estabelecer como requisito para Pepasse da parcela
referente ao custeio da Entidade (7, 5%), o Orgamento anual da Entldade aprovado pelo Comité
~ de Bacia. > i

Nada mais a tratar,

. Atenciosamente,

Danilo Cezar Torres Chaves
Diretor de Gestdo e Apoio ao SEGRH-MG

1¢ andar, predio Minas. Rodovia Jodo Paulo‘ll, 4143, Bairro Serra Verde - CEP 31630-900



Governo do Estado de Minas Gerais
Secretaria de Estado de Meio Ambiente e Desenvolvimento Sustentivel
Instituto Mineiro de Gestdo das Aguas

CONTRATO DE GESTAO 002/2017 QUE
ENTRE SI CELEBRAM O INSTITUTO
MINEIRO DE GESTAO DAS AGUAS - IGAM —
E A ASSOCIACAO MULTISSETORIAL DE
USUARIOS DE RECURSOS HIDRICOS DE
BACIAS HIDROGRAFICAS — ABHA GESTAO
DE AGUAS, COM A INTERVENIENCIA DO
COMITE DE BACIA HIDROGRAFICA DO RIO
ARAGUARI.

O INSTITUTO MINEIRO DE GESTAO DAS AGUAS, doravante denominado IGAM, autarquia
criada pela Lei Estadual n? 12.584, de 17 de julho de 1997, regulamentada pelo Decreto
Estadual n® 46.636, de 28 de outubro de 2014, inscrito no CNPJ sob o n® 17.387.481/0001-32,
com sede na Rodovia Papa Jo3o Paulo [, n® 4,101, Bairro Serra Verde, Belo Horizonte/MG,
neste ato representado por seu Diretor Geral, Heitor Soares Moreira, brasileiro, solteiro,
engenheiro ambiental, inscrito no CPF/MF sob o n° 044.586.626-86, portador da Cl n2 MG-
6.346.325, expedida pela SSP/MG, residente e domiciliado na Rua Josué Azevedo, n? 89, bairro
Planalto, Municipio de Belo Horizonte, Estado de Minas Gerais, CEP 31.720-630, nomeado por
ato do Governador do Estado de Minas Gerais, publicado no dia 15/12/2017, e a ASSOCIACAO
MULTISSETORIAL DE USUARIOS DE RECURSOS HiDRICOS DE BACIAS HIDROGRAFICAS - ABHA
GESTAO DE AGUAS, entidade de direito privado, associacdo sem fins econdmicos, com sede na
Rua Jaime Gomes, n? 741, bairro Centro, Municipio de Araguari, Estado de Minas Gerais,
inscrita no cadastro de pessoas juridicas sob o n2 06.536.989/0001-39, doravante denominada
ENTIDADE EQUIPARADA, neste ato representada por seu Presidente, Sérgio Gustavo Rezende
Leal, brasileiro, casado, economista, inscrito no CPF sob o n? 057.060.386-27, portadora da Ci
n® MG-106.674.04, expedida pela SSP/MG, residente na rua Jaime Gomes, n2 738, bairro
Centro, Municipio de Araguari, no Estado de Minas Gerais, CEP n? 38.440-244, com a
INTERVENIENCIA do COMITE DE BACIA HIDROGRAFICA DO RIO ARAGUARI (UPGRH — PN2),
6rgdo colegiado estabelecido na forma da lei do Estado de Minas Gerais n2 13.199, de 29 de
janeiro de 1399 e pela Lei Federal ne 9.433, de 08 de janeiro de 1997, doravante denominado
CBH ARAGUARI/INTERVENIENTE, neste ato representado pelo seu Presidente, Thiago Alves
Nascimento, brasileiro, casado, advogado, inscrito no CPF ne 044.017.416-33, portador da Cl ne
107.533, expedida pela OAB/MG, residente na rua Patrulheiro Osmar Tavares, n? 3.187, bairro
Santa Ménica, Municipio de Uberléndia, no Estado de Minas Gerais, CEP n? 38.408-249,
RESOLVEM CELEBRAR o presente CONTRATO DE GESTAO, nos termos da Lei Estadual n°
13.199, de 29 de janeiro de 1999, do Decreto Estadual n? 41.578, de 08 de marco de 2001,
Decreto Estadual n? 44.046, 13 de junho de 2005, Deliberacdo Normativa CERH-MG ne 23, de
15 de setembro de 2008, e demais espécies normativas afetas ao tema, mediante as cléusulasg/
condicGes seguintes: 4! @
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CLAUSULA PRIMEIRA — DO OBJETO

O presente contrato de gestdo tem como objeto o alcance pela ENTIDADE EQUIPARADA das
metas constantes no Programa de Trabalho detalhado no anexo Il deste instrumento mediante
o exercicio das fungdes de Agéncia de Bacia no dmbito do CBH ARAGUARI, contribuindo, por
meio da aplicagdo dos recursos oriundos da cobranga pelo uso de recursos hidricos, para a
melhoria das condi¢Bes quantitativas e qualitativas dos recursos hidricos na &drea de
abrangéncia da bacia hidrografica do Rio Araguari (UPGRH PN2) e para o fortalecimento
institucional do CBH ARAGUARI.

CLAUSULA SEGUNDA — DO PROGRAMA DE TRABALHO

O Programa de Trabalho compreende um conjunto de metas a serem alcancadas cujos
resultados serdo mensurados por meio de indicadores de desempenho na forma estabelecida
no anexo |l deste contrato de gestdo.

Paragrafo Primeiro. O Programa de Trabalho deverd ser executado a partir da entrada em vigor
deste contrato de gestdo e deverda ser executado durante sua vigéncia. A execucdo do
Programa de Trabalho serd acompanhada periodicamente (a cada trés meses) e a avaliacdo de
execuc¢do das metas gerais / indicadores serd apurada anualmente.

Paragrafo Segundo. O Programa de Trabalho poderd ser alterado ou repactuado por acordo
entre as PARTES desde que haja justificativa técnica e respaldo juridico do IGAM e da ENTIDADE
EQUIPARADA bem como a manifestagdo favoravel do CBH ARAGUARI, mediante a formalizac3o
de aditivo contratual, em especial nos seguintes casos:

| — por recomendagdo constante de relatério da Comissdo Técnica de Avaliacdo e
Acompanhamento dos Contratos de Gestdo — CTACG;

Il — para adequacgdo das metas e obrigacdes a Lei Estadual Orgamentéria;

[il — a pedido da ENTIDADE EQUIPARADA, em comum acordo com o CBH ARAGUARI, caso haja
necessidade de adequacdo do Programa de Trabalho a realidade da bacia hidrogréfica.

IV — a pedido do IGAM por meio de sua Geréncia de Cobranca pelo Uso de Recursos Hidricos —
GECOB — ou de outro 6rgdo do IGAM que tenha competéncia para tratar do assunto.

Paragrafo Terceiro. O Plano Plurianual de Aplicacdo dos recursos financeiros arrecadados com
a cobranga pelo uso de recursos hidricos, aprovado previamente pelo CBH ARAGUARI por meio
de Deliberacdo especifica, serd integrado ao contrato de gestio mediante a formalizacdo de
aditivo contratual.

Paragrafo Quarto. A Deliberacdo do CBH ARAGUARI e o Plano Plurianual de Aplicacdo (com a
descricdo detalhada dos seus programas e itens) referidos no pardgrafo anterior deverdo ser
apresentados pela ENTIDADE EQUIPARADA ao IGAM para os fins de formalizac3o do aditiy,
contratual. @ @’
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Governo do Estado de Minas Gerais
Secretaria de Estado de Meio Ambiente e Desenvolvimento Sustentavel
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Paragrafo Quinto. Quando houver alteracdo da Deliberacdo do CBH ARAGUARI que teve por
objeto o Plano Plurianual de Aplicacdo a ENTIDADE EQUIPARADA apresentara a versdo alterada

do Plano Plurianual de Aplicacdo para a formalizacdo de aditivo contratual e ou de outras
medidas cabiveis.

CLAUSULA TERCEIRA — DAS OBRIGACOES E COMPETENCIAS

Para a consecucdo do Programa de Trabalho:

| — A Entidade Equiparada obriga-se a:

a)

b)

d)

atuar como secretaria executiva, conforme anexo | e no Plano de Trabalho Institucional
do CBH ARAGUARI;

exercer as competéncias de Agéncia de Bacia previstas no artigo 45, da Lei Estadual n®
13.199/99, prestando o apoio administrativo, técnico e financeiro, necessério aoc bom
funcionamento do CBH ARAGUARI, conforme definido no Plano Plurianual de
Aplicacio;

solicitar aos usudrios e aos drgdos e entidades publicas de controle ambiental, quando
for o caso, dados gerais relacionados com a natureza e as caracteristicas de suas
atividades e dos efluentes langcados nos corpos d’dgua da bacia hidrografica do Rio
Araguari (UPGRH — PN2);

cumprir as metas estabelecidas no Programa de Trabalho detalhado no anexo I,
respeitando os prazos e condi¢des estabelecidas neste contrato de gestdo cujos
resultados serdo mensurados por meio de indicadores de desempenho;

articular-se com as entidades outorgantes para manter atualizado o cadastro de usc e
usuadrios de recursos hidricos da bacia do Rio Araguari;

gerenciar os recursos financeiros gerados pela cobranga pelo uso de recursos hidricos
repassados pelo IGAM a fim de atender as exigéncias do art. 28 da Lei Estadual n°®
13.199/99 em beneficio da Bacia Hidrogrifica do Rio Araguari {UPGRH PN2), e também
gerenciar outros recursos financeiros estipulados em lei, tudo de acordo com a
legislacdo vigente, inclusive as normas do CERH-MG e as DeliberagSes do respectivo
CBH ARAGUARI;

elaborar e submeter para aprovacdo do CBH ARAGUARI o Plano Plurianual de Aplicacdo
dos recursos financeiros arrecadados com a cobranca pelo uso dos recursos hidricos,
em periodo ndo superior a 06 (seis) meses contados da vigéncia deste contratoc de
gestdo, em conformidade com o Plano Diretor de Recursos Hidricos da bacia
hidrografica do Rio Araguari (UPGRH PN2) e o Plano de Trabalho do CBH ARAGUARI. E
apresentar a atualizac3o e a revisd3o do Plano Plurianual de Aplicagdo em periodo n3o
inferior a 06 (seis) meses do término deste contrato de gestdo;

analisar e emitir pareceres sobre projetos e obras a serem financiados com recurs
gerados pela cobranga pelo usodz recursos hidricos; $A_
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k)

Governo do Estado de Minas Gerais
Secretaria de Estado de Meio Ambiente e Desenvolvimento Sustentavel
Instituto Mineiro de Gestdo das Aguas

promover os estudos necessdrios a gestdo de recursos hidricos em sua drea de
atuacao;

propor ao CBH ARAGUARI a revisdo e o aperfeicoamento dos mecanismos e valores de
cobranga, observando os prazos estabelecidos na Deliberacdo especifica do CBH
ARAGUARI;

aplicar os recursos oriundos da cobranca pelo uso de recursos hidricos em atividades e
acOes previstas no Planc Plurianual de Aplicagcdo aprovado pelo CBH ARAGUARI, em
conformidade com o Plano Diretor de Recursos Hidricos da Bacia Hidrogréafica e
Deliberacdes do CBH ARAGUARI, observando-se as exigéncias do artigo 28, da Lei
Estadual n® 13.199/99;

disponibilizar, quando solicitado, ac IGAM e ao CBH ARAGUARI, os dados, informacdes
e estudos de que disponha, visando a transparéncia e o controle social de suas acdes;

encaminhar, trimestralmente, ao CBH ARAGUARI as informacdes relativas a
arrecadacdo, e o efetivo repasse dos recursos da cobranca a ENTIDADE EQUIPARADA,
bem como a sua aplicacdo;

apresentar ao IGAM e ao CBH ARAGUARI em até 60 (sessenta) dias apds o términoc do
exercicio, ou a qualquer tempo quando razdes de interesse publico assim determinem,
para andlise da Comissdo Técnica de Avaliacdo e Acompanhamento dos Contratos de
Gestdo — CTACG —, de que trata a clausula oitava, o relatdrio sobre a execucdo do
contrato de gestdo, contendo comparativo especifico das metas propostas com os
resultados alcangados;

apresentar ao IGAM em até 60 (sessenta) dias apds o términc do exercicio a prestagdo
de contas final dos gastos e receitas efetivamente realizados com os recursos
repassados por este contrato de gestdo, inclusive as operacdes patrimoniais;

cumprir os procedimentos editados pela Resolug¢do Conjunta SEMAD/IGAM nt 1.044 de
30 de outubro de 2009, publicada no Didrio Oficial em 17 de novembro de 2009, e
outras normas que vierem a substitui-la, para selecdo e recrutamento de pessoal, bem
como para compras e contratacdo de obras e servigos, a serem custeados com os
recursos publicos deste contrato de gestdo, observando-se os principios estabelecidos
no artigo 37 da Constituicdo da Republica;

administrar os bens modveis e imdveis a ela cedidos pelo IGAM, bem como os que
forem adquiridos com os recursos deste contrato, exclusivamente para a consecugdo
dos objetivos e metas previstos neste contrato de gestio;

apresentar ao IGAM em até 60 (sessenta) dias apds o término do exercicio o inventério
fisico e financeiro dos bens patrimoniais cedidos pelo IGAM ou adquiridos com
recursos deste contrato de gestdo; /{ I
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s) liquidar os passivos tributdrio, previdencidrio e trabalhista nos prazos legais, de modo
que até o encerramento de cada exercicio financeiro n3o reste qualquer passivo daqueles
tipos, e ou de modo que no encerramento deste contrato (na hipétese do contrato terminar
antes do encerramento de um exercicio financeiro) n3o exista qualquer passivo daqueles
tipos, tudo em conformidade com a regulamentagdo do CERH-MG e com as leis que
disciplinam o uso de recursos financeiros de natureza publica;

t) providenciar o atendimento, no que lhe competir, das recomendacdes apontadas nos
relatérios e dos pedidos de complementacdo de informac8es por parte da Comissio
Técnica de Avaliagdo e Acompanhamento dos Contratos de Gestio - CTACG, da
Comissdo Permanente de Fiscalizagdo e Acompanhamento dos Recursos da Cobranca
pelo Uso de Recursos Hidricos no Estado de Minas Gerais e do Grupo de
Acompanhamento do contrato de gestdo no dmbito do CBH ARAGUARI;

u) disponibilizar para consulta, sempre que lhe for solicitado, os processos de compras ou
contratacdo de pessoas e servicos, contendo todos os documentos e informacdes a eles
referentes, resguardado ao solicitante o direito de extrair cépia integral ou parcial dos
processos;

v) aplicar em seu custeio administrativo os valores arrecadados com a cobranca pelo uso
de recursos hidricos de acordo com o limite estabelecido no artigo 28, Il e §29, da Lei
Estadual n? 13.199/99, assim como 0s seus rendimentos financeiros;

w) disponibilizar trimestralmente ao IGAM e aoc CBH ARAGUARI, ou a qualquer tempo se
solicitada, informacBes acerca da utilizagdo dos valores arrecadados por meio da cobranca
pelo uso de recursos hidricos, em modelo elaborado pelo IGAM em comum acordo com a
ENTIDADE EQUIPARADA;

Il - O IGAM obriga-se a

a) adotar os procedimentos administrativos  estabelecidos na Resolugdo Conjunta
SEF/SEMAD/IGAM ne 4.178/2009 e normas subsequentes no intuito de arrecadar os
recursos provenientes da cobranca pelo uso de recursos hidricos na bacia hidrografica do
Rio Araguari;

b) providenciar, anualmente, a consignagdo das dotacBes orcamentarias constituidas pelos
recursos financeiros arrecadados por meio da cobranga pelo uso de recursos hidricos na
Bacia Hidrografica do Rio Araguari, e destinadas 3 execuc¢ao deste contrato de gestdo, no
Projeto de Lei Orcamentdria, assim como estabelecer @ sua previsdo no planejamento
plurianual;

c) providenciar o empenho a conta deste contrato de gestdo o valor dos recursos financeiros
previstos na Lei Orgcamentéria Anual como receita proveniente da cobranca pelo uso CI%V
recursos hidricos na bacia hidrografica do Rio Araguari; .A,
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d)

f)

h)

)

k)
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providenciar z transferéncia trimestral € em até 20 dias Uteis apds o vencimento do
Documento de Arrecadacio Estadual — DAE -, dos recursos disponiveis 3 ENTIDADE
EQUIPARADA de acordo com os limites estabelecidos pelg decreto de execucdo
or¢amentaria anual do Estado de Minas Gerais, observando o disposto no artigo 27-A do
Decreto 44.046, de 13 de junho de 2005, e considerando a receita efetivamente arrecadada

notificar os usudrios de recursos hidricos inadimplentes e adotar as medidas legais
pertinentes de acordo com o disposto na Deliberacdo Nornativa CERH-MG ne 27/2008,
Resolucdo Conjunta SEF/SEMAD n24.173/2009 e na Portaria IGAM ne 38/2009;

repassar a ENTIDADE EQUIPARADA até 30 de junho 3z estimativa de receits anual do
exercicio com gz cobranga pelo uso de recursos hidricos na bacia hidrografica do Rio
Araguari;

prestar apoio técnico e administrativo 3 ENTIDADE EQUIPARADA, nos limites de suas
competéncias legais;

hidrogréfica do Rio Araguari, bem como aquelas que se fizerem necess3rias para o
cumprimento deste contrato de gest3o;

do previsto na alinea anterior, velando pela continuidade das atividades da ENTIDADE
EQUIPARADA no que diz respeito ao objeto deste contrato de gestio;

editar procedimentos com a finalidade de disciplinar a forma de selecdo e recrutamento de
pessoal, bem como as tompras e contratacdo de obras € servicos, aos quais ficardo
submetidos 3 ENTIDADE EQUIPARADA;

m) disponibilizar, quando possivel, 3 ENTIDADE EQUIPARADA, a titulo de permissio de uso,

tonsoante disposto na Deliberacdo Normativa CERH-MG ne 23/08, equipamentos §/
materiais para o cumprimento deste contrato de gestdo; <&,

o

la
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avaliacdo da €Xecucdo do contratg de gest3o, dcompanhado das explicacdes e conclusdes
pertinentes, no Prazo maximo de 90 (noventa) dias apés o sey recebimento;

P) encaminhar trimestralmente a ENTIDADE EQUIPARADA todas as informacdes relativas 3

informacdes relativas aos usuarios devedores/inadimplentes e Ssobre 3zs pravidéncas
adotadas.

- Ao CBH ARAGUAR] compete:

a) constituir o Grupo de Acompanhamento do Contrato de Gestio e encaminhar Relatério
Anual a ENTIDADE EQUIPARADA € a0 IGAM;

b) aprovar o Plano Plurianyal de Aplicacdo dos Recursos e suas revisGes em conformidade com
0 Plano Diretor da Bacia e suas Deliberagc’jes;

c) aprovar o Orcamento anual da ENTIDADE EQU!PARADA;

d) auxiliar no cumprimento das met
Anexo I, apoiando a ENTIDADE EQUIPARADA no atendimento dos Prazos e condicdes

hidrogrifica do Rio Araguari, conforme 3 Lej Estadual ne 13.199/99 ¢ Decreto Estadual r@
44.046/05 e syas alteracges posterioresqg, s

7126



2241.18.544.120.4505.0001.3.3.50.41.01.0.61.1
2241.18.544.120.4505.0001.4.4.50.41.01.0.61.1

desembolso, nos termos da legislacio em vigor.

Estimativa de Arrecadacdo
RS 5.300.000,00

Paragrafo Quinto - Os rendimentos das aplicacdes financeiras serdo, obrigatoriamente,

aplicados na éxecucdo do objeto deste Contrato, sendo mantidos o0s mesmos percentuais

estipulados no paragrafo terceiro, estando sujeitos as mesmas condicdes de prestacdo de
“contas exigidas para os recursos transferidos.

A

8/26



Governo do Estado de Minas Gerajs

Secretaria de Estado de Meio Ambiente e Desenvo!vimento Sustentdve]
Instituto Mineiro de Gestdo das Aguas

aditivo contratugsl.

Paragrafo Décimo Primeiro - Qg Fécursos financejros a serem transferidos na forma deste
contrato de gest3o:

I'- deverdo ser movimentados em conta bancéria aberta éspecialmente para este fim, mantida
junto auma instituicdo financeira oficial; e

Il - n3e poderio ser utilizados para Pagamento de 8ratificacso, consultoria, assisténcia técnica
Ou qualquer espécie de Fémuneracdo adiciona] a servidor que pertenca aos quadros de érg3os
Ou de entidades das Administragc“)es Publicas Federal, Estaduais, Municipais oy do Distrito
Federal.

contrato de gest3o por meio do(s) aditivo(s) previsto(s) nos paragrafos oitavo, nono e décimo
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Parigrafo Décimo Sexto ~ Depois de apurado o valor das obrigacdes legais e oy contratuais
constituidas durante 3 vigéncia Contrato de gestdo no 002/2012 firmado entre o IGAM e 3
ABHA com 3 anuéncia do CBH ARAGUARI, e depois de verificado o vajor dos recursos
financeiros descritos ng pardgrafo décimg quinto desta cldusula quarta, o saldo remanescente
de recursos financeiros relativos ag Mmencionado contrato de gestig n? 002/2012 poderd ser

CLAUSULA QUINTA - DOs RECURSOs HUMANOSs

A ENTIDADE EQUIPARADA €mpregard os recursos humanaos hecessdrios para o Cumprimento
deste contrato de gest3o.

Paragrafo Primeiro - Os empregados tontratados pela ENTIDADE EQUIPARADA n3o guardam
qualquer vinculo empregaticio com o IGAM, inexistindo qualquer responsabilidade deste
relativamente as obrigacges trabalhistas previdencigrias assumidas pela ENTIDADE
EQUIPARADA.

Parigrafo Segundo - O IGAM poders, caso solicitado pela ENTIDADE EQU!PARADA, designar
servidor do sey quadro de pessoal Para auxiliar nas atividades da ENTIDADE EQUIPARADA, ndo
conﬁgurando, entretanto, cess3o.

nos termas da Resolucdo Conjunta SEMAD/IGAM ne 1.044, de 30 de outubro de 20089, editada
para este fim especifico, e outras Normas que vierem 3 substitui-Ja. PA— é/

A
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Paragrafo Sexto — A ENTIDADE EQUIPARADA efetuars o Pagamento
empregados vinculados 3 eXxecucdo deste tontrato de gest3o em con

do art. 28, lle g 22 da Lej Estadual
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“:27

termos da Clausula Terceira, inciso Il, alinea “j » deste Contrato de Gest3o.

Paragrafo Quarto - A Comiss3o Técnica de Avaliagdo e Acompanhamento dos Contratos de
Gestdo - CTACG - reunir-se-3, no minimo, a cada 03 (trés) meses para:

I - avaliar os resultados alcancados pela ENTIDADE EQUIPARADA, face as metas e indicadores
de desempenho acordados neste contrato, na Perspectiva de syz eficdcia, de sua eficiéneia e
—-de sua efetividade; g,

Pardgrafo Sexto — A Comissio Técnica de Avaliagdo e Acompanhamento dos Contratos de
Gestdo - CTACG - poderd realizar reunibes conjuntas ¢om as comissges analogas instituidas
nas entidades federajs e estaduais de 8erenciamento de Fecursos hidricos, bem como em
conjunto com comissdes andlogas que existire% no ambito dog Comités de Baciﬁ/
/
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Programa de Trabalho por meio de novg contrato a ser firmado posteriormente.

CLAUSULA NONA -pa PRESTACAO DE CONTAS

Pardgrafo Quarto — A ENTIDADE EQUIPARADA eéncaminharj3 ao IGAM, quando da prestacdo de
ntas, os Comprovantes de cumprimento das obrigacges trabalhistas e previdencidrias bem
€omo as certidges hegativas de débijto fazendarias.

pelo prazo de 05 (cinco) anos contados a partir da aprovacio da prestacdo ou tomada de
contas relativo ag exercicio financeiro,

O contrato de gestdo vigorars da data de publicacdo de sey extrato no Didrio Oficial do Estado
de Minas Gerais até o dia 31 de dezembro de 2018.

Pardgrafo Unico, O prazo de vigéncia do contrato de gest3o poders ser prorrogado mediante @/
celebracdo de termo aditivo desde que haja justificativa fundamentada.d/



Secretaria de Estado de
Instituto Mineiro de Ges

Governo do Estado de Minas Gerais

Meio Ambiente e Desenvolyi
td0 das Aguas

CLAUSULA DECIMA PRIMEIRA - paAg ALTERACOES

- impedimento de éXecucdo do ¢

Pardgrafo quinto — A Suspensdo do
EQUIPARADA e de seys dirigentes
Contratuais e oy legais.

contrato n3o elide as responsabilidades da
pelo eventuys| descumprimento das suas

A

14/26



Governo do Estado de Minas Gerais
Secretaria de Estado de Meio Ambiente e Desenvolvimento Sustentdvel
Instituto Mineiro de Gest3o das Aguas

CLAUSULA DECIMA TERCEIRA ~ DAS SANCOES ADMINISTRATIVAS

Por irregularidade ou ilegalidade no cumprimento parcial ou integral das obrigacBes contratuais

e ou legais, inclusive por irregularidade ou ilegalidade na utilizacdo de recursos e ou de bens de

I — adverténcia, que dever3 ser encaminhada por escrito a ENTIDADE EQUIPARADA;

I - notificac3o ao Tribunal de Contas do Estado de Minas Gerais, na forma prevista na cldusula

R

terceira, inciso ll, alinea “j » SeM prejuizo das medidas descritas Nos outros incisos desta
cldusula décima terceira;

Il - suspensio temporaria de participacdo em licitagdo e impedimento de contratar com a
Administrac3o, por prazo ndo superior a 02 {dois) anos; e,

CLAUSULA DECIMA QUARTA — DA RESCISAO

O presente contrato poderd ser rescindido a qualquer tempo por acordo entre as partes e,
ainda, unilateralmente pelo IGAM ou pela ENTIDADE EQUIPARADA, independentemente das
demais medidas legais cabiveis, nas seguintes situacdes:

I — se for constatado o descumprimento, por parte da ENTIDADE EQUIPARADA, ainda que
parcial, das obrigacBes contratuais e ou legais;

Il - na hipétese de n3o atendimento as recomendacBes decorrentes das avaliacSes realizadas
oela Comissdo Técnica de Avaliagdo e Acompanhamento dos Contratos de Gest3o — CTACG -
Tque tenham sido validadas pelo IGAM;

Ill — se for constatado o descumprimento de deliberagdes do CERH-MG e Ou outras normas
afetaas a matéria objeto deste contrato de gest3o;

IV — se houver alteragBes do estatuto da ENTIDADE EQUIPARADA gue impliguem maodificacdo
das condices de sua qualificagdo para a execucdo do objeto aqui contratado;

V — pela ENTIDADE EQUIPARADA, a qualquer tempo, desde que seja providenciada uma
comunicagdo por escrito ao IGAM e com prazo nunca inferior a 90 {noventa) dias, e desde gue

0 IGAM realize uma anilise técnica quanto a conveniéncia da rescis3o em vista do interesse
publico e da ocorréncia eventuais prejuizos decorrentes da rescisdo contratual;

Vi—se o CERH-MG revogar a delegacdo de competéncia 3 ENTIDADE EQUIPARADA; e,

VIl — na hipdtese da ENTIDADE EQUIPARADA ser avaliada no quesito “Nota Geral” (NG) e
obtiver resultado inferior 3 inferior a 05 (cinco) pontos quanto aos resultados alcancados cor@/
execugdo do contrato de gestao. [K d&/
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Paragrafo Primeiro — A rescisdo unilateral por parte do IGAM serd precedida de processo
administrativo, assegurado o direito de ampla defesa e o contraditorio, respondendo os
dirigentes da ENTIDADE EQUIPARADA, individual e solidariamente, pelos danos ou prejuizos
decorrentes de sua agdo ou omissdo.

Paragrafo Segundo — O processo administrativo referido no pardgrafo primeiro deverd
possibilitar a manifestacdo do CBH ARAGUARI quanto ao seu objeto.

Paragrafo Terceiro — A rescisdo importard na imediata reversdo dos bens adquiridos e
permitidos a utilizagdo da ENTIDADE EQUIPARADA nos termos da cldusula sexta, pardgrafo
segundo, deste contrato de gestdo, bem como na imediata devolucdo dos recursos financeiros,
corrigidos monetariamente, sem prejuizo de outras san¢des cabiveis.

Paragrafo Quarto — Em caso de rescisdo deste contrato de gestdo o IGAM gerird a execuc¢do de
contratos e de outros compromissos firmados pela ENTIDADE EQUIPARADA a fim de executar
os planos, projetos e acGes previstos no Plano Plurianual de Aplicagdo do CBH ARAGUARI e, por
conseguinte, atuard como depositdrio dos bens e recursos financeiros disponibilizados para
aquela execucdo, desde que os bens e recursos financeiros sejam:

| — oriundos dos recursos financeiros arrecadados com a cobranga pelo uso dos recursos
hidricos na bacia hidrografica do Rio Araguari;

Il — previstos no Plano Plurianual de Aplicagdo aprovado pelo CBH ARAGUARI, atendida a
previsdo da receita orgamentdria aprovada pelo IGAM;

ill — oriundos de recursos financeiros de origem publica cujo ato de transferéncia e ou a lei
aplicdvel preveja a possibilidade de o IGAM atuar como gestor da execucdo do contrato e ou do
compromisso firmado pela ENTIDADE EQUIPARADA.

Paragrafo Quinto — Independente das hipdteses previstas nesta cldusula décima quarta
pertencem ac IGAM os bens adquiridos pela ENTIDADE EQUIPARADA com os recursos
financeiros decorrentes da cobranca pelo uso de recursos hidricos nos termos da cldusula
sexta, pardgrafo segundo, deste contrato de gestdo.

Paragrafo Sexto — Serd de exclusiva responsabilidade da ENTIDADE EQUIPARADA o
cumprimento das obrigacBes decorrentes dos contratos e de outros compromissos firmados
para viabilizar o seu funcionamento, que devera arcar com recursos financeiros préprios.

CLAUSULA DECIMA QUINTA — DA PUBLICIDADE

O presente contrato de gestdo, assim como qualquer aditivo posterior, serd publicado p
IGAM no Diario Oficial do Estado de Minas Gerais por meio de extrato.

Ao
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CLASULA DECIMA SEXTA — DOS ANEXOS

Constituem anexos integrantes do presente contrato de gestdo o anexo | — “Glossério” , o
anexo Il — “Programa de Trabalho” , o anexo Il — “Plano Plurianual de Aplicacdo” e o anexo IV -
“Plano Orgamentdrio Anual da Entidade Equiparada”.

CLASULA DECIMA SETIMA — DA DISPOSICAO GERAL

Os casos omissos serdo dirimidos entre as partes contratantes, observadas as atribui¢des legais
do IGAM e a legislacdo pertinente.

CLAUSULA DECIMA OITAVA - DO FORO

Fica estabelecido o Foro da Comarca de Belo Horizonte, Estado de Minas Gerais, para dirimir
gualquer duvida e solucionar quest8es ndo resolvidas administrativamente.

E por estarem de pleno acordo as PARTES firmam o presente contratc de gestdo em 04 (guatro)
vias de igual teor e forma, e com a ciéncia das temunhas abaixo nominadas.

Belo Horizonte, \9 de‘d_g._%_m&t@de &O|q“ .

I

HEITOR SOARES MOREIRA
Diretor Geral do Instituto Mineiro de Gestdo das Agua — IGAM (em exercicio)

SERGIO GUSTXVO REZENDE LEAL
Diretor Presidente da Associagdo Multissetorial de Usudrios de Recursos Hidricos de
Bacias Hidrogréficas — ABHA Gestdo de Aguas

Aoy b et

THIAGO ALVES NASCIMENTO

Presidente do CBH Rio Araguari
Testemunhas:

vome | chal Tade db [ dinocog,
o 1015 949fuc o ¢

Enderes® |10, 1 /Ju’ghus}d oo, [ Gd Cocdosp B3¢lo Ué@)@mlr’ ME
Nome U J ‘

CPF

Endereco
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ANEXO |
GLOSSARIO

SECRETARIA EXECUTIVA DO COMITE DE BACIA — Funcio desempenhada pela ENTIDADE
EQUIPARADA 3 Agéncia de Bacia Hidrografica consiste nas seguintes atividades: ajudar o
secretario executivo do CBH ARAGUARI a exercer suas fun¢des; dar suporte as reunides do CBH
ARAGUARI; manter assessoria de comunicacdo do CBH ARAGUARI, além de manter sitio
eletrdnico atualizado do CBH ARAGUARI; promover constante capacitagdo dos membros do
CBH ARAGUARI Comité; subsidiar tecnicamente e juridicamente as decisdes do CBH ARAGUARI;
e apoiar o IGAM durante todo o processo eleitoral dos membros do CBH ARAGUARI e outras
atividades estabelecidas no Plano de Trabalho institucional e no Plano Plurianual de aplicacao
aprovados pelo CBH ARAGUARI.

PLANO DE TRABALHO DO COMITE - Documento contendo calenddrio de atividades,
planejamento das acdes e resultados pretendidos, elaborado anualmente pelo Comité.

CONTRATO DE GESTAO — E o acordo de vontades bilateral, de direito civil, celebrado entre a
ENTIDADE EQUIPARADA e o Instituto Mineiro de Gestdo das Aguas — IGAM —, com a anuéncia
do CBH ARAGUARI, em que ha estipulacdo de metas e resultados a serem alcancados em
determinado periodo, avaliados mediante indicadores de desempenho, com o cbjetivo de
assegurar a essas entidades autonomias técnica, administrativa e financeira.

PLANO PLURIANUAL DE APLICACAO - Instrumento normativo aprovado pelo CBH ARAGUARI
que estabelece as diretrizes de aplicacdo dos recursos oriundos da cobranca pelo uso dos
recursos hidricos e as condicdes a serem observadas para a sua utilizacdo.

PLANO ORCAMENTARIO ANUAL - Instrumento normativo aprovado pelo CBH ARAGUARI que
estabelece as diretrizes de aplicag8o dos recursos oriundos da cobranga pelo uso dos recursos
hidricos destinado ao custeio da ENTIDADE EQUIPARADA.

PRESTACAO DE CONTAS — Conjunto de demonstrativos e documentos, sistematizados sob a
forma de processo, apresentado pela ENTIDADE EQUIPARADA ao 6rgdo gestor para analise e
aprovagao.

PROGRAMA DE TRABALHO - Documento em que constam as metas pactuadas entre o IGAM e
a ENTIDADE EQUIPARADA, estabelecendo critérios de avaliacdo de desempenho e os
percentuais minimos de pontuacdo que deverdo ser alcangados para a obten¢do de uma nota
favoravel pela ENTIDADE EQUIPARADA.

RELATORIO DE GESTAO — Documento apresentado pela ENTIDADE EQUIPARADA ao IGAM,
contendo o resultado da execu¢do do contrato de gestdo, com o comparativo dos indicadores&
metas propostos e seus respectivos resultados e justificativas. 44,
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ANEXO I

PROGRAMA DE TRABALHO DO CONTRATO DE GESTAQO COM A

ENTIDADE EQUIPARADA PARA O EXERCICIO DAS FUNCOES

DE AGENCIA DE BACIA

Metas Gerais/ Indicadores

Metas Especificas / Critérios de Avaliacao

DISPONIBILIZACAO DE

1A - CONTEUDO DISPONIBILIZADO E ATUALIZADO NA
PAGINA ELETRONICA DO COMITE DO RIO ARAGUARI E DA

RECURSOS DA COBRANCA PELO
USO DOS RECURSOS HIDRICOS

INFORMACOES ENTIDADE EQUIPARADA A AGENCIA DE BACIA
2A - ELABORACAO DO PLANO PLURIANUAL DE APLICACAO
_ 2B — ACOMPANHAMENTO DO PLANO PLURIANUAL DE
PLANEJAMENTO E GESTAO APLICACAO
2C - IMPLEMENTACAO DO PLANO DIRETOR DE RECURSOS
HIDRICOS
UTILIZACAOE
ACOMPANHAMENTO DOS |3A - (NDICE DE DESEMBOLSO SOBRE O VALOR ANUAL

REPASSADO PELO IGAM (%)

GERENCIAMENTO INTERNO

4A - ATENDIMENTO AO USUARIO EM COBRANCA

4B - COMPLEMENTACAO E ATUALIZACAO DOS CADASTROS
DE USUARIOS.

RECONHECIMENTO SOCIAL

5A - AVALIACAO PELOS MEMBROS DO COMITE

A 4
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Meta Geral / Indicador 1 - Disponibilizacdo de Informacdes

Detalhamento do contetido a ser disponibilizado no site, inclusive links para outras paginas:

Comités

Decreto de criagdo, Regimento interno e suas alteragBes, composicdo,
DeliberacBes, Mocdes e Atas das reunides

Entidade Equiparada

Informacdes institucionais atualizadas: Deliberacdo CERH de Equiparacéo,
estatuto e alteracBes, associados.

Relagdo de Usudrios
em Cobrancga

Relacdo dos usudrios da respectiva Bacia Hidrogréfica em cobranga pelo
IGAM, no exercicio corrente, contendo nome, municipio, UF, e valor cobrado.

Cobrancae Valores transferidos para a entidade equiparada, despesas efetuadas e os
arrecadacdo rendimentos financeiros, atualizados trimestralmente.
Centro de Estudos, projetos, relatérios e demais documentos técnicos produzidos sobre
Documentagao a Bacia.

Investimentos na
bacia

Investimentos aprovados e contratados anualmente com recursos da
Cobranca na respectiva Bacia Hidrogréfica.

Legislacdo de recursos
hidricos

Legislacdo federal e do Estado, incluindo: Constituicdo, Leis, Decretos,
Portarias, ResolucBes do IGAM, DeliberagGes do Conselho.

Contrato de Gestao

Contratos e seus aditivos, Relatdrios de Gestdo, Relatdrios de Avaliagdo e
Relatdrios Financeiros e Contratos firmados. /)

fo & b
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Meta Geral / Indicador 1 - Disponibilizagdo de informacdes

1A.
CONTEUDO DISPONIBILIZADO E
Fi
Avallagiio ATUALIZADO Nota Final
{NF)
Peso
1
Meta 8
2018 Resultado
Nota (NP)
FORMULAS DE CALCULO DAS NOTAS
NP = 10 * Resultado / Meta; 0 S NP <10
NF = S{NP * Peso) / S{Pesos)
PROCEDIMENTOS DE APURACAO DE RESULTADO
1 COMITE
2 ENTIDADE EQUIPARADA
3 CADASTRO USUARIOS
1A. Contetido 4 | COBRANCA E ARRECADACAO
disponibilizado e
. 5 ESTUDOS E PROIETOS
atualizado
6 INVESTIMENTOS NA BACIA
7 LEGISLACAO DE RECURSOS HIDRICOS
8 CONTRATO DE GESTAO

- O Resultado serd verificado pelo nimero de itens disponiveis e atualizados trimestralmente, tendo
como referéncia a lista acima, no site eletrdnico do CBH rio Araguari, conforme detalhado. Este
indicador devera ser executado durante a vigéncia do contrato.

%)

[ o

21/26




Governo do Estado de Minas Gerais
Secretaria de Estadc de Meio Ambiente e Desenvolvimento Sustentavel
Instituto Mineiro de Gestdo das Aguas

Meta Geral / Indicador 2 - Planejamento e Gestio

Metas Especificas
/ Critérios de
avaliacdo

Detalhamento

2A. Elaboragdo do
Plano Plurianual de

Plano Plurianual de Aplicagdo aprovado pelo Comité de Bacia hidrogréfica do rio

Araguari, contendo, necessariamente, a descricdo detalhada dos seus

programas e itens, evidenciando a origem dos seus respectivos recursos, e

Aplicagado consisténcia ao Plano Diretor de Recursos Hidricos da Bacia Hidrografica do Ric
Doce e o Plano de Trabalho dos respectivos Comités.
1. Relatério anual de acompanhamento das a¢8es executadas com os recursos
da cobranga pelo uso de recursos hidricos na Bacia, descrevendo por agdo,
guando couber:
2B. e |dentificagdo do componente/subcomponente em que a a¢do se enquadra;
Asgmpanbaments | , Objeto e valor da agdo;
do Plano . L . N~
. e Modalidade de aplicacdo: direta, indireta ({contrato de repasse} e
Plurianual de . .
. financiamento;
Aplicacdo
e Cadigo da agdo no Plano Plurianual de Aplicacdo;
e Prazos médios de execucdo: andamento do cronograma fisico-financeiro; e,
o ldentificagdo dos principais atrasos e justificativas.
Relatdrio de avaliagdo da execucdo das agfes previstas no Plano Diretor de
Recursos Hidricos, com recursos da cobranga pelos usos de Recursos Hidricos e
2C. outras fontes, contendo as principais ag8es e programas.

Implementacdo do
Plano Diretor de
Recursos Hidricos

¢ as providéncias adotadas pela Entidade Equiparada para a execugdo das acdes
previstas no Plano Diretor (inclusive articulacdo com outros entes do SINGREH);
€,

¢ Recomendacgdo de agles com vista a aceleracdo da implementacdo do Planc
Diretor de Recursos Hidricos.

FORMULAS DE CALCULO DAS NOTAS

- Para o indicador 2A, serd atribuido 1 {um) ponto para elaboracdo do Plano Plurianual de Aplicacdo
dos Recursos — PPA.

- Para o indicador 2B, serda atribuido 1 {um) ponto para elaboracdc do relatério anual de
acompanhamento, desde que atendidos os requisitos minimos estabelecidos no detalhamento do
indicador.

- Para o indicador 2C, sera atribuido 1 {um) ponto para a elaboracdo do relatdrio de avaliagdo da
execucdo das agdes previstas no Planc Diretor de Recursos Hidricos, desde gue atendidos os requisitos
minimos estabelecidos no detalhamento do indicador descrito no detalhamento dos critérios de
avaliacdo.

NP = 10 * Resultado / Meta; 0 < NP <10

F=3 (NP * Peso) / 5 (Pesos) {

o &
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Meta Geral / indicador 2 - Planejamento e Gestio

2A. Elaboragdo do Acompaanh.amento 2B.
Plano Plurianual do Plano Implementagdo do
Avaliagio de Aplicacdo Plzg;::;l:e Plano Diretor NO'E:l;nal
Peso Peso Peso
1 45 4,5
Meta 1 1 1
2018 | Resultado
Nota (NP)

- A meta 2A serd executada a partir do inicio da vigéncia do Contrato de Gest3o.
- A meta 2B serd executada a partir da data em que o Plano Plurianual de Aplicacdo for aprovada mediante
Deliberagdo do Comité e devera continuar até o final da vigéncia deste Contrato de Gest3o.
- A meta 2C serd executada a partir da data em gue o Plano Plurianual de Aplicacdo for aprovada mediante
Deliberagdo do Comité e devera continuar até o final da vigéncia deste Contrato de Gestdo.

f B

&
0
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Meta Geral / Indicador 3 - Aplicacio e Acompanhamento dos Recursos Oriundos da Cobranga pelo
Uso dos Recursos Hidricos

Metas Especificas /
Critérios de Detalhamento
avaliacdo

Propor¢do (%) entre o valor desembalsado anual neste Contrato (desde o
primeiro més do repasse até o més de apuragdo), e o valor anual repassado pela
IGAM, incluindo os rendimentos financeiros.

3A. [NDICE DE Férmula de calculo
DESEMBOLSO ID {%) = (VD /VR) *100
ANUAL (%) Sendo:

ID = Indice de Desembolso Anual, até o limite de 100%
VD = valor desembolsado, em reais por ano;
VR = valor repassado, em reais por ano.

Meta Geral / Indicador 3 - Cobranga pelo Uso dos Recursos Hidricos

3A. INDICE DE DESEMBOLSO ANUAL {%) )
Avaliacdo Nota Final
(NF)
Peso
1
Meta 50
2018 Resultado
Nota (NP)

FORMULAS DE CALCULO DAS NOTAS
NP =10 * Resultado / Meta; 0 < NP < 10

NF =3 (NP * Peso) / 5 (Pesos) o

S
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Metas Especificas /
Critérios de Avaliac3o

4A. ATENDIMENTO AQ
USUARIO EM COBRANCA

4B. ATUALIZACAO Do
CADASTRO DE USUARIOS

Meta Geral / Indicador 4 - Gerenciamento Interno

4B. [
OO B comncs | ATuARSRG - R
Avaliagcio CADASTRO DE USUARIOS INF)
Peso
4 o 6
Meta 12 ] 100
2018 Resultado
Nota {NP)

FORMULAS DE CALCULO DAS NOTAS
NP =10 * Resultado / Meta; 0<NP< 10
NF = g(NPp * Peso) / B(Pesos)
PROCEDIMENTOS DE APURACAO DE RESULTADGQ

4A.
ATENDIMENTO
AQO USUARIO EM
COBRANCA

—

Para o indicador 4A ser3 atribuido 1 Ponto para cada més de funcionamento da

Central de Atendimento ag Usudrio. A Central de Atendimento ag Usudrio devers
funcionar durante toda a vigéncia do Contrato.

Para o indicador 4B, o resultado  serj calculado da

seguinte forma:
[{nGmero outorgas de uso consultivo concedidas + nimero de

4B. outorgas de yso consuttivo concedidas + nimero de portarias de outorgas de ysg
ATUALIZACAO consultive retificadas na bacia)] x (%).
DO CNARH As portarias de outorgas a serem

consideradas ser3o aquelas publicadas no site do
IGAM do dig 1 de outubro do exercicio anterior até o dia 30 de setembro do

exercicio corrente, o indicador devers Ser executado durante toda a vigéncia do

Contrato. ,

4
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Meta Geral / Indicador 5 - Reconhecimento Social

5A. RECONHECIMENTO SOCIAL
Avaliacdo Peso Nota Final
: (NF)
1
Meta 10
2018 |Resultado
Nota (NP)

FORMULAS DE CALCULO DAS NOTAS
NP=10* Resultado / Meta; 0 < NP < 10
NF = B(NP * Peso) / Bi{Pesos)
PROCEDIMENTOS DE APURACAO DE RESULTADO

SA. conselheiros do CBH do rio das Velhas, anualmente. Como Resultado ser3

RECONHECIMENTO considerando a média das pontuacBes obtidas nos questionarios aplicados pelo

SOCIAL IGAM aos conselheiros do CBH do rio das Velhas. O indicador serd apurado
anualmente.

L ]

Pianilha de Avaliacdo —’
i Geral
Metas Gerais / Indicadores Peso Noi(::"f)mal No::' G)e e Conceito Geral

1| Disponibilizacio de Informacdes 1

2 | Planejamento e Gest3o 2

3 | Cobranca pelo Uso dos Recursos Hidricos 4 0,00
/ 4 | Gerenciamento Interno 2

5 | Reconhecimento Social 1

Férmula de Calculo e Conceitos j
Nota Geral =
(@ Nota Final * Peso Indicador / @ Peso Indicador )
Conceitos
Otimo NG29 Bom 7s<NG<9
Regular 5sNG<7 Insuficiente NG <5 Q/

pa -

26/26



