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INSTITUTO MINEIRO DE GESTAO DAS AGUAS
ANALISE IGAM/CTACG N2 7/2018

PROCESSO N2 2240.01.0000920/2018-18
CONSELHEIRO RELATOR

Comissdo Técnica de Avaliagdo e Acompanhamento de Contrato de Gestdo (CTACG)

1. ASSUNTO
1.1. Relatdrio de Avaliagdo Programa de Trabalho - Exercicio 2017 - Contrato de Gestdo IGAM/ABHA/Araguari n° 001/2012
2. INTRODUGAO

A Politica Estadual de Recursos Hidricos, Lei 13.199/99, disp&e que a Agéncia de Bacia ou a Entidade a ela Equiparada celebrard contrato de
gestdo com o Estado, apos aprovacdo pelo(s) respectivo(s) Comité(s) de Bacia(s) Hidrografica(s), no qual serdo definidas as metas e os indicadores que
deverdo ser alcangados pela entidade para o exercicio da gestdo descentralizada dos recursos hidricos.

Em atendimento a Politica Estadual de Recursos Hidricos, foi assinado, em 05 de dezembro de 2012, o Contrato de Gestdo n? 001/2012 entre
0 IGAM e a Associagdo Multissetorial de Usuarios de Recursos Hidricos da Bacia Hidrografica do Rio Araguari - ABHA, para repasse da arrecadagdo com a
cobranga pelo uso de recursos hidricos na bacia do rio Araguari.

No Contrato de Gestdo sdo pactuadas as obrigages que devem ser mutuamente cumpridas pelo Poder Publico e pela Entidade Equiparada a
Agéncia de Bacia, utilizando-se da autonomia gerencial e financeira da entidade para gerenciar os recursos arrecadados com a Cobranga pelo Uso dos
Recursos Hidricos, com o objetivo de aplicar os recursos para melhorar a quantidade e a qualidade das dguas da bacia e com o propdsito de atingir a
economicidade e eficiéncia necessarias a atuagdo da Administragdo Publica.

Para acompanhamento do Contrato de Gestdo o IGAM, por meio da Resolugdo Conjunta SEMAD/SEF/IGAM n2 1.760 de 26 de novembro de
2012, constituiu a Comissdo Técnica de Avaliagdo e Acompanhamento dos Contratos de Gestdo — CTACG, conforme previsto clausula oitavo do Contrato de
Gestdo IGAM/ABHA n2 001/2012.

De acordo com o artigo 22 da referida resolugdo a CTACG devera acompanhar a execugdo dos Contratos de Gestdo quanto aos aspectos
técnicos, operacionais e financeiros necessarios ao cumprimento das obrigagSes das partes signatarias estabelecidas nos respectivos instrumentos.

Neste sentido a Entidade Equiparada deve encaminhar ao IGAM o Relatério de Gestdo anual, contendo a descrigdo das atividades realizadas
pela entidade no exercicio, assim como, os resultados alcangados no Plano de Trabalho que serdo aferidos pela CTACG.

No ano de 2018 a ABHA, Entidade Equiparada a Agéncia de Bacia Hidrografica, encaminhou o Relatério de Gestdo do Exercicio de 2017 da
Bacia Hidrografica do Rio Araguari, referente ao Contrato de Gestdo IGAM/ABHA n2 001/2012. Assim cabe a CTACG avaliar o referido Relatério de Gest3o.

3. DO RELATORIO DE GESTAO
3.1. Do Programa de Trabalho

O Programa de Trabalho compreende o conjunto de metas pactuadas entre o IGAM e a Entidade Equiparada ABHA, cujos resultados sdo
mensurados por meio de indicadores de desempenho, conforme demonstrado no quadro 1.

Indicadores Critérios de Avalia¢do
1 | Disponibilizagdo de Informacgées 1A. Conteudo disponibilizado e atualizado na pagina eletronica do CBH e da Entidade Equiparada a Agéncia de Bacia.
2A. Plano de Aplicagdo.
2B. Implementacgdo do Plano Diretor de Recursos Hidricos.
3A. indice de desembolso sobre o valor anual repassado pelo IGAM (%)
3B. Indice de desembolso sobre o valor acumulado repassado pelo IGAM (%)
4A. Atendimento ao Usuario em Cobranga
4B. Complementacdo e atualizagdo do Cadastro de Usudrios.
5A. Avalia¢do da Entidade Equiparada pelo CBH.
5B. Avaliagdo pelos usuarios de agua, da cobranga pelo uso de Recursos Hidricos.
Quadro 1. Programa de Trabalho com indicadores e Critérios de avaliagdo.

2 | Planejamento e Gestdo

3 | Cobranga pelo Uso dos Recursos Hidricos

4 | Operacionalizagdo da Cobrancga

5 | Reconhecimento Social

3.1.1. Indicador 1 - Disponibilizagdo de Informagoes

Indicador 1 - Disponibilizagdo de Informagdes
Data de Apuragdo: 26/04/2018

1A Nota Final
. Conteudo disponibilizado e atualizado
Avaliagcao
Peso (NF)
1
Meta 8
2017 Resultado 7 8,75
Nota (NP) 8,75

FORMULAS DE CALCULO DAS NOTAS
Para o indicador 1A, sera atribuido 1 ponto para cada item disponibilizado da relacdo de
itens constante do detalhamento do indicador descrito no detalhamento dos critérios de
avaliagdo.

NP =10 * Resultado / Meta; 0 < NP < 10
NF = S(NP * Peso) / S(Pesos)
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IQuadro 2. Indicador 1 - Disponibilizagdo de Informagdes I

O quadro 2 indica a aferi¢do do indicador 1 — Disponibilizagdo de informagdes, no qual a ABHA alcangou nota 8,75.
Observag¢oes CTACG

A entidade deixou de cumprir o item 6 — investimentos na bacia, do indicador 1, o qual determina a mesma deve disponibilizar em seu
enderego eletrénico informagbes sobre os investimentos aprovados e contratados anualmente com os recursos da cobranga. Ao acessar o link
disponibilizado pela entidade em seu relatério <http://www.agenciaabha.com.br/doc/341/2016.html>, verificou-se que as informagdes referem-se apenas
ao ano de 2016, conforme figura abaixo
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Figura 1 - Item 6 Investimentos na Bacia

Portanto, a entidade ndo cumpriu o item.

3.1.2. Planejamento e Gestdo
Indicador 2 - Planejamento e Gestdo
Nota Final

2A 2B

(NF)

— - . Implementag&o do Plano de Agdo de Recursos Hidricos
Avaliagao Plano de Aplicagdo Plurianual da Bacia Hidrografica — PARH's
Peso
7 3 10,00
Meta 2

2015 | Resultado 2,00 1
Nota (NP) 10,00 10

FORMULAS DE CALCULO DAS NOTAS
Para o indicador 2A, serd atribuido 1 (um) ponto para a elaboragdo do Plano de Aplicagdo Plurianual no exercicio de 2012; e 1 (um) ponto para
elaboragdo de cada um dos relatérios nos exercicios subsequentes, descriminados no detalhamento dos critérios de avaliagdo.
Para o indicador 2B, sera atribuido 1 ponto para a elaboragdo do relatério de avaliagdo da execugdo das agdes previstas no PARH, desde que
atendidos os requisitos minimos estabelecidos no detalhamento do indicador descrito no detalhamento dos critérios de avaliagdo.
NP =10 * Resultado / Meta; 0 < NP < 10
NF = S(NP * Peso) / S(Pesos)

Quadro 3. Indicador 2 - Planejamento e Gestdao

O quadro 3 indica a aferi¢do do indicador 2 — Planejamento e Gestdo, no qual a ABHA alcangou nota 10,00.

O indicador 2A é aferido pela entrega de dois relatérios, “Relatério anual de mapeamento de fontes de recursos” e “Relatdrio anual de
acompanhamento das agdes executadas com os recursos da cobranga pelo uso de recursos hidricos na bacia”. Cada relatério deve abordar os quesitos
expressos no Contrato de Gestdo.

O indicador 2B é contemplado pela entrega do “Relatdrio de avaliagdo da execugdo das a¢Bes previstas no Plano Diretor de Recursos Hidricos”
contendo os quesitos detalhados no indicador, descritos no Programa de Trabalho do Contrato de Gestdo.

Em atendimento aos indicadores, a ABHA apresentou o "Relatério de Gestdo Indicador 2A" referente ao exercicio de 2017 e o "Relatdrio de
Gestdo Indicador 2B" do ano de 2017.

Indicador 2A - Plano de Aplicag¢do Plurianual
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http://www.abhaaraguari.org.br/uploads/4_contratos/1_001_2012_igam/4_prestacao_de_contas/2017/Relatorio_de-
_Gestao_Araguari_Ano_Base_2017_2a.pdf
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Portanto, tendo em vista que a ABHA apresentou devidamente os relatérios conforme os indicadores 2A e 2B, a mesma alcangou nota 10
neste quesito.

O Plano Plurianual de Aplicagdo 2013-2017 da Bacia Hidrogréfica do Rio Araguari é divido em seis programas, para os quais ha previsdo de
desembolso total de RS 39.631.000, de acordo com a Resolu¢do CBH Araguari n° 17/2009, valor este que foi revisto em junho do ano de 2016, o qual se
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encontra atualizado no Relatério de Gestdo — Plano de Aplicagdo (indicador 2A) apresentado pela ABHA como forma de cumprimento do item 2A, no qual
consta uma previsdo de execucdo de RS 43.803.572.

Apesar do PPA prever seis programas, foram executadas a¢Oes de apenas trés deles, os quais sdo: Planejamento e Gestdo de Recursos
Hidricos (2), Impacto na Qualidade de Agua (4) e Comunicagdo, Mobilizacdo e Educacdo Ambiental (5).

No total foram desembolsados RS 767.202,98 dos RS 25.967.042 previstos para o ano de 2017, o que corresponde a execuc¢do de apenas 3%
daquilo que foi previsto.

3.1.2.1. Cobranga pelo Uso de Recursos Hidricos
Indicador 3 - Cobranga pelo Uso dos Recursos Hidricos
e 3A 3B indice de desembolso acumulado
Indice de desembolso anual o
Avaliagdo (%) (%) Nota
¢ Final (NF)
Peso
5 5
Meta 70 45
2015 | Resultado 37,34 22,84 5,20
Nota (NP) 5,33 5,08

FORMULA DE CALCULOS DAS NOTAS
Indicador 3A. O resultado sera equivalente ao Indice de Desembolso Anual - ID, conforme
detalhametno do indicador.
Indicador 3B. O resultado sera equivalente ao indice de Desembolso Acumulado - IDA, conforme
detalhamento do indicador.

NP = 10*resultado/meta
0<NP210

NF = 3(NP * Peso) / 2(Pesos)
Quadro 4. indicador 3 - Cobranca pelo uso dos Recursos hidricos

O quadro 4 indica a aferi¢do do indicador 3 — Cobranca pelo uso dos Recursos Hidricos, no qual a ABHA alcangou nota 5,20.

O indicador 3A - indice de Desembolso anual é apurado pela proporcdo entre o desembolso anual e o valor transferido em 2017. A meta para
o indicador é de 70% de desembolso dos valores repassados no ano de 2017. O valor desembolsado no periodo é igual a RS 1.353.019,15 e o valor
repassado mais os rendimentos no exercicio de 2017 foi de RS 3.623.483,20, correspondendo a um percentual de desembolso de 37,34%.

O indicador 3B — indice de Desembolso acumulado visa demonstrar a proporcdo do desembolso acumulado pelo valor repassado acumulado,
no qual a meta para o ano de 2017 é de 45% de desembolso. O valor desembolsado acumuladamente é igual a R$ 9.248.133,91 e R$ 40.769.097,48
corresponde ao montante repassado entre o periodo de 2010 a 2017. Com isso, a ABHA obteve desempenho igual a 22,84%.

Observagoes CTACG

O Plano Plurianual de Aplicagdo dos Recursos da Cobranga pelo uso de Recursos Hidricos traga os investimentos a serem realizados pela
Entidade Equiparada com aprovagdo do Comité de Bacia. Sdo alocados conforme as estimativas de arrecadagdo nas atividades a serem desenvolvidas
segundo diretrizes do Plano Diretor de Recursos Hidricos.

O Plano Plurianual de Aplicagdo dos recursos da Cobranca pelo Uso de Recursos Hidricos do Contrato de Gestdo IGAM/ABHA n2 001/2012,
referente ao periodo de 2013/2017, prevé investimentos de aproximadamente RS 39.631.000,00.

Conforme demonstrado no indicador 3, o desembolso acumulado realizado pela ABHA é de 22,84%. No Relatério de Gestdo do exercicio de
2016 a comissdo alertou a respeito do desembolso da entidade, pois a época a entidade havia desembolsado apenas 21% do valor repassado, o que indicava
que a mesma n3o cumpriria integralmente o Plano Plurianual de Aplicagdo 2013-2017, que previa o desembolso de R$ 39.631.000,00. De fato, a ABHA ni3o
s6 ndo cumpriu com as metas estabelecidas no Contrato de Gestdo e no Plano Plurianual, como teve desempenho muito aquém do esperado.

Diante o exposto, fica evidenciado que a ABHA ndo conseguiu aplicar os recursos oriundos da Cobranga pelo uso de Recursos Hidricos devida
e suficientemente.

3.1.2.2. Gerenciamento Interno
Indicador 4 - Operacionalizagdo da Cobranca
4A 4B
o Atendimento ao usuario Atualizagio do CNARH N.ota
Avaliagdo em cobranga Final
Peso (NF)
4 6
Meta 12 70
2015 | Resultado 12 0,00 4,00
Nota (NP) 10,00 0,00

FORMULAS DE CALCULO DAS NOTAS
4A. Atendimento ao usudrio em cobranga:
Para o indicador 4A sera atribuido 1 ponto para cada més de funcionamento da
Central de Atendimento ao Usuario.
4B. Atualizagdo do CNARH:
Insergdo, atualizagdo e complementagdo dos dados dos usuarios de recursos hidricos
outorgados no CNARH, conforme normas e procedimentos estabelecidos pelo IGAM.
NP =10 * Resultado / Meta; 0 < NP < 10
NF = S(NP * Peso) / S(Pesos)
Quadro 5. Indicador 4 - Operacionalizagdo da Cobranga

O quadro 5 apresenta a aferi¢do do indicador 4 — Operacionalizagdo da Cobranga, no qual a ABHA alcangou nota 4,00.

Em atengdo ao indicador 4A, a Entidade apresentou o nimero através do qual realiza o atendimento ao usuario — 0800 039 4269. A comissdo
realizou um teste no dia 26 de abril de 2018, no qual comprovou o funcionamento do nimero. Ademais, a comissdo considera importante que a entidade
demonstre a relagdo de usudrios que entraram em contato através do numero disponibilizado, registrando os questionamentos feitos e as respostas aos
mesmos.
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O indicador 4B refere-se a insergdo, atualizacdo e complementagdo dos dados dos usudrios de recursos hidricos outorgados no CNARH. Em
seu Relatdrio de Execugdo 2017 a entidade alegou que

Estabeleceu-se como meta o percentual minimo de 70% de langamento de dados das Portarias de Outorga de Direito de Uso das
aguas, para fins consultivos, em relagdo as Portarias concedidas pelo IGAM, no periodo entre 12 /outubro/2016 e 30/setembro/2017.

A partir deste exercicio 2017, o IGAM passou a operar com o Sistema de Cadastro de Usuarios de Recursos Hidricos de Minas Gerais
(SISCAD), deixando de utilizar o CNARH por ter sido descontinuado pela Agéncia Nacional de Aguas (ANA), o que impossibilitou o
langamento das Portarias concedidas, a exemplo dos anos anteriores. Entende-se assim, salvo melhor interpretacdo, ndo ser aplicavel
a avaliagdo do subindicador, registrando que esta Entidade aguarda orientagdes do IGAM sobre os novos procedimentos a serem
adotados.

No dia 04 de dezembro de 2017 foi encaminhado email para todas as entidades com o Parecer CTACG n° 005/2017 (ANEXO 1), o qual tinha
como assunto “Avaliagdo Meta 4B — Atualizagdo do CNARH — Plano de Trabalho dos Contratos de Gestdo IGAM/Entidades Equiparadas”. No mesmo, a
comissdo esclarece

Em dezembro de 2016, a ANA sinalizou ao IGAM que a versdo do CNARH e do DIGICOB seriam substituidos pelo Sistema de Cadastro
de Usudrios de Recursos Hidricos (SISCAD) e pelo Sistema de Cobranca pelo Uso da Agua (SISCOB), ambos desenvolvidos para a gestdo
dos recursos hidricos no ambito de Minas Gerais. Os dois se encontram em desenvolvimento desde o ano de 2014.

Pois bem, temos que o CNARH fora substituido a partir do dia 01 de novembro de 2017 e que a previsdo para o SISCAD entrar em
operagdo é janeiro de 2018, ja para o periodo de atualizagdo dos dados de cadastro por parte dos usuarios.

Desta forma, considerando que o CNARH fora substituido e que a nova versdo ndo serd adotada por Minas Gerais como sistema oficial
de cadastro de usudrios de recursos hidricos, que o SISCAD entrara em operagdo em janeiro de 2018 e considerando o corte das
publicagdes a ser consideradas para fins de cumprimento de meta. A CTACG entende que a data de encerramento do CNARH, 01 de
novembro de 2017, ndo impede o cumprimento da meta 4B do Programa de Trabalho do Contrato de Gestdo por parte das Entidades,
uma vez que as alteragdes e/ou inser¢bes devem ocorrer a medida que sdo publicadas as portarias. Ainda, considera-se que da data
limite de corte, 30 de setembro, a data de encerramento, 01 de novembro, ha um periodo de 30 dias.

Considerando o contetdo do parecer, entende-se que a interpretacdo da Entidade é indevida, e a mesma recebeu nota 0 no indicador 4B.

3.1.3. Reconhecimento Social
Indicador 5 - Reconhecimento Social
5A 5B
- Avaliagdo pelos usuarios de
Avaliagao pelos P
— ... | agua da cobranca pelo uso )
Avaliagdo membros do Comité L. Nota Final (NF)
de Recursos Hidricos
Peso
5 5
Meta 9 -
2015 | Resultado 8,56 - 9,76
Nota (NP) 9,51 -

FORMULAS DE CALCULO DAS NOTAS
Para o indicador 5A o resultado sera equivalente a média aritmética das avaliagdes
respondidas pelos membros do comité, podendo a nota de cada avaliagdo vairar de O (zero) a
10 (dez).
Para o indicador 5B o resultado serd aplicagdo de pesquisa sobre o atendimento aos objetivos
da cobranga pelo uso de recursos hidricos, a ser feita junto aos usuarios em cobranga, e
apresentacdo de relatério de avaliagdo dos resultados em 2016.
NP = 10 * Resultado / Meta; 0 < NP < 10
NF = S(NP * Peso) / S(Pesos)
Quadro 6. Indicador 5 - Reconhecimento Social

O quadro 6 apresenta a aferigdo do indicador 5 — Reconhecimento Social, no qual a ABHA alcangou nota 9,76.

Este indicador é decorréncia da aplicagdo de pesquisa anual sobre o desempenho da Entidade Equiparada no exercicio de suas atribuigdes,
aplicada junto ao CBH, sendo o resultado aferido mediante média das respostas dadas pelos conselheiros participantes.

A pesquisa contou com a participacdo de aproximadamente 61,42% dos 72 conselheiros (titulares e suplentes) do CBH.

A participagdo dos conselheiros aumentou consideravelmente em relagdo ao ano anterior, que havia sido de 26,38%, sendo que a
metodologia adotada é avaliada como satisfatéria.

Cabe ressaltar que o referido indicador é o Unico que depende da colaboragdo direta do comité, além de ser obrigagdo contratual contida em
documento aprovado e assinado pelo colegiado. Assim, a CTACG recomenda que o CBH reflita sobre sua participagdo neste quesito e busque responder de
forma eficiente a atribuicdo que Ihes compete no programa de trabalho do contrato de gestao.

Para 0 ano de 2017, n&o foi pactuada meta para o item 5B - Avaliagdo pelos usuarios de agua da cobranga pelo uso de Recursos Hidricos.
Observagdes CTACG

O questiondrio adotado pelo IGAM, o mesmo adotado pela agéncia nos anos anteriores, foi aplicado de forma a ndo apenas mensurar a
avaliagdo da agéncia, mas, também, colher as opinides dos conselheiros sobre os processos técnicos e operacionais tomados pela ABHA.

Os participantes entendem que a gestdo administrativa da ABHA para com o comité ndo é satisfatdria, muitos apontam para a necessidade de
contratagcdo de equipe técnica, de maior integragdo com os membros do comité, de promogdo de atividades técnicas para a capacitagdo dos conselheiros e a
necessidade de atender ao que foi definido no ambito do comité. Ademais, repetem-se, também, outras demandas apresentadas no ano de 2016, como a
falta de transparéncia na execugdo de agdes, no dispéndio de recursos pela agéncia e na prestagdo de contas.

Em relagdo a equipe técnica, sabe-se que a Entidade iniciou a reestruturagdo de sua equipe, porém, constatou-se, através do formulario, que
os membros do CBH Araguari ndo tém informagdes sobre a mesma, destacando-se o seguinte comentario

Organizar atividades técnicas que visem maior integragdo e ampliem os conhecimentos dos membros do comité; apresentar a nova
equipe técnica da ABHA aos membros do comité; falar sobre a formagdo e fungdo de cada novo contratado na agéncia.

Os apontamentos feitos pelos conselheiros revelam graves problemas na gestdo dos recursos pela ABHA, os quais abrangem a falta de
aplicagdo dos recursos, o que pode ser comprovado pela aferi¢do do indicador 3; e falta de transparéncia e integragdo com o comité. Importa destacar que a
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Entidade é o brago executivo do CBH Araguari, sendo sua obrigagdo atender as demandas apresentadas por este, realizar operagdes com clareza, aplicar os

recursos de acordo com o Plano Plurianual de Aplicagdo, dar ciéncia de suas agdes e seguir as normas estaduais e federais relativas a gestdo das dguas.

3.1.4.
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Resultado da Avaliagdo do Contrato de Gestdo exercicio 2017

Planilha de Avalia¢do

Peso | Nota Final (NF) | Nota Geral (NG)

Conceito Geral

Indicadores
1 Disponibilizagdo de Informacgées 1 8,75
2 Planejamento e Gestdo 2 10,00
3 | Cobranca pelo Uso dos Recursos Hidricos | 4 5,20
4 Gerenciamento Interno 2 4,00
5 Reconhecimento Social 1 9,76

Regular

FORMULA DE CALCULO E CONCEITOS

Nota Geral = (S Nota Final * Peso Indicador / S Peso Indicador)

Conceitos

Otimo NG29

Bom 7<NG<9

Regular 5sNG<7

Insuficiente NG <5

Quadro 7. Resultao Avaliagdo Plano de Trabalho

A tabela 7 demonstra a nota alcangada pela ABHA na avaliagdo do Plano de Trabalho proposto no Contrato de Gestdo referente ao exercicio
de 2017. A ABHA obteve nota geral 6,73, correspondente ao conceito “Regular”.

Observagées CTACG

0 quadro abaixo demonstra a evolugdo no desempenho da entidade com relagdo ao Contrato de Gestdo IGAM/ABHA n2 001/2012:

Resultado Avalia¢do Plano de Trabalho
C.G. IGAM/ABHA n2 001/2012

ANO NOTA GERAL
2013 8,45
2014 7,94
2015 7,92
2016 6,36
2017 6,73

Média Geral 7,48

0 quadro acima demonstra que a ABHA, durante quatro anos de execugdo do Contrato de Gestdo n° 001/2012, esta com desempenho médio

CONCLUSAO

Em analise ao Plano de trabalho proposto no Contrato de Gestdo IGAM/ABHA n2 001/2012 referente ao Relatério de Gestdo do Exercicio de
2016, a ABHA alcangou nota geral igual a 6,73, o que corresponde ao conceito “Regular”.

Ressaltamos que estes indicadores ndo sdo mais audaciosos e representativos quanto a época de sua inser¢do. Fato este que enseja um
aperfeicoamento dos indicadores para os proximos anos. Apesar disso, a ABHA alcangou nota aquém do esperado, tendo obtido conceito regular no ultimo
ano de vigéncia do contrato. Ademais, novamente a entidade ndo alcangou a meta do indice de desembolso prevista no Programa de Trabalho, apesar das
recomendacdes feitas pela CTACG no Relatério de Avaliagdo do ano de 2016, alertando para o baixo desembolso demonstrado até entdo. Ademais, repete-
se a demanda por capacitagdo dos membros do comité.

Desse modo, avalia-se como insatisfatéria a atuagdo da ABHA como Entidade Equiparada a Agéncia de Bacia.

Ademais a CTACG se encontra a disposigdo para quaisquer duvidas da ABHA.

Felipe Silva Marcondes

Instituto Mineiro de Gestdo das Aguas

Michael Jacks de Assung¢do

Instituto Mineiro de Gestdo das Aguas

Fernanda Rodeva Lacerda

Secretaria de Estado de Meio Ambiente e Desenvolvimento Sustentavel

Francisco de Assis Salgado

Secretaria de Estado de Meio Ambiente e Desenvolvimento Sustentavel

Marcos Afonso Marciano de Oliveira

Secretaria de Estado de Fazenda

Belo Horizonte, 19 de junho de 2018.

Documento assinado eletronicamente por Michael Jacks de Assuncao, Servidor(a) Publico(a), em 09/07/2018, as 11:12, conforme hordrio oficial de Brasilia,
com fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n2 47.222, de 26 de julho de 2017.

Documento assinado eletronicamente por Marcos Afonso Marciano de Oliveira, Coordenador, em 13/07/2018, as 15:51, conforme horario oficial de

Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n2 47.222, de 26 de julho de 2017.
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"~ ) Documento assinado eletronicamente por Felipe Silva Marcondes, Servidor(a) Publico(a), em 13/07/2018, as 16:12, conforme horario oficial de Brasilia,

por
_‘)El! E com fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n2 47.222, de 26 de julho de 2017.
| Siewrdnica
I
-
JEI! Documento assinado eletronicamente por Francisco De Assis Salgado, Servidor(a) Publico(a), em 18/07/2018, as 16:16, conforme hordrio oficial de Brasilia,
' ;;;'ifr'g:i:'; 2| com fundamento no art. 69, § 19, do Decreto n? 47.222, de 26 de julho de 2017.

I
por
)EH E Documento assinado eletronicamente por Fernanda Roveda Lacerda Costa, Superintendente, em 31/07/2018, as 16:37, conforme hordrio oficial de Brasilia,
' 2?;:?3:.';’3 com fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n2 47.222, de 26 de julho de 2017.

5. Aautenticidade deste documento pode ser conferida no site http://sei.mg.gov.br/sei/controlador_externo.php?
11 . acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0, informando o cédigo verificador 0675250 e o cédigo CRC 1EOD10DE.

Referéncia: Processo n2 2240.01.0000920/2018-18 SEI n2 0675250
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