
FLUXOGRAMA FINANCEIRO-INSTITUCIONAL PARA APLICAÇÃO DOS RECURSOS DO FUNDO ESTADUAL DE RECURSOS HÍDRICOS

INSTITUIÇÃO

ÓRGÃO GESTOR DA CONTA 
ESPECÍFICA DA COBRANÇA PELO 

USO DA ÁGUA

ETAPAS OPERACIONAIS

ASSEMBLÉIA LEGISLATIVA 
ESTADUAL

PLANEJAMENTO E ORÇAMENTO

AGÊNCIA DE BACIA  -
ÓRGÃO EXECUTIVO DE 

RECURSOS DA COBRANÇA

AGENTE FINANCEIRO

COMITÊ DE BACIA

CERH - MG

ÓRGÃO ESTADUAL DE 
RECURSOS HÍDRICOS -

IGAM 

TOMADOR / 
MUTUÁRIO

USUÁRIO

C
L

IE
N

T
E

Elabora a proposta de Plano de 
Bacia e propõe valores de 

cobrança

Aprova o Plano de Bacia e os 
valores de cobrança

Elabora o Plano Plurianual de 
Aplicações e de Estimativas de 

Receitas

Elabora o Plano Anual de 
Aplicações (Proposta 

Orçamentária)

Aprova o Plano Anual de 
Aplicações e a Proposta 

Orçamentária

Consolida o Cronograma Físico-
Financeiro

Aprova o Orçamento Estadual

Elabora a Proposta 
Orçamentária

Autoriza a execução do 
Cronograma Físico-Financeiro

Recebe o Cronograma Físico-
Financeiro

Estabelece critérios e normas 
gerais sobre a cobrança e 

Planos de Bacia Hidrográfica 

Submete o Plano de Bacia à 
Audiência Pública

Fomenta a captação de 
recursos

Concebe, detalha e prepara PL 
de programas específicos para 

destinação de recursos da 
Cobrança para o setor privado

Aprova os Programas 
Específicos para o Setor 

Privado

Aprova os Programas 
Específicos

Elabora o Plano de Aplicações 
das Disponibilidades 
Transitórias de Caixa

Consolida o Manual Técnico da 
Conta da Cobrança

Orienta acerca de condições e 
exigências da Lei de Diretrizes 

Orçamentárias

Elabora diretrizes para o Plano 
Plurianual

Aprova o Plano Plurianual e as 
diretrizes orçamentárias anuais

Encaminha para execução

Dispõe sobre diretrizes e 
orientações para os PBHs

Celebra Contrato de Gestão 
com as Agências de Bacia

Nota: Emite relatórios de 
arrecadação e de inadimplência -
Fluxo de Cobrança e Faturamento

Nota: Elabora a Contabilidade Geral 
e os Relatórios de Fluxo de Caixa e 
de Indicadores de Desempenho -

Fluxo de Contabilização

Nota: Acompanha a Execução 
Orçamentária - Fluxo de Contabilização



 

D/2317/     

art. 11

D/2314/

art1/XXVII

FLUXOGRAMA FINANCEIRO-INSTITUCIONAL PARA APLICAÇÃO DOS RECURSOS DO FUNDO ESTADUAL DE RECURSOS HÍDRICOS

INSTITUIÇÃO

ÓRGÃO GESTOR DA CONTA 
ESPECÍFICA DA COBRANÇA PELO 

USO DA ÁGUA

ETAPAS OPERACIONAIS

COBRANÇA E FATURAMENTO

Estabelece manuais de normas e 
critérios para faturamento, 
cobrança e arrecadação

Autoriza a cobrança, organiza e 
mantém cadastros de usuários

Emite boletos de cobrança, em 
apoio ao órgão gestor

Mantém e opera sistema de 
faturamento e controle da 

cobrança por bacia hidrográfica

Emite relatórios de arrecadação e 
de inadimplência

Opera mecanismos de negociação 
amigável com usuários em débito

Instrui para processos 
administrativos e judiciais de 

cobrança de débitos

Efetua a cobrança administrativa e 
judicial de débitos

Analisa e propõe medidas para o 
aperfeiçoamento do sistema e 

correção de problemas

Reexamina e delibera sobre 
complementações e alterações de 

normas e critérios

Examina e opina sobre manuais de 
normas e critérios para 

faturamento, cobrança e 
arrecadação

Consolida Manual Técnico da 
Cobrança por Resolução ou 

Instrução Normativa

Prepara relatórios sobre o sistema 
de faturamento e cobrança para 

apreciação do CERH

Aprecia e aprova relatórios sobre o 
sistema de faturamento e cobrança

ASSEMBLÉIA LEGISLATIVA 
ESTADUAL

AGÊNCIA DE BACIA  
ÓRGÃO EXECUTIVO 

DE RECURSOS DA COBRANÇA

AGENTE FINANCEIRO

TOMADOR / MUTUÁRIO

USUÁRIO

COMITÊ DE BACIA

CERH - MG

ÓRGÃO ESTADUAL DE RECURSOS 
HÍDRICOS - IGAM

C
L

IE
N

T
E

Recolhe os valores da cobrança 
pelo uso da água

Nota: Calcula e realiza as Aplicações das 
Disponibilidades de Caixa - Fluxo da 

Contabilização

Nota: Consolida o Manual Técnico da  
Conta Cobrança - Fluxo do 
Planejamento e Orçamento

Nota: Acompanha a Execução 
Orçamentária - Fluxo da 

Contabilização

Nota: - Fluxo do 
Planejamento e 

Orçamento



L/12726     

art. 41/VI

FLUXOGRAMA FINANCEIRO-INSTITUCIONAL PARA APLICAÇÃO DOS RECURSOS DO FUNDO ESTADUAL DE RECURSOS HÍDRICOS

INSTITUIÇÃO

ÓRGÃO GESTOR DA CONTA 
ESPECÍFICA DA COBRANÇA PELO 

USO DA ÁGUA

ASSEMBLÉIA LEGISLATIVA 
ESTADUAL

AGÊNCIA DE BACIA 
ÓRGÃO EXECUTIVO DE RECURSOS 

DA COBRANÇA

AGENTE FINANCEIRO

TOMADOR / MUTUÁRIO

USUÁRIO

COMITÊ DE BACIA

CERH - MG

ÓRGÃO ESTADUAL DE RECURSOS 
HÍDRICOS - IGAM

C
L

IE
N

T
E

ETAPAS OPERACIONAIS

ANÁLISE DE INTERVENÇÕES FORMALIZAÇÃO DA OPERAÇÃO

Elabora o Manual de Solicitações de Recursos 
da Conta Cobrança

Aprecia e aprova o Manual de Solicitações de 
Recursos

Solicita, de acordo com o Manual, recursos da 
Conta Cobrança

Promove a análise de elegibilidade de pedidos e 
especifica condições de financiamento

Realiza a análise financeira e de gestão fiscal 
do solicitante

Instrui o gestor da Conta Cobrança com parecer 
de elegibilidade técnica e financeira

Aprova o parecer da Agência de Bacia ou do 
órgão executivo de recursos da Conta Cobrança

Consolida o Manual de Solicitações de 
Recursos por Resolução ou Instrução 

Normativa

Registra o empenho de recursos e atualiza 
a programação financeira

Empenha verbas para o Contrato de 
Gestão, junto ao Agente Financeiro

Formaliza o Contrato de Empréstimo ou 
Convênio

Prepara a execução da intervenção, em 
conformidade com a solicitação

Atua como interveniente na Formalização 
dos Contratos

Nota: Executa e elabora relatórios 
de realização de intervenções -

Fluxo da Execução Físico-
Financeira



FLUXOGRAMA FINANCEIRO-INSTITUCIONAL PARA APLICAÇÃO DOS RECURSOS DO FUNDO ESTADUAL DE RECURSOS HÍDRICOS

ETAPAS OPERACIONAIS

EXECUÇÃO FÍSICO-FINANCEIRA

INSTITUIÇÃO

ÓRGÃO GESTOR DA CONTA 
ESPECÍFICA DA COBRANÇA PELO 

USO DA ÁGUA

ASSEMBLÉIA LEGISLATIVA 
ESTADUAL

AGÊNCIA DE BACIA 
ÓRGÃO EXECUTIVO DE RECURSOS 

DA COBRANÇA

AGENTE FINANCEIRO

TOMADOR / MUTUÁRIO

USUÁRIO

COMITÊ DE BACIA

CERH - MG

ÓRGÃO ESTADUAL DE RECURSOS 
HÍDRICOS - IGAM

C
L

IE
N

T
E

Acompanha a Execução 
Físico-Financeira de 

intervenções

Consolida Relatórios da 
Aplicação dos Recursos da 

sub-conta

Consolida Relatórios da 
Aplicação da Conta Cobrança e 

suas sub-contas, para 
apreciação do CERH e CBHs

Examina e avalia relatórios

Analisa a solicitação de reembolso, 
aprova e solicita ao Agente 
Financeiro, mediante ordem 

bancária, o pagamento

Elabora o Manual de 
Operação Financeira da 

Conta Cobrança

Aprecia e aprova o Manual 
de Operação Financeira da 

Conta Cobrança

Programa pagamentos e 
quita a Ordem Bancária

Recebe os recursos

Informa a Agência de Bacia 
ou o Gestor Executivo de 

recursos da Cobrança

Consolida o Relatório Físico-
Financeiro de Operações

Acompanha e supervisiona o 
andamento das operações

Examina e avalia relatórios

Amortiza, em caso de 
recursos reembolsáveis

Consolida o Manual de 
Operações Financeiras  por 

Resolução ou Instrução 
Normativa

Solicita reembolsos de acordo com 
o Manual e com o regime do 

Convênio ou Contrato de 
Empréstimo

Executa e elabora relatórios 
de realização de 

intervenções

Recompõe, mediante novo 
empenho, e de acordo com o 

Manual de Operação da 
Conta Cobrança, a 

capacidade financeira da 
Agência da Bacia

Nota: Prepara a execução da 
intervenção, em conformidade com a 
solicitação - Fluxo da Formalização 

da Operação

Nota: Processa os registros 
contábeis da movimentação 

financeira da Conta Cobrança e sub-
contas - Fluxo da Contabilização

Nota: Fluxo da Contabilização



FLUXOGRAMA FINANCEIRO-INSTITUCIONAL PARA APLICAÇÃO DOS RECURSOS DO FUNDO ESTADUAL DE RECURSOS HÍDRICOS

ETAPAS OPERACIONAIS

CONTABILIZAÇÃO

INSTITUIÇÃO

ÓRGÃO GESTOR DA CONTA 
ESPECÍFICA DA COBRANÇA PELO 

USO DA ÁGUA

ASSEMBLÉIA LEGISLATIVA 
ESTADUAL

AGÊNCIA DE BACIA 
ÓRGÃO EXECUTIVO DE RECURSOS 

DA COBRANÇA

AGENTE FINANCEIRO

TOMADOR / MUTUÁRIO

USUÁRIO

COMITÊ DE BACIA

CERH - MG

ÓRGÃO ESTADUAL DE RECURSOS 
HÍDRICOS - IGAM

C
L

IE
N

T
E

Processa os registros contábeis da 
movimentação financeira da Conta 

Cobrança e de suas sub-contas

Calcula e realiza as Aplicações das 
Disponibilidades de Caixa

Elabora a Contabilidade Geral e os Relatórios 
de Fluxo de Caixa e de Indicadores de 

Desempenho

Analisa o desempenho da sub-conta e 
instrui o Gestor da Conta Cobrança

Aprova e encaminha para o CERH e CBHs 

Examina e avalia relatórios

Examina e avalia relatórios

Elabora o Relatório da Execução 
Orçamentária

Fiscaliza, com o auxílio do Tribunal de 
Contas

Acompanha a Execução Orçamentária

Estabelece critérios contábeis e normas 
para demonstrativos financeiros, 

patrimoniais e relatórios de execução 
orçamentária

Consolida o Manual de Contabilidade, os 
Demonstrativos de Custos e o Relatório de 

Execução Orçamentária

Aprecia e aprova o Manual de 
Contabilidade, de Demonstrações 

Financeiras e o Relatório de Execução 
Orçamentária

Nota: Informa a Agência de Bacia ou o 
Gestor Executivo da Conta Cobrança -
Fluxo da Execução Físico-Financeira

Nota: Amortiza, em caso de recursos 
reembolsáveis - Fluxo da Execução 

Físico-Financeira

Nota: Fluxo do Planejamento e 
Orçamento

Nota: Emite relatórios de arrecadação e 
de inadimplência - Fluxo da Cobrança e 

Faturamento

Nota: Consolida o Manual Técnico da 
Conta Cobrança - Fluxo do Planejamento 

e Orçamento


