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APRESENTACAO

O Instituto Mineiro de Gestdo das Aguas (Igam), vinculado a Secretaria de Estado de
Meio Ambiente e Desenvolvimento Sustentavel (Semad), é a entidade responsavel
por desenvolver e implementar a Politica Estadual de Recursos Hidricos em Minas
Gerais, com ac¢les direcionadas a preservacdo da quantidade e da qualidade das
aguas, tendo como fundamento uma gestdo descentralizada e participativa.

Nesse sentido, a Instituicdao trabalha para fortalecer o gerenciamento das aguas no
Estado e implementar a politica em sua plenitude, o que exige profissionais cada vez
mais qualificados. E por se tratar de uma politica publica que integra, inclusive
formalmente, uma multiplicidade de instituicdes e atores sociais, os esforcos de
capacitacao devem ser para além dos representantes dos 6rgdos executivos. Devem
envolver todos os entes do Sistema Estadual Gerenciamento de Recursos Hidricos
(SEGRH), com engajamento da sociedade em geral.

Diante desse desafio, o Igam ainda em 2017 elaborou seu primeiro Dispont
isponivel em

Nacional de Aguas (ANA). Considerado uma boa prética no Progestdo-Ciclo 1, o
trabalho foi desenvolvido com base na metodologia de gestdo por competéncias,

. ~ . .. Diretoria de
uma inovagdo para o Instituto, o que exigiu de sua equipe de desenvolvimento de » Desenvolvimento

, estudos e dedicagao. de Pessoas do
Sistema Estadual

S ~ . . de Meio Ambiente
Na pratica, a execugao do programa revelou desafios importantes para o Igam, que e Recursos

tradicionalmente trabalhava com ag¢Bes pontuais de capacitagdo, sem uma HidricosdeMG
articulacdo sistematizada com seu planejamento estratégico e com os desafios
institucionais dos diferentes entes do SEGRH. Destaca-se, nesse contexto, o préprio
processo de se pensar conjuntamente a¢des coordenadas de capacitagdo que trarao
impactos positivos e substanciais na implementacao da politica das aguas no Estado.



https://bit.ly/39Lbf8b

Para isso, foram realizadas oficinas, reunides, além de aplicacdo de formularios
online, com servidores do Igam e conselheiros de recursos hidricos, permitindo o
mapeamento das necessidades de capacitacdes e treinamentos para o SEGRH-MG.
Este levantamento ocorreu em diferentes momentos, entre os anos de 2015 e 2018.

Para planejar as acGes de desenvolvimento e definir as metas de execugao para o
novo ciclo (2019-2023), foram promovidas novas reunides gerenciais e com a equipe
técnica. Ressalta-se que, além dos desafios para a gestao, o planejamento observou
os recursos financeiros disponiveis e as possiveis parcerias a serem estabelecidas.

Assim, o programa foi estruturado tendo como referéncia o conceito de formacgao
em rede, com a identificacdao de parceiros e o estabelecimento de agdes planejadas e
organizadas com uma atua¢dao por multiliderancas, unindo esforcos e sinergia da
gestdo pelas dguas. E recebeu o nome fantasia de Programa Integracao de Saberes,
buscando refletir esta proposta de uma rede de parcerias e trocas de conhecimento.
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O programa tem um carater continuo e traz um planejamento de ac¢des para um
horizonte de cinco anos, cabendo o monitoramento, a avaliacdo e as readequacoes
no periodo de revisdo do plano. E dividido em acdes de capacitacdo para o publico
interno e externo, sendo priorizados os servidores do Igam e os representantes das
instancias colegiadas - comités de bacia hidrografica e Conselho Estadual de Recursos
Hidricos, contando ainda com atividades para o publico em geral.

Neste documento, sdo apresentados os objetivos do Programa, o contexto dos
orgdos que compdem o SEGRH-MG e, assim, os seus publicos-alvo. Na sequéncia é
apresentada a justificativa e a relevancia do programa, bem como a metodologia
adotada para sua construcdo e, por fim, as estratégias de implementacdo. Nos
apéndices, o Plano Plurianual — 2019/2023 referente ao Ciclo 2 — Progestdo
(Apéndice A), Programacgdo Anual/2020 (Apéndice B) e o Relatério de Atividades
2019 (Apéndice C).

Equipe Igam!
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OBIJETIVOS

Objetivo Geral

Fortalecer o Sistema Estadual de Gerenciamento de Recursos Hidricos (SEGRH), por
meio da execucdo de ag¢des continuas de desenvolvimento do Programa Estadual de
Capacitagdo em Recursos Hidricos de Minas Gerais — Integracdo de Saberes,
estabelecendo parcerias e acordos de cooperagdo entre os atores envolvidos na
gestdo de recursos hidricos.

Objetivos Especificos

* Promover o fortalecimento do SEGRH, ao garantir o acesso aos conhecimentos
necessarios a participacao dos principais atores envolvidos na gestdo das dguas no
Estado;

* Orientar o planejamento, a execuc¢do e a avaliacdo de a¢des de desenvolvimento;

* Promover a formacdo e o desenvolvimento permanente, de maneira estratégica
correlacionando aos desafios da gestao de recursos hidricos;

* Promover a melhoria da eficiéncia, eficacia e qualidade dos servicos prestados e
produtos gerados pelo Igam e demais 6rgaos;

* Estabelecer parcerias e/ou convénios com instituicbes governamentais e ndo
governamentais para executar acdes de capacitacdes e treinamentos;

* Implementar uma educagao em rede para viabilizar a realizagdo das agdes de
desenvolvimento orientadas pelo Programa Integracao de Saberes;

* Capacitar multiplicadores e instrutores para ampliar o alcance das acdes
destinadas ao desenvolvimento dos atores do SEGRH; e

* Ampliar o desenvolvimento de cursos na modalidade a distancia, desde o
planejamento, concepgdo e gestdo de cursos.
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SISTEMA ESTADUAL DE GERENCIAMENTO DE
RECURSOS HiDRICOS DE MINAS GERAIS

Em Minas Gerais, o Sistema Estadual de Gerenciamento de Recursos Hidricos A primeira PERH-
(SEGRH-MG) foi instituido pela Lei Estadual 13.199, de 29 de janeiro de 1999, que /¢///mstituida

pela Lei n®

6rgdos e entidades (FIGURA 1). ;‘jﬁ"ﬂ;;ﬁ’ﬁf;

Lei das Aguas do
Brasil - 9433/97

Figura 1 — Sistema Estadual de Gerenciamento de Recursos Hidricos de Minas Gerais

Orgdos
ambientais,
Igam s
municipais e
Sistema Estadual de estaduais
Gerenciamento de
Niicleos e Recursos Hidricos
Superintendéncias
Regionais
| 4 Entidades
Alto Sdo Francisco . -
Central-Metropolitana Semad Equtpar.adas &
Jequitinhonha Agéncias de
Leste Mineiro Bacias

Noroeste de Minas
Norte de Minas

Sul de Minas

Zona da Mata

Tridngulo Mineiro e Alto
Paranaiba

Fonte: IGAM (2019)

* Secretaria de Estado de Meio Ambiente e Desenvolvimento Sustentavel (Semad)
Orgao central coordenador do SEGRH, tem por finalidade planejar, organizar, dirigir,
coordenar, executar, controlar e avaliar as agdes setoriais a cargo do Estado,
relativamente a protecdo e a defesa do meio ambiente, do gerenciamento dos
recursos hidricos, e a articulagdo das politicas de gestdo dos recursos ambientais,
visando ao desenvolvimento sustentavel.

* Conselho Estadual de Recursos Hidricos (CERH-MG)

mesmo da promulgacdo das Politicas Nacional e Estadual de Recursos Hidricos,
embora com diferentes competéncias e composicdo. Atualmente, é normatizado
pelo Decreto n? 46.501/2014, e composto por 40 conselheiros titulares, com seus
respectivos suplentes, eleitos para um mandato de trés anos.

26.961/1987
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* Instituto Mineiro de Gestdo das Aguas (Igam)

Entidade gestora do SEGRH. Autarquia estadual vinculada a Semad e que junto com a
Fundacdo Estadual de Meio Ambiente (Feam) e o Instituto Estadual de Florestas (IEF),
integra o

Conforme

> estabelecido na
Lein®21.972, de
21 de janeiro de

As atividades do Instituto sdo realizadas de forma regionalizada por meio de dez .

unidades, como apresentado na figura anterior, com a possibilidade de ampliacao até
o limite de dezessete, como prevé a lei que reestruturou o Sisema em 2016.

Ressalta-se que a referida norma trouxe mudangas significativas para o sistema
mineiro, como o retorno da competéncia de outorgar o direito de uso da agua da

Semad para o Igam. Estas e outras novas competéncias foram normatizadas pelo

Hoje, o Igam é
——————————————————————————————————————————————————————————— 3 regulamentado pelo
como a criacdo de drea especifica para a gestdo de seguranca de barragens, a entdo Decreto ne

Geréncia de Sistemas de Infraestrutura Hidrica, hoje denominada Geréncia de */-866/2020
Seguranca de Barragens e Sistemas Hidricos (GESIH), subordinada a Diretoria de
Operacdes e Eventos Criticos (DMEC) do Igam. O tema representa um desafio
institucional importante.

Referéncias: IGAM,
___________ para a entidade gestora, assim como para 0 SEGRH de maneira mais, 7" %= ©°
ampla, sdo: gerenciamento de eventos extremos, escassez hidrica e 0S riScOS Estratégico do Igam
associados a seguranc¢a hidrica; implementacdo de outorga de lancamento de (2018
efluentes; efetivacdo do enquadramento dos corpos de agua, enquanto instrumento
de gestdo; implementacao dos planos de recursos hidricos; implanta¢do do Sistema
de Informacgdes sobre Recursos Hidricos de forma que apoie a tomada de decisdes
pelos entes do SEGRH-MG e usuarios de aguas; arbitragem de conflitos relacionados
com os recursos hidricos pelas instancias colegiadas; fortalecimento da capacidade
institucional do 6rgdo gestor, destacando a ampliagdo do corpo técnico, e da gestao
participativa.

* Comités de Bacias Hidrograficas (CBHs)

Org3os deliberativos e normativos com atuacdo em uma bacia ou conjunto de bacias.
S3ao compostos por representantes de poder publico, usudrios de agua e da
sociedade civil organizada. Em Minas Gerais, as entidades sdao escolhidas por meio de
um processo eleitoral e os representantes por elas indicados sdo nomeados pelo
Governador para um mandato de quatro anos.

S3o 36 comités de bacias instituidos no ambito do Estado, entre os anos de 1998 a
2009, que contam com o apoio técnico, funcional e operacional do Igam. O suporte
financeiro é executado, sobretudo com recursos do Fundo de Recuperacdo, Protecao
e Desenvolvimento Sustentdvel das Bacias Hidrograficas do Estado de Minas Gerais
(Fhidro), que é direcionado apenas aos comités que ndo implementaram a cobranca
pelo uso da agua ou onde a mesma estd em fase inicial de implementacdo (até 3
anos), como garante a legislagao.



D

o

Programa

Integr
de saberes

O Mapa 1 representa a divisao do Estado em unidades de planejamento para a
gestdo das aguas. Sao 36 unidades e, para cada uma delas, ja existe um CBH.

Mapa 1 — Unidades de planejamento e gestdo de recursos hidricos de Minas Gerais

Comités de Bacias Hidrograficas do Estado de Minas Gerais - 2016

Fonte: IGAM (2016)

* Agéncias de Bacias Hidrograficas

Comités de Rios de Dominio Estadual

- Bacia Hidrografica do Rio Doce

DO1 - CBH do Rio Piranga
DO2 - CBH do Rio Piracicaba

DO3 - CBH do Rio Santo Anténio
DO4 - CBH do Rio Suagui

DO5 - CBH do Rio Caratinga

DO6 - CBH Aguas do Rio Manhuagu

Bacia Hidrografica do Rio Sdo Francisco
SF1 - CBH do Alto Sdo Francisco
SF2 - CBH do Rio Para

SF3 - CBH do Rio Paraopeba

SF4 - CBH do Entomo da Represa de Trés Marias
SF5 - CBH do Rio das Velhas

SF6 - CBH dos Rios Jequitai e Pacui

SF7 - CBH do Rio Paracatu

SF8 - CBH do Rio Urucuia

SF9 - CBH do Médio Séo Francisco

SF10 - CBH do Rio Verde Grande

Bacia Hidrografica do Rio Grande
GD1 - CBH do Alto Rio Grande

GD2 - CBH Vertentes do Rio Grande

GD3 - CBH do Entorno do Reservatério de Furnas
GD4 - CBH do Rio Verde

GDS5 - CBH do Rio Sapucai

GD6 - CBH dos Rios Mogi-Guacu e Pardo

GD7 - CBH do Médio Rio Grande

GD8 - CBH do Baixo Rio Grande

7 Bacia Hidrogrfica do Rio Jequitinhonha
JQ1 - CBH do Alto Rio Jequitinhonha

JQ2 - CBH do Rio Araguai
JQ3 - CBH do Médio e Baixo Rio Jequitinhonha

5 Bacia Hidrografica do Rio Paranaiba

PN1 - CBH do Alto Rio Paranaiba
PN2 - CBH do Rio Araguari

PN3 - CBH do Baixo Rio Paranaiba

Bacia Hidrografica do Rio Paraiba do Sul
PS1-CBH dos Rios Preto e Paraibuna

PS2 - CBH dos Rios Pomba e Muriaé

Bacia Hidrogréfica do Rio Pardo

PA1 - CBH do Rio Pardo

Bacia Hidrografica do Rios Piracicaba / Jaguari
PJ1 - Rios Piracicaba e Jaguari

Bacia Hidrografica do Rio Mucuri

MU1 - CBH do Rio Mucuri

Bacia Hidrografica do Rio Sdo Mateus

SM1 - CBH do Rio Sdo Mateus

Unidades executivas descentralizadas de apoio aos comités de bacias, respondendo
pelo seu suporte administrativo, técnico e financeiro, e pela cobranca pelo uso de
recursos hidricos, na sua drea de atuacdo. A criacdo de uma agéncia se dd mediante a
solicitacdo de um ou mais comités, a aprovacdo do CERH-MG e a autorizacao da
Assembleia Legislativa de Minas Gerais.

A legislacdo trouxe, entretanto, a figura das entidades que podem ser equiparadas a
agéncia de bacia para exercer as suas fungdes, competéncias e atribuicdes. Poderao
ser equiparados consércios ou associacdes intermunicipais de bacias hidrograficas,
associacdes regionais e multissetoriais de usudrios de recursos hidricos, legalmente
constituidos, desde que as propostas sejam fundamentadas por um ou mais comités
de bacias e aprovadas pelo CERH. Neste caso, ndo é necessdria a autorizacdao
legislativa. E este foi o caminho percorrido em Minas Gerais.

As primeiras equiparagdes no Estado ocorreram em 2007, da Associagao Executiva
de Apoio a Gestdo de Bacias Hidrograficas Peixe Vivo (Agéncia Peixe Vivo) e da
Associagao Multissetorial de Usuarios de Recursos Hidricos da Bacia Hidrografica do
Rio Araguari (ABHA). Hoje, tém-se ainda o Instituto Bioatlantica (Ibio-AGB Doce) e a
Agéncia da Bacia do Rio Paraiba do Sul (Agevap). Ressalta-se que o Igam exerce o
papel de agéncia de bacia no caso da bacia dos rios Piracicaba e Jaguari.
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PUBLICOS-ALVO

Servidores do Sistema Estadual de Meio Ambiente e Recursos Hidricos
de Minas Gerais (Sisema-MG)

e Secretaria de Estado de Meio Ambiente e Desenvolvimento Sustentavel -
Semad;

* Instituto Mineiro de Gestdo das Aguas - Igam;
* Instituto Estadual de Florestas - IEF; e
* Fundagdo Estadual do Meio Ambiente — Feam.

Universo: 1897 servidores do Sisema, sendo 202 do Igam.

Membros dos Comités de Bacias Hidrograficas (CBHs)

Universo: 2088 vagas , dentre titulares e suplentes de 36 CBHs

Membros do Conselho Estadual de Recursos Hidricos (CERH-MG)

Universo: 118 conselheiros dentre titulares e suplentes

Entidades equiparadas a agéncia de bacia

Gestores municipais

Sociedade em geral
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JUSTIFICATIVA E RELEVANCIA DO PROGRAMA

A ideia de se conhecer para preservar, verdadeira sintese da educacdo ambiental,
permeia os debates internacionais e nacionais nesta drea, desde a sua origem, e se
refere a conscientizacdo interna do individuo e da sociedade, a aquisicido de
conhecimento formal, e também o aprendizado de habilidades para a formacao e
exercicio profissional.

Publicada pela

No ambito global, destaca-se, dentre uma série de documentos referenciais, a . zncg dos

como indispensavel os esforcos para promocdo da educacdo ambiental para a i\Obg?OtMe"O

. . s oye moboiente
fundamentar a conduta de individuos e empresas quanto a suas responsabilidades .,
para uma gestdo racional dos recursos naturais (CONFERENCIA DAS NACOES UNIDAS

SOBRE O MEIO AMBIENTE HUMANO, 1972).

Marco sobre o tema, a “Primeira Conferéncia Intergovernamental sobre Educacao
Ambiental”, ocorrida em 1977 ,em Thilisi, Gedrgia, uma Republica da antiga Unido
Soviética, também traz em sua declaracdo final a necessidade de se proporcionar aos
individuos as habilidades necessdrias para proteger e melhorar o meio ambiente
como uma das categorias de objetivos da educacio ambiental (CONFERENCIA
INTERGOVERNAMENTAL SOBRE EDUCACAO AMBIENTAL, 1977).

No Brasil, a Secretaria Especial do Meio Ambiente, primeiro 6rgao federal orientado

para esta agenda, ja possuia, em 1973, dentre suas competéncias, a promoc¢do da

educacdo ambiental, como determina o Art. 49, alinea ‘e’ : “em todos os niveis, a

formagéo e treinamento de técnicos e especialistas em assuntos relativos a

preservagtio do meio ambiente” (BRASIL, 1973) | ________________________. b Leine s 938/1981
Instituida em 1981, a aborda a promocao da

educagdo ambiental de forma implicita em diversos dispositivos e, explicitamente,
em seus principios, cuja obrigacdo de execucdo por parte do poder publico é elevada

ao nivel constitucional. A de 1999, ao

definir legalmente o termo, trata a construcdo de habilidades, atitudes e
competéncias voltadas para a conservacdo do meio ambiente. E atribui as empresas,

entidades de classe, instituicGes publicas e privadas, a promoc¢do de programas

destinados a capacitacdo dos trabalhadores. A norma dispde, ainda, sobre a

capacitacdo de recursos humanos como uma das linhas de atuacdo das atividades

vinculadas a esta politica publica.

Especificamente quanto aos recursos hidricos, logo na primeira Conferéncia das
Nagdes Unidas para a Agua, em 1977, na Argentina, a formacdo de habilidades para
a gestdo hidrica foi tema de discussGes e recomendacdes, inclusive, descritas no
Plano de Acdo de Mar del Plata, documento final do evento, destacando-se a
seguinte (CONFERENCIA DAS NACOES UNIDAS SOBRE A AGUA, 1977):

”I) Estabelecer ou fortalecer programas e instalagdes de
treinamento para meteorologistas, hidrologistas e
hidrogeologistas nos niveis profissional e subprofissional 77
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E importante destacar aqui a recomendagdo da Declaracio de Dublin sobre Agua + Resultado da
, em 1992, sobre o tema (CONFERENCIA Conferéncia
INTERNACIONAL SOBRE AGUA E MEIO AMBIENTE, 1992): Internacional

sobre Agua e
Meio Ambiente

Capacitacao

Todas as agdes identificadas no Relatdrio da Conferéncia de Dublin requerem pessoal
bem treinado e qualificado. Os paises devem identificar, como parte dos planos
nacionais de desenvolvimento, as necessidades de treinamento para avaliagdo e
gerenciamento dos recursos hidricos e tomar medidas internamente e, se necessario
com as agéncias de cooperagao técnica, para fornecer o treinamento necessario e as
condicdes de trabalho que ajudam a reter o pessoal treinado.

Os governos também devem avaliar sua capacidade de equipar sua dgua e outros
especialistas para implementar toda a gama de atividades para gerenciamento
integrado de recursos hidricos. Isso requer a provisdo de um ambiente favoravel em
termos de arranjos institucionais e legais, incluindo aqueles para o gerenciamento
eficaz da demanda de agua.

A conscientizagdo é uma parte vital de uma abordagem participativa da gestdao dos
recursos hidricos. Os programas de apoio a informagdo, educagdo e comunicagao
devem ser partes integrantes do processo de desenvolvimento.

No Pais, a implementacdo da Lei n2 9.433/1997, que instituiu a Politica Nacional de
Recursos Hidricos e criou o Sistema Nacional de Gerenciamento de Recursos
Hidricos, evidenciou a necessidade de aperfeicoamento continuo, especialmente,
dos atores que atuam no SEGRH quanto aos conceitos, metodologias, legislacdo,
modelos e praticas de gestao.

Essa necessidade de capacitacdo é tratada no Plano Nacional de Recursos Hidricos
(PNRH), aprovado em 2006. A publicagdo Programas de Desenvolvimento da Gestao b hitos//bit Iv/2R
que compde uma série de documentos do svip

PNRH, detalha aqueles referentes ao desenvolvimento institucional da gestao, dentre

eles, o programa IV: Desenvolvimento Tecnoldgico, Capacitacdo, Comunicacdo e

Difusdo de Informacdes em Gestdo Integrada de Recursos Hidricos, que possui

dentre suas macrodiretrizes a formacao profissional, qualificacdo de membros da

sociedade para atuacdo no Sistema Nacional de Gerenciamento de Recursos

Hidricos, empoderamento da sociedade e ampliacdo e democratizacdo das

discussOes sobre a tematica dgua (BRASIL, 2008).


https://bit.ly/2RpsViD

Em Minas Gerais, a Politica Estadual de Recursos Hidricos também aponta a necessidade
de formacdo de habilidades tanto do corpo técnico como de membros de colegiados e
sociedade em geral, como por exemplo, na previsdo de programas de desenvolvimento
institucional, tecnolégico e gerencial, de valorizagdo profissional e de comunicagao social,
como parte do Plano Estadual de Recursos Hidricos, concluido em 2010.

Nessas duas décadas, entretanto, as acdes de capacitacdo no setor hidrico foram
realizadas pelo Estado de maneira fragmentada e pontual, sem um planejamento
estratégico e articulagdo sistematizada com os diferentes entes do SEGRH.

Em 2014, ao aderir ao Programa de Consolidacio do Pacto Nacional pela Gestdo das Aguas
(Progestdo), da Agéncia Nacional de Aguas (ANA), o Estado, por meio do Igam teve como
desafio a elaboracdo de um Programa Estadual de Capacitacdo em Recursos Hidricos. A
construcdo desse trabalho trouxe mudancas significativas sobre a forma de pensar e
planejar a capacitacao pelo Instituto, uma vez que foi compreendida por toda organizacao
como um instrumento estratégico para contribuir com o fortalecimento de todo SEGRH e
com o engajamento da sociedade em geral.

A primeira versdao do Programa, aprovada em 2017, foi desenvolvida por um grupo técnico
do Sisema-MG e se pautou, dentre outras normativas, pela Norma da ABNT - NBR ISO
10015:2001 - Gestdo da qualidade - Diretrizes para treinamento. Assim, o trabalho foi
desenvolvido, com base no mapeamento de competéncias e alinhado aos desafios
institucionais do Sistema.

O programa mineiro foi considerado uma boz pratica no ambito do Progesiao - Ciclo L, .No.

primeiro momento, a programacdo anual foi composta prioritariamente por atividades
direcionadas aos servidores do Sisema/lgam.

Nesta edicdo o desafio é aprimora-lo e amplid-lo de maneira mais efetiva para os demais
entes do SEGRH, por meio de uma atuacdo em rede, catalisando as a¢des e fomentando as
parcerias.

Disponivel em
»<https://bit.ly/
39Lbf8b>
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METODOLOGIA

O Programa Estadual de Capacitacdo em Recursos Hidricos de Minas Gerais foi
construido seguindo as diretrizes gerais das seguintes normas e documentos:

* Decreto Estadual n° 44.205 - Politica de Desenvolvimento dos Servidores Publicos
Civis da Administracdo Publica Direta, Autdrquica e Fundacional do Poder
Executivo Estadual;

* NBRISO 10015:2001 Gestdo da qualidade - Diretrizes para treinamento; e

* DesenvolveRH - Plano Nacional de Desenvolvimento do Sistema Nacional de
Gerenciamento de Recursos Hidricos (SINGREH).

O trabalho inicial foi direcionado sobretudo pela NBR ISO 10015:2001. De acordo
com a norma, para se definir as necessidades de treinamento, antes deve-se analisar
as necessidades da organizacao e identificar aquelas relacionadas a competéncia.
Entende-se por competéncia o conjunto de capacidades (conhecimentos,
habilidades, atitudes e valores) que um individuo aplica habitualmente no trabalho,
de forma a agregar valor para a organizacao (entregas) e para si mesmo (BRASIL,
2018). Na sequéncia, é preciso identificar as competéncias ja existentes e, assim, as
lacunas de competéncias para as quais serao pensadas solugdes de treinamento.

Cabe esclarecer, ainda, que, de acordo com a politica adotada no ambito de Gestao
de Pessoas no estado de Minas Gerais, sdo estabelecidos trés modelos de
competéncias (JORGE et al., 2013):

* Competéncias essenciais: comuns a todos os servidores de érgdao e entidade,
relacionadas as crengas, valores e filosofia de gestao.

* Competéncias gerenciais: relacionadas a funcdo gerencial e independem do érgao
e entidade de atuacgao - definidas em uma ag¢ao do Projeto Estruturador Amplia¢ao
da Profissionalizagdo dos Gestores Publicos.

* Competéncias técnicas: abrangem aspectos especificos e, na maioria das vezes,
de conteudo técnico voltado a conhecimentos e habilidades particulares a
processos, unidades e carreiras, dentre outras alternativas.

No SEGRH-MG, o mapeamento de competéncias iniciou-se pela entidade gestora, o
Igam. As competéncias essenciais e gerenciais do Instituto ja haviam sido mapeadas
antes do inicio da elaboracao do Programa, pela Diretoria de Desenvolvimento de
Pessoas, do Sistema Estadual de Meio Ambiente e Recursos Hidricos (Sisema). No
entanto, ndo havia competéncias técnicas mapeadas e, para isso, foram realizados
quatro workshops, em 2015, obtendo-se os produtos descritos a seguir. Na
sequéncia, a Figura 2 sintetiza as etapas do mapeamento das competéncias técnicas
do Igam.
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12 Workshop
* Identificagdo dos pontos fortes e pontos a melhorar da institui¢ao;
* Construgao das necessidades institucionais.

22 Workshop
* Construgao conjunta dos conhecimentos e habilidades dos processos.

32 Workshop
» Definigdo dos conhecimentos relacionados a cada competéncia técnica.

42 Workshop:
* Identificacdo das formas de solugdes para eliminar lacunas de competéncia;

* Definir solugbes de aprendizagem considerando as necessidades
identificadas como de treinamento.

Figura 2 - Estrutura Analitica de Projeto (EAP) de mapeamento das competéncias no Igam

o

Fonte: Programa Estadual de Capacitagdo em Recursos Hidricos de Minas Gerais (2017)

Sao produtos de cada uma das etapas:

* EAP 1: diagndstico das necessidades do Igam

* EAP 2: requisitos de competéncias documentados

* EAP 3: documentacdo de requisitos de competéncias aprovada

* EAP 4: relatdrio de avaliacdo das lacunas de competéncias

* EAP 5: lista de solucdes para eliminacdo das lacunas de competéncias

* EAP 6: Programa Estadual de Capacitacdo em Recursos Hidricos de Minas Gerais,
concluido em 2017, no ambito do Progestao — Ciclo 1.
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Em 2019, o programa mineiro comegou a ser revisado, em todas as suas etapas, para
se adequar as exigéncias do Progestdo — Ciclo 2, e teve como base as novas normas e
diretrizes publicadas nos documentos listados a seguir. O trabalho, concluido em
2020, estd materializado neste documento.

Atual
* Decreto n? 47.343/2018 - estabeleceu novo regulamento para o lgar , €OM_ regulamento do
destaque para o retorno da analise de outorgas de direito do uso de recursos /gam - Decreto
- . . o ° 47.866/2020.
hidricos, que estava sob a responsabilidade da Semad. Além da criacdo de uma " /

area para a gestao de segurancga de barragens.

* Planejamento Estratégico do Igam - elaborado em 2018, documento estabeleceu
a priorizacao de ag¢des para garantir o desempenho institucional.

* DesenvolveRH - Plano Nacional de Desenvolvimento do Sistema Nacional de
Gerenciamento de Recursos Hidricos (SINGREH) publicado em 2018, apresenta
recomendacdes e diretrizes para planos de capacitacao das entidades integrantes
SINGREH.

* Informe Progestdo 01/2020 — Orientagdes sobre a certificagdo da meta 1.2
Capacitagcdo em Recursos Hidricos no ano de 2019, no ambito do Progestao — Ciclo
2, destacando-se os critérios minimos para elaboracdo do Plano Plurianual 2019-
2023 e Programacg0Oes Anuais, quais sejam:

* Indicacdo do ente do sistema estadual a ser capacitado;

* Desafio de gestao de recursos hidricos que a capacitacao pode contribuir;

* Competéncias (entregas) relacionadas a esses desafios;

* Temas para o desenvolvimento das capacidades (conhecimentos e
habilidades); e

* Estratégia de implementacgao.

Para isso, além das pesquisas documentais, foram realizadas reunides gerenciais e
com equipes técnicas, coordenadas pela Chefia de Gabinete do Igam/Assessoria de
Programas, Projetos e Pesquisa em Recursos Hidricos, em parceria com a Diretoria de
Desenvolvimento de Pessoas/Sisema, para o desenvolvimento das seguintes acGes:

* atualizagdo das competéncias do Igam de acordo com alteragdes nos decretos;

* identificagdao dos desafios institucionais e sua relagado com as competéncias;

* atualizacdo e padronizacao dos temas elaborados para o Programa de Capacitacao
entregue no 12 Ciclo com temas e conhecimentos relacionados ao Desenvolve RH;

* estruturagdo das estratégias de implementagao das agdes.

O trabalho esta consolidado no Apéndice A — Plano Plurianual 2019-2023 e no
Apéndice B - Programacdo Anual 2020.
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Orgaos colegiados de recursos hidricos

Para os ,_inicialmente foi elaborado, conselno

um diagndstico a partir de informacGes levantadas por meio de pesquisas
documentais e por questiondrios online aplicados aos conselheiros. Assim, foi
possivel identificar as competéncias, bem como lacunas de conhecimentos.

De maneira complementar, foram aplicados questiondrios, com base na metodologia
Delphi, a especialistas, mensurando suas percep¢des em relacdo as competéncias
legais dos conselheiros em relacdo a “relevancia da competéncia para os recursos
hidricos”, “frequéncia de ocorréncia da competéncia na pauta do CBH” e “nivel de
dominio da competéncia pelos membros do CBHs".

As respostas recebidas foram tabuladas por uma equipe interna multidisciplinar do
Igam e integraram a primeira versao do programa de capacitacdao de Minas Gerais.

Na pratica, a equipe de monitoramento da execucdo do programa considerou
relevante especificar e definir com maior detalhamento as reais necessidades de
capacitacdo dos membros dos colegiados.

O Igam, em parceria com a Diretoria de Desenvolvimento de Pessoas do Sisema,
realizou nos anos de 2017 e 2018 esta complementacdo com a estruturacdo de
oficinas voltadas para o publico de comités de bacia, em trés etapas, sendo:

[Y
1]

Etapa: Diagndstico Participativo — Desafios da Gestdao em Recursos hidricos;

N
0

Etapa: Definicdo dos conhecimentos, habilidades e atitudes relacionados a cada
competéncia; e

32 Etapa: Consolidagdo do Programa Estadual de Capacitagdao em Recursos Hidricos.

Foram convidados para as oficinas, quatro representantes de cada um dos 36 CBHs,
perfazendo 144 convidados, o que representa uma amostra de 6,8% do universo
total dos conselheiros de comités em Minas Gerais. Deste quantitativo, 55 membros
compareceram e participaram das oficinas, representando uma amostra efetiva de
2,6% do total de conselheiros do Estado.

Na primeira etapa, as oficinas foram realizadas em trés cidades: Belo Horizonte,
Montes Claros e Araxa, com objetivo de viabilizar a participacdo de um maior
numero de membros. O Mapa 2 apresenta a divisdo para a realiza¢do destas oficinas.

Estadual de
Recursos Hidricos
(CERH) e Comités
de Bacias
Hidrogrdficas
(CBHs)
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Mapa 2 — Unidades de planejamento e gestdo de recursos hidricos de Minas Gerais, com a divisdo para
a realizacdo de oficinas regionais do Programa Integracdo de Saberes — Comités de Bacias
Hidrograficas - 2017

a

Legenda
UPGRH
() Pooaraxa (1)

@ Fsiorontes Claros (11)
@ roioBelo Horizonte (14)

Fonte: IGAM (2019)

As oficinas tiveram como referéncia o trabalho desenvolvido pelo Desenvolve RH
(ANA, 2018), levando em consideragao as competéncias mapeadas das instancias
colegiadas referente as seguintes temdticas: Funcionamento dos Comités de Bacias
Hidrograficas; Planos e enquadramento de recursos hidricos; Gestdao administrativa e
financeira; Regulagdo de uso da agua; Educagdo, capacitagdo, comunicagdo e
participacao social; Mediagao e arbitragem de conflitos; Cobranga pelo uso da agua.

Estes temas foram utilizados como eixo norteadores para o desenvolvimento das
oficinas que apresentaram os seguintes produtos.

12 Oficina:
* Pontos fortes e os desafios dos CBHs na gestao de recursos hidricos;
* Definicao das necessidades de capacitagdo CBHs.

22 Oficina:
* Definicgdo dos conhecimentos, habilidades e atitudes (CHAs) relacionados as
competéncias dos CBHs.
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Como resultado do trabalho, foram definidas acbes de desenvolvimentos pautadas
nos seguintes eixos tematicos também consolidados no Apéndice A — Plano
Plurianual 2019-2023 e no Apéndice B - Programacdo Anual 2020.

* Instrumentos de Gestdo (Planos de Recursos Hidricos e Enquadramento,
Cobranca, Outorga, e Sistema de Informacao);

* Gestdo Publica;

* Educacdo Ambiental;

* Gestdo Participativa;

* Conhecimentos Especificos das Bacias Hidrograficas; e

* Conhecimentos Instrumentais.

Conselho Estadual de Recursos Hidricos - CERH

A equipe técnica de monitoramento do Programa Integracdo de Saberes entende
que, semelhante ao trabalho desenvolvido junto aos comités, é necessario realizar
um mapeamento de competéncias e identificacdo de solugdes de aprendizagens de
forma mais detalhada junto aos conselheiros do CERH.

MONITORAMENTO E AVALIAGAO

Para fins de monitoramento das a¢des de capacitagdo propostas neste programa, o
Igam fard a coleta e a sistematiza¢do de informagdes de maneira continua, tendo
como base o padrao de planilhas utilizadas no banco de dados do SabeRH da ANA,
que serao utilizadas pela Agéncia também para comprovacdao de execugao da
programacao anual da Meta 1.2 — Capacitacdo em Recursos Hidricos do Progestdo —
Ciclo 2. Estas estdo dividas em dois tipos:

* Planilha de Pessoas: utilizada para cadastrar pessoas inscritas no sistema: alunos
e colaboradores - instrutores, coordenadores de cursos, tutores etc.

* Planilha de Situagdo: utilizada para cadastrar os resultados dos cursos, ou seja, a
situacdo dos participantes - aprovado, reprovado ou desistente/nunca acessou.

Com estes dados, bem como outras informacgdes qualificadas, sera feita a avaliagao
da implementagdo do programa e os resultados praticos. Seguindo o calendario do
Progestdao, estdao programadas duas avaliagdes, sendo: a primeira avaliagao
intermediaria que ocorrera no 32 ano e uma avaliagao final no 52 ano.
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ESTRATEGIAS DE ACOES

Este programa de capacitacdo traz uma demanda robusta de acbes de
desenvolvimento para diversos atores do Sistema Estadual de Gerenciamento de
Recursos Hidricos de Minas Gerais (SEGRH-MG). No entanto, é importante ressaltar
gue para garantir a sua execuc¢ao, o Igam — entidade gestora do SEGRH-MG,
estabelecera parcerias com objetivo de somar forgas e agregar recursos necessarios a
execucao dessas acdes, tais como: financeiros, estruturais e pessoas com
conhecimentos técnicos relacionados a gestdo de recursos hidricos e a gestao
publica.

Nesse sentido, destacam-se a seguir alguns conceitos e estratégias a serem
considerados na implementacdo das a¢des.

Educacdao em Rede

Segundo Costa, Martinho e Fecuri (2003), uma rede surge no momento em que um
grupo identifica entre si uma "capacidade de projeto comum". Esta pode ser uma
descoberta espontanea ou resultado de um processo induzido, mas de modo geral
ocorre no ambito de dindmicas coletivas de participacdo. E mais frequente que redes
surjam a partir de uma descoberta coletiva da necessidade de agdo articulada entre
atores diversos, numa situacdo, em geral, que apresenta jd os componentes de
proatividade, participacdo voluntdria, cooperacdo, multilideranca, decisao
compartilhada e democracia. O projeto de rede nasce como uma decorréncia natural
do processo de debate, mobilizacdo e articulagdo em curso, em razao da necessidade
de troca de experiéncias e sinergia entre os membros do grupo.

Nesse sentido, as organizagdes, pessoas e grupos podem somar seus recursos em
torno de objetivos comuns e fortalecer a acdo de todos. Criando conexdes que
podem ser: parcerias, criacdo de conhecimentos, aprendizados, apoios, didlogos,
participacdo, mobilizacdo, forca politica, conquistas e muito mais.

De acordo com esse autor, de forma esquematica, pode-se resumir o processo de
criacdo de uma rede a dois momentos distintos (Que nem sempre ocorrem nesta
ordem):

1) a identificacdo de parceiros; e
2) a definicdo de um projeto comum.

Muitas vezes, tanto o conjunto de participantes como o projeto comum ja se
encontram pré-definidos, bastando apenas a decisdo de dar a largada ao processo.
Porém, em muitas ocasides, é preciso realizar deliberadamente estes dois
movimentos: construir um conjunto de objetivos e valores que possam ser
compartilhados pelos virtuais participantes da rede e identificar, convocar e reunir
tais participantes. Ou, tomando como premissa que o grupo de participantes estd
mais ou menos determinado, empreender a construcdo do projeto comum
compartilhado que orientara as acbes da "futura" rede (COSTA; MARTINHO; FECURI,
2003).
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Formagdo de instrutores/multiplicadores

Outra estratégia é a formacdo de facilitadores/instrutores para se tornarem
multiplicadores das ag¢des de capacitagdio em suas regionais e/ou unidades
administrativas, contando com materiais de apoio, de modo a garantir a qualidade
destas agoes.

Tipos de agdes

Em relacdo a execugdo das agles, é importante compreender que capacitar tem por
finalidade proporcionar condi¢des para que as pessoas possam alcangar os objetivos
estabelecidos, desenvolver seus conhecimentos, praticas e condutas, necessarias a
realizacdo de uma atividade ou de um conjunto de atividades. Este processo,
aplicado de maneira planejada e sistematica, faz com que as pessoas adquiram
conhecimentos e desenvolvam habilidades e atitudes coerentes com os objetivos
organizacionais.

Para tanto, é necessdrio estabelecer agles estratégicas e métodos que sejam capazes
de permitir o desenvolvimento pleno do Programa Estadual de Capacitagdo em
Recursos Hidricos de Minas Gerais — Integracdo de Saberes, quais sejam:

* Curso de Capacitacao

Os cursos de capacitacdo poderdao ser realizados de maneira presencial,
semipresencial ou a distancia (com ou sem tutoria), nos niveis de graduacdo, pos-
graduacdo ou de curta duracdo. Podem ser desenvolvidos internamente com a
colaboracao de técnicos das instituicdes governamentais ou ndo governamentais ou
por contrata¢cdes externas. No caso da producdo interna, as inscricbes e a
certificacbes serdo gerenciadas na plataforma Trilhas do Saber — Universidade
Corporativa Sisema.

* Congressos, semindrios e palestras

Sdo encontros especializados de natureza técnica ou académica que buscam
aprofundar sobre uma determinada matéria. Os temas deverdo ser negociados em
atividades promovidas pelo Igam e parceiros, inclusive, considerando reunides de
colegiados. As palestras podem ser ministradas por técnicos das instituicdes
governamentais ou ndo governamentais, membros das instancias colegiadas, e
convidados ou contratados com notério saber no tema abordado.

* Intercambio
Promocdo de espacos de troca de experiéncias e discussdo de aspectos da gestao
dos recursos hidricos comum aos diferentes atores do SEGRH-MG.
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* Coaching

O processo de coaching tem como objetivo auxiliar os gestores a desenvolverem as
habilidades e competéncias exigidas no desempenho do cargo. O uso das técnicas e
ferramentas de coaching garante a assertividade do processo, que foca no
reconhecimento dos potenciais, dificuldades e qualidades dos profissionais e na
busca do equilibrio entre eles para alcangar resultados melhores.

* Grupos de estudo

Sdo formados por servidores da instituicdo e/ou convidados que estdo envolvidos
em determinado projeto, drea ou assunto. Eles podem ser criados para resolucdo de
um problema especifico ou serem constantes para possibilitar a troca de informacdes
e discussdo de temas relevantes para a instituicdo. Esse tipo de treinamento facilita a
conversa entre os colaboradores, fomenta o espirito de equipe e permite a criacdo
conjunta de novas estratégias para serem aplicadas na rotina de trabalho.

* Visita Técnica

Podem ser dentro da prépria empresa ou em outra, com o objetivo de observar
diretamente o funcionamento de um determinado trabalho ou uma nova tecnologia.
Principais vantagens: baixo custo; se for realizada na mesma cidade; e criagdo de
parcerias e possibilidade de trocas futuras.

» Estagio

Estratégia vivencial de aprendizagem na qual o aprendiz adquire conhecimentos e
habilidades por meio da participacdo direta em atividades supervisionadas por um
profissional em situacdes simuladas que se aproximam das condi¢des sob as quais o
conhecimento sera aplicado.

Principais vantagens: viabilidade econ6mica, por se tratar de um tipo de treinamento
de baixo custo, quando realizada no mesmo local de moradia do funcionario;
possibilidade de ser utilizado para o aprendizado de todos os tipos de tarefas —
simples ou complexas.

* Universidade Corporativa SISEMA — Educagao a Distancia (EAD)

O principal instrumento utilizado para execucdo das acdes de desenvolvimento do
programa de capacitacdo tem sido a Educacdo Corporativa no Sisema, educacdo a
distancia (EAD) direcionada a servidores e agentes externos, desenvolvida por meio
do portal corporativo Trilhas do Saber, langcado em 2009.

A Universidade Corporativa SISEMA é uma ferramenta estratégica para a gestdo do
conhecimento no Sisema, gerenciada pela Secretaria de Estado de Meio Ambiente e
Desenvolvimento Sustentdvel (Semad), com compromisso de fortalecer a gestdo de
pessoas por competéncias e o desenvolvimento institucional.

Atualmente, o Portal Trilhas do Saber disponibiliza cursos no formato a distancia nas
seguintes modalidades: de livre acesso a todos os cidaddos, empreendedores e
demais agentes que colaboram com a gestdo ambiental no Estado; cursos com
Tutoria; Progestdo Igam; Gestdo Municipal e Cursos Presenciais, nesta ultima
modalidade ficam disponiveis a impressdao do certificado de capacitacbes que
ocorreram presencialmente.
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PLANO PLURIANUAL 2019-2023

O planejamento plurianual das atividades de capacitagdo em recursos hidricos em
Minas Gerais esta consolidado no Apéndice A, e se refere aos anos de 2019 a 2023. O
periodo corresponde a vigéncia do contrato de adesdo ao Programa de Consolidacag Contraton®

do Pacto pela Gestdo das Aguas (Progestdo), Ciclo 2, assinado pelo Igam em 16 de 030/ANA/2019
outubro de 20109.
No total, estdo listadas 133 atividades com investimentos estimados em cerca de
R$1.000.000,00 com a seguinte distribuicdo (TABELA 1) ):
Tabela 1 — Numero de atividades por ano, com investimentos estimados
Numero de atividades Investimentos
de capacitagao
2019 22 RS 12.345,92
2020 32 RS 204.967,98
2021 38 RS 336.400,00
2022 26 RS 225.500,00
2023 15 R$177.500,00
Fonte: Elaborado pelos autores (2020)
O Grafico 1 apresenta a distribuicdo do nimero de agdes/treinamentos a serem
realizados no periodo definido.
Gréfico 1- Distribuicdo do nimero de treinamentos a serem realizados por ano, em
termos percentuais
2023
N 2019
11% 16%
2022
20%
2020
24% m 2019 - 22 treinamentos
W 2020 - 32 treinamentos
W 2021 - 38 treinamentos
2022 - 26 treinamentos
2021
299 W 2023 - 15 treinamentos

Fonte: Elaborado pelos autores (2020)
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O Grafico 2 mostra a distribuicdo dos investimentos em treinamentos nesse periodo
de 2019 a 2023. Ressalta-se que uma parte dos treinamentos serd organizada por
meio de parcerias, ndo havendo previsdo de investimentos de recursos do Igam ou
Semad.

Gréfico 2 — Distribuicdo dos valores, em termos percentuais, a serem investidos por ano em
treinamentos programados

m2019- RS 12.345,92

W 2020- R$ 204.967,98
m2021- R$ 336.400,00
m 2022 - R$ 225.500,00
m 2023 - R$ 177.500,00

Fonte: Elaborado pelos autores (2020)

As principais fontes de recursos sao:
* Igam — Progestao; e

* Semad — Fhidro (Fundo de Recuperacdo, Protecdo e Desenvolvimento Sustentdvel
das Bacias Hidrogréficas do Estado de Minas Gerais). Estes recursos se destinam
ao custeio dos membros de CBHs para participagdo no Encontro Nacional de
Comités de Bacia Hidrografica (Encob) que ocorre anualmente, com custo anual de
cerca de 120.000,00, totalizando um valor estimado de R$480.000,00 até 2023.

Em relacdo as competéncias a serem desenvolvidas, tem-se o seguinte planejamento
de cursos e investimentos para 2019-2023 (TABELA 2):

Tabela 2 — Numero de atividades por temas, com investimentos estimados

Competéncias a serem Numero de Investimentos

desenvolvidas atividades de
capacitagao

Hidrologia e Qualidade da Agua 23 RS 100.667,98

Seguranca de Barragens 13 RS 144.479,94
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Competéncias a serem Quantidade de Investimentos
desenvolvidas atividades de
capacitagao

Conservacdo, uso racional e sustentdvel 2%
da agua
Gestdo da Informacdo em Recursos 13 RS 26.600,00
Hidricos
Plano e enquadramento de recursos 8
hidricos
Cobranca 3
Regula¢do de Uso 10 RS 56.000,00
Marco legal e regulagao 4 RS 6.000,00
Instituicdo dos CBHs e funcionamento 15 RS 570.000,00
dos Colegiados (CBH e conselhos)
Mediagao e arbitragem de conflitos 2 RS 8.000,00
Educacdo, Capacitagdo, Comunicagdo e 16 RS 21.780,98
Participagao Social
Gestdo Administrativa e financeira 11 RS 8.485,00
Conhecimento Instrumental 12 RS 14.700,00

* O planejamento de atividades de capacitagdo referentes ao tema ‘Conservacgdo, uso racional e sustentavel da agua’
sera definido no contexto de elaboragdo de Termo de Referéncia para contratagdo do Plano Mineiro de Seguranca
Hidrica, que esta em curso. Na conclusdo do trabalho, sera incorporado no plano plurianual deste Programa Estadual
de Capacitagdo em Recursos Hidricos.

Fonte: Elaborado pelos autores (2020)

O planejamento detalhado esta nos apéndices:

A — Plano Plurianual 2019-2023
B — Programacdo Anual 2020
C — Relatdrio de Atividades 2019
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APENDICE A - Plano Plurianual 2019-2023

PROGRAMA ESTADUAL DE CAPACITAGAO EM GESTAO DE RECURSOS HIDRIGOS

Temas para o QUANDO CUSTO POR ANO
Ente do Sistema Comfetenclals iserem Desafios de rfcursos hld"cf)s (,we a d(?senvolwment.o das Titulo da Atividade Estratégias de implementagdo Publico-alvo
pode contribuir capacidades(conhecimento e 2019 2020 2021 2022 2023 2019 2020 2021 2022 2023
habilidade)
Aperfeicoar a gestdo de eventos
hidroldgicos extremos no Estado,a |Monitoramento Hidrolégicoe | . R .
IGAM ) N o . Hidrogeologia Presencial Técnicos do IGAM X R$ 2.000,00
partir de informagdes de modelos Evento Critico
computacionais
Aperfeigoar a gestdo de eventos
|GAM hldrfnlcglFos extrerfms no Estado, a Monltora/rrfento Hidroldgicoe |l Of{clna de Autoria do Mapa do presencial Técnicos do IGAM X
partir de informagdes de modelos Evento Critico Monitor de Secas
computacionais
q . - A (o] < Estudantes -
Compartilhar informagdes coma . R Amostragem a baixa vazdo de pogos R ) R
SOCIEDADE EM GERAL " Hidrologia Presencial Universidade Federal de X
sociedade em geral tubulares . N
Minas Gerais
Aperfeigoar a gestdo de eventos
hidroldgicos extremos no Estado, a n ) - n - q a Arefi
IGAM . N ~ Hidrologia Modelagem hidrdulica e hidroldégica [Presencial - Contratagdo Técnicos do IGAM X R$ 30.000,00
partir de informagdes de modelos
computacionais.
Workshop de Avaliagdo da
IGAM Apnmorar @ |m'pIAementa‘;ao i Redta Hidrologia Irhplementaqao'dAa Rede. Presencial - Envio de técnicos  |Técnicos do IGAM X
Hidrometeoroldgica Nacional Hidrometeoroldgica Nacional de
Referéncia
Aperfeigoar a gestdo de eventos . R Definigdo de Cotas de Alerta para R . L L
IGAM hidrologi o Estad Hidrologia Sist de Alerta a Inundaci Presencial - Envio de técnicos  [Técnicos do IGAM X R$ 6.000,00
Hidrologia e Qualidadeda |idroldgicos extremos no Estado. istemas de Alerta a Inundagéo
Agua
Aprimorar os conhecimentos da
equipe na prestagdo de manutengdo | R . " . " P et
IGAM Hidrologia Treinamento em Telemetria Presencial - Envio de técnicos  |Técnicos do IGAM X R$ 8.000,00
de plataformas de coleta de dados
telemétricas
Aprimorar a gestdo de eventos
IGAM meteorol dgicos severos utilizando a |Hidrologia Nowcasting Presencial Técnicos do IGAM X R$ 3.000,00
metodologia nowcasting
Aprimorar os conhecimentos da
equipe no uso e manuseio de . R Medigdo de vazdo com equipamentos R . L L
IGAM . - . .. |Hidrologia P Presencial - Envio de técnicos  |Técnicos do IGAM X RS 8.000,00
equipamentos acusticos de medi¢do acusticos
de vazdo como M9 e ADCP
SEMAD, IGAM, FEAM E Aprimorar a gestdo de dguas T - s B de A Sfifiaree B =TIl o S Técnicos da SEMAD, .
\EF <ubterraneas do Estado idrologia ogBes Basicas de Aguas Subterrdneas rilhas do Saber IGAM, FEAM e IEF
Proporcionar uma visdo dos
fundamentos tedricos e praticos dos X I e aTies wd
SEMAD processos de tratamento de efluentes | Qualidade da Agua ovas lecnologias de fratamento de Semindrio - ANA Técnico da SEMAD X RS 667,98

com foco especialmente nas novas
tecnologias

Efluentes




0

D

T

Programa

Integr

de saberes

APENDICE A - Plano Plurianual 2019-2023

PROGRAMA ESTADUAL DE CAPACITACAO EM GESTAO DE RECURSOS HIDRIGOS

Ente do Sistema

Competéncias a serem
desenvolvidas

Desafios de recursos hidricos que a
capacitagdo pode contribuir

Temas parao
desenvolvimento das
capacidades(conhecimento e
habilidade)

Titulo da Atividade

Estratégias de implementagdo

Publico-alvo

2019

2020

QUANDO

2021

2022

2023

2019

2020

CUSTO POR ANO

2021

2022

2023

IGAM

IGAM

IGAM

IGAM

Hidrologia e Qualidade da
Agua

IGAM

IGAM

Desenvolver habilidades na
resolugdo ou transformacdo dos
conflitos oriundos dos desastres e
da sensibilidade da questdo
ambiental

Multidisciplinar

Principios de Mediagdo e
Negociagdo para
Transformacéo de Conflitos

Presencial - Contratacdo
/convite de palestrante

Técnicos do Igam

R$ 9.000,00

Capacitar a equipe na anélise de
avaliagdo para a satde humana. O
curso apresenta os fundamentos da
avaliagdo derisco a satde humana,
conforme os requisitos da ABNT NBR
16.209

Qualidade da dgua

Avaliagdo de risco a saude humana
para fins de gerenciamento de dreas
contaminadas

Presencial - Contratagdo ou
envio de técnicos

Técnicos do IGAM

Capacitar os participantes na
andlise de dados de dgua,
comunidades aquaticas e
sedimentos e na elaboragdo de
relatérios

Qualidade da dgua

Monitoramento e Diagnéstico da
Qualidade das Aguas

EAD - ANA (52h)

Técnicos do IGAM

Capacitar a equipe a identificar e
trabalhar os dados de recursos
hidricos impactados por areas
contaminadas (dguas subterraneas e
solos).Possibilitar a identificagdo de
alteragdes naturais ou antropicas

Qualidade da dgua

Prevengdo e Controle de
Contaminagdo de solos e dguas
subterrdneas

Presencial - envio de Técnicos +
compra deinscri¢do

Técnicos do IGAM

R$ 5.000,00

R$ 5.000,00

Aprimorar os conhecimentos da
equipe no trabalho com o
Biomonitoramento. Aprofundar as
analises dos dados deindicadores
bioldgicos possibilitando uma
analise mais criteriosa desse
indicador. Possibilitar a expansdo
desse monitoramento para outras
bacias

Qualidade da agua

Indicadores Bioldgicos para protegdo
da vida aquatica em aguas
continentais

Presencial - envio de Técnicos +
compra deinscri¢do

Técnicos do IGAM

R$ 8.000,00

R$ 8.000,00

R$ 8.000,00

Transmitir conhecimentos sobre
engenharia de sedimentos em
estudos de bacias hidrogréficas,
medigdes de vazdo, de descarga de
sedimentos em cursos d’agua e em
estudos de assoreamento de
reservatorios

Qualidade da dgua

Hidrossedimentologia para Técnicos
dos Paises Membros da OTCA

EAD - ANA (40h)

Técnicos do IGAM
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PROGRAMA ESTADUAL DE CAPACITACAO EM GESTAO DE RECURSOS HiDRIGOS

Temas parao QUANDO CUSTO POR ANO
Ente do Sistema Competencias_aserem Desafios (_ie r:acursos hldncf)s (?ue a d('esenvolwment'o das Titulo da Atividade Estratégias de implementacio Publico-alvo
desenvolvidas capacitagdo pode contribuir capacidades(conhecimento e 2019 2020 2021 2022 2023 2019 2020 2021 2022 2023
habilidade)
IGAM,CREA-M!
S © " . Técnicos do IGAM e
COPASA, FEAM- Seguranga de Barragens Inspegdo em Segurancga de Barragens |Presencial e N X
instituicdes parceira
NEA,MPE
XXXIl Seminario Nacional de
1IGAM Seguranca de Barragens S.egurlar?ga ik Gran.des R, I Presencial Técnico do IGAM X RS 2.479,94
Simposio Internacional de Seguranga
de Barragens
Politicas e Praticas de Seguranga de
1IGAM Seguranca de Barragens Barragens para Entidades EAD - ANA (40h) Técnicos do IGAM X
Fiscalizadoras
Guia de Orientagéo e Formuldrios do o
1IGAM Seguranca de Barragens Plano de Acdo de Emergéncia - PAE EAD - ANA (40h) Técnicos do IGAM X
Guia de Orientagdo e Formularios
1IGAM Seguranca de Barragens para Inspegdes de Seguranga de EAD - ANA (30h) Técnicos do IGAM X
Barragem
- il ebS Novas funcionalidades do Sistema
IGAM (EISHERER 8 IReien ESE Seguranga de Barragens Nacional de Informagdes sobre Videoconferéncia - ANA Técnicos do IGAM X
de Barragens
Seguranca de Barragens - SNISB
Safety Evaluation of Existing
1GAM Seguranca de Barragens Seguranca de Barragens Dams International Technical Envio de técnico selecionado  |Técnico do IGAM X R$ 35.000,00
Seminar and Study Tour
XXXIII Semindrio Nacional de Grandes
Barragens - SNGB e |1l Simpdsio . P " o
IGAM Seguranga de Barragens . Envio de técnico selecionado Técnicos do IGAM X R$ 12.000,00
Internacional de Seguranga de
Barragens - SISB
Congresso Brasileiro de Mecanica dos
1IGAM Seguranca de Barragens Solos e Engenharia Geotécnica - Envio de técnico selecionado  |Técnicos do IGAM X R$ 8.000,00
COBRAMSEG
XXXIV Seminario Nacional de Grandes
1IGAM Seguranca de Barragens Barragens - SNGB e |V Simpésio Envio de técnico selecionado  |Técnicos do IGAM X R$ 12.000,00
Internacional de Seguranga de
Barragens - SISB (2023).
IGAM, FEAM Seguranca de Barragens Atendlfne?m EWSIRECEDER Presencial - Contratacdo Técnicos do IGAM e FEAM X RS 15.000,00
emergéncia
1GAM, FEAM Seguranca de Barragens Modelagem de Ruptura de Barragens [Presencial - Contratagdo Técnicos do IGAM e FEAM X X RS 30.000,00 RS 30.000,00
Revitalizacio de bacias Semindrio Revitalizagdo de Bacias
SOCIEDADE EM GERAL h_:' l%f? ! Hidrograficas: governanga, Presencial Sociedade em geral X
Desenvolver e implementar o HelREeRs transversalidade e participagdo social
. . Programa Estratégico de Seguranca
Conservagdo, uso racional e o - .
N B Hidrica e Revitalizagdo de Bacias
sustentavel da dgua N A f q
Hidrograficas de Minas Gerais - ~ N
A Conservagdo, uso racional e . . . _—
IGAM Somos Todos Agua Relso de Agua Agricola e Florestal EAD - ANA (40h) Técnicos do IGAM X

sustentavel da dgua
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APENDICE A - Plano Plurianual 2019-2023

PROGRAMA ESTADUAL DE CAPACITAGAO EM GESTAO DE RECURSOS HIDRIGOS

Temas para o QUANDO CUSTO POR ANO
Ente do Sistema Competéncia.s'aserem Desafios ('ie r~ecursos hl'dricf)s t?ue a dt?senvolviment.o das Titulo da Atividade Estratégias de impl 2o iRl |
pode contribuir capacidades(conhecimento e 2019 2020 2021 2022 2023 2019 2020 2021 2022 2023
habilidade)
IGAM, SEMAD, IEF, Sistema de informacdes Introdugdo a cartografia e Produgdo EAD/Trilhas do Saber Técnicos da SEMAD, %
FEAM ¢ de Mapas com o QGIS IGAM, FEAM e |IEF
IGAM, SEMAD, IEF, Sistema de informacdes Préticas de Analise Espacial com EAD/Trilhas do Saber Técnicos da SEMAD, X %
FEAM ¢ QGlIS IGAM, FEAM e |EF
IGAM Geoprocessamento Geoprocessamento basico Curso presencial Técnicos do IGAM X
IGAM Oferecer ferramentas para a Geoprocessamento Geoprocessamento avangado Curso presencial Técnicos do IGAM X RS 3.000,00
geracdo de informagdo
necessarias para uma melhor
5 idri Tratamento Estatistio de Dados Presencial - disciplina Isolada
IGAM i3 GlanEa s s Banco de dados . N g Técnicos do IGAM X X
ambientais mestrado DESA/UFMG
IGAM Banco de dados Modelagem de banco de dados Curso presencial Técnicos do IGAM X RS 2.500,00
Gestdo da Informagdo em
Recursos Hidricos P q a
Organizagdo de dados e informagdes ) L
IGAM Banco de dados o Curso presencial Técnicos do IGAM X RS 2.500,00
geograficas
IGAM Sistema de informagdes Sistema de informacgdes geograficas Curso presencial Técnicos do IGAM X
N . . Curso levantamento e especificagdo de|Curso presencial - envio de Técnicos da SEMAD e
SEMAD e IGAM Sistema de informagdes . . X RS 10.200,00
requisitos técnico IGAM
Implementar o Sistema Estadual de
Informagdes sobre Recursos Hidricos
@ ial - iod Técni da SEMAD
SEMAD e IGAM Sistema de informagdes Curso UX e usabilidade 'urs.o presencial - envio de ecnicos da € X RS 8.400,00
técnico IGAM
Aprimorar os conhecimentos da
equipe em Sistemas de . . " Sistemas de Informagdo na Gestdo das . L
IGAM . Sistema de informages < . EAD - sem tutoria Técnicos do IGAM X
gerenciamento de dados Aguas: Conhecer para Decidir
hidrolégicos
Tornar o Plano Estadual de Recursos . Técnicos da SEMAD,
. R . Plano de Recursos Hidricos e
IGAM, FEAM, IEF, Hidricos um instrumento mais Conhecendo o Plano Estadual de - IGAM, FEAM, |EF,
N N " Enquadramento de corpos . Palestra e audiovisual A X X
SEMAD, CERH, CBHS conhecido e acessivel a populagdo d'4gua Recursos Hidricos conselheiros de CBHs e
mineira g CERH
Plano de Recursos Hidricos e - to de Gest3o - Pl £AD/Trilhas do Saber (
CBHs Enquadramento de corpos nstrumento de Gestao - Flano e m _as 0 >aber {em Conselheiros de CBHs X X X X
e Enquadramento construgdo)
d'agua
Plano e enquadramento de
recursos hidricos
q Plano de Recursos Hidricos e . o
Implementar os instrumentos Plano Planejamento de execugdo dos planos .
IGAM q A Enquadramento de corpos N N e Workshop Técnicso do IGAM X
e Enquadramento de maneira efetiva . de bacias hidrografica
d'agua
Plano de Recursos Hidricos e e od todologlas d Técnicos do IGAM e
IGAM, CERH e CBHs Enquadramento de corpos primoramento das metodologas de Workshop conselheiros do CERH/CT X
1.2 enquadramento
d'agua e de CBHs
Capacitar os integrantes do
SEGRH-MG EAD/Trilhas do Sab .
CBHs Cobranga paraa Cobranga Instrumento de Gestdo - Cobranga iz el Sl ([ Conselheiros de CBHs X X X

implementag¢do da cobranga
no Estado de maneira efetiva

construgdo)
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APENDICE A - Plano Plurianual 2019-2023

PROGRAMA ESTADUAL DE CAPACITAGAO EM GESTAO DE RECURSOS HIDRIGOS

-
Temas para o QUANDO CUSTO POR ANO
Ente do Sistema Competencias‘a serem Desafios (,je r_ecursos hld"c?s <.que a dt?senvolwment.o das Titulo da Atividade Estratégias de implementagdo Piblico-alvo
desenvolvidas capacitagdo pode contribuir capacidades(conhecimento e 2019 2021 2022 2023 2019 2020 2021 2022 2023
habilidade)
. Empreendedores,
Prover a compreensdo em . . ) . .
SOCIEDADE EM GERAL ~ n Nova Regulamentagdo de Outorga Presencial consultorias ambientais, X
relagdo ao instrumento Outorga a
sociedade em geral
Prov.elia Compreensati eles o EAD/Trilha do Saber (em )
CBHs Comités da sua atuagdo em Instrumento de Gestdo - Outorga construgio) Conselheiros de CBHs X X X
relacdo ao instrumento Outorga Outorga ©
IGAM . . Reglu.lagao F‘e recursos hldrIlC'OS € workshp Técnicos do IGAM X
Regulagdo de uso Aprimorar procedimentos para andlise de impacto regulatério
andlise técnica de outorga ali écni écni -
|GAM i i utorg; Andlise tec'm(.:a dos modos de usos de TR prescz] Tecn!cos do IGAM X RS 28.000,00
recursos hidricos analistas de outorgas
L Curso de Fiscalizagdo de Uso de " . P—
IGAM, SEMAD Preparar os técnicos para atuarem R Hidri Treinamento presencial Técnicos do SISEMA X
Ty p ecursos Hidricos
IGAM Dajfl=calizacaoliol-oldalesta Outorga e fiscalizagdo Treinamento presencial Técnicos do IGAM X RS 28.000,00
Estimular a compreensdo pelos
IGAM, SEMAD, FEAM, técnicos do Sisema em . . . R . R Técnicso da SEMAD,
o ) Licenciamento ambiental Licenciamento Ambiental Palestra X
|EF relagdo ao instrumento IGAM, FEAM e IEF
Licenciamento ambiental
Notas técnicas acerca de Projetos de X . Técnicos da SEMAD, e
SEMAD e IGAM . Treinamento presencial
Lei IGAM
Técnicos da SEMAD,
IGAM, SEMAD, FEAM, Legislagdo sobre dguas q q IGAM, FEAM, IEF,
IEF, CERH, CBHs Maior compreensao da politica das RiSinamentoleiesencal conselheiros de CBHs e X i 20EREY
aguas elegislagdo ambiental para CERH
Marco Legal e Regulagdo desempenhar suas fungdes de Legislagdo Técnicos da SEMAD,
IGAM, SEMAD, FEAM, maneira efetiva, incluindo o apoio - B " . |GAM, FEAM, |EF,
’ ! ! ! Direito Ambiental Treinamento presencial ! o X R$ 2.000,00
|EF, CERH, CBHs técnico aos colegiados. P conselheiros de CBHs e s
CERH
Dy —— | Técnicos da SEMAD,
IGAM, SEMAD, FEAM, e e udenate - . ol IGAM, FEAM, IEF, « AT
IEF, CERH, CBHs administrativo PEAEIIEND IEAEE conselheiros de CBHs e 000
CERH
[ [0} | d t icipal ta
MUNICIPIOS MG SEBIICR gels °.' el Semindrio Gestores municipais X
de recursos hidricos
" Plano da Bacia Hidrogréfica e Plano L .
MUNICIPIOS MG " L Semindrio Gestores municipais X
Diretor Municipal
CBHs e IGAM Encontro Nacional de Comités de Presencial - Envio de Conselheiros de CBHs e X X X RS 120.000,00 RS 150.000,00 RS 150.000,00 | R$ 150.000,00
s € Bacias - ENCOB conselheiros técnicos do IGAM o o o o
SEMAD, IGAM, FEAM Técnicos da SEMAD,
IEF, CEr;H e CBle ’ RN, AL 13
5 t"d d ’ Instituicdo dos CBHs e Dar subsidios para atuagéo Monitoramento da Governanga da 5 o - conselheiros de CBHs e
n I, 2 esd o funcionamento dos adequada dos entes do SINGREH Gestdo das Aguas de Minas Gerais resencial - palestra CERH, entidades
equlpa.ra GSRLAescd Colegiados (CBH e conselhos) SEGRH-MG equiparadas a Agéncia
de Bacia .
de Bacia
|GAM, CBHs Curso Introdutorm p:.irAa os » EAD/Trilhas do Saber Tecmcos‘do IGAM e X X X X
Conselheiros de Comités de Bacia conselheiros de CBHs
CBHs Regimento Interno e boas praticas EAD/Trilhas do Saber Diretoria dos CBHs X
Técnicos da SEMAD,
IGAM, SEMAD, FEAM, SINGREH e SEGRH-MG palestra IGAM, FEAM, |EF, X
IEF, CERH, CBHs conselheiros de CBHs e
CERH
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APENDICE A - Plano Plurianual 2019-2023

PROGRAMA ESTADUAL DE CAPACITACAO EM GESTAO DE RECURSOS HIDRIGOS

Temas parao QUANDO CUSTO POR ANO
Ente do Sistema Competéncias fi serem Desafios (_ie rfcursos hld"c?s (E|ue a d?senvolwmentP das Titulo da Atividade Estratégias de implementagdo Publico-alvo
desenvolvidas capacitagdo pode contribuir capacidades(conhecimento e 2019 2020 2021 2022 2023 2019 2020 2021 2022 2023
habilidade)
Aprimorar a alocagdo negociada de " . « . P . Aerefi
IGAM - Gestdo de conflitos Gestdo de conflitos - Orgdo gestor Oficina Técnicos do IGAM X RS 4.000,00
Mediagdo e arbitragem de
conflitos X e L
Apri rg.orawr tecm;:lis de comum.cla.gao Técnicos do IGAM e
IGAM, CBHs, CERH € me |aga.o c&jn 'tos para a:m 1ar Gestdo de conflitos Gestdo de conflitos - Membros CBHs Oficina conselheiros do CERH e X RS 4.000,00
nas negociagdes e construgdo de CBHs
consensos nos colegiados.
Capacitar equipes de . . V Encontro Formativo de Educagdo L.
IGAM . Educacdo ambienal ) N e Encontro Técnicos do IGAM X RS 2.000,00
desenvolvimento de pessoas Ambiental para a Gestdo das Aguas
Ampliar a transparéncia ea
IGAM, SEMAD, |EF qualidade do compartilhamento de [Producdo Editorial Open Journal Systems - 0JS 3 Curso presencial Técnicos do IGAM e IEF X RS 1.480,98
informag@es e conhecimentos
Melhorar a participagdo dos erioes ¢ STEDE
IGAM, SEMAD, CERH, conselheiros na Politica de Recursos [Metodologia de participagdo |Gestdo participativa R ! i
Lo . . Curso presencial IGAM e conselheiros de X RS 4.000,00
CBHs hidricos, tornar os comités Social
o CBHs e CERH
eficientes.
SEMAD, IGAM, FEAM E D EEn b 5 ot Técnicos da SEMAD, m
\EF ntroducdo a Gestdo de Projetos - sem tutoria IGAM, FEAM e IEF
Melhorar as praticas de
gerenciamento de programas e Programas e Projetos
RS Técnicos da SEMAD
SEMAD, IGAM Gestdo de Projetos Curso presencial I;Z:;Im @ € X R$ 4.000,00
. . . Comunicagdo e Gestdo de Recursos L
IGAM Comunicagéo Institucional _ EAD - ANA Técnicos do IGAM X
Hidricos
Educagdo, Capacitacdo, |ampliar a transparéncia ea
IGAM Comunicagdo e Participagdo qualidade do compartilhamento de Midias digitais Gestdo de midias digitais Contratagdo Técnicos do IGAM X RS 1.500,00
Social informagdes e conhecimentos
IGAM Designer gréfico Indesign e Corel Draw Contratagdo Técnicos do IGAM X RS 800,00
IGAM Processo editorial Processo editorial Contratagdo Técnicos do IGAM X RS 1.000,00
Capacitar equipes de
IGAM, SEMAD desenvolvimento de ensino a Educagdo e capacitagdo Planejamento e praticas instrucionais |[EaD [Ieeifiees h SRED e X
distancia, melhorando a IGAM
organizagao de contetdos, as
estruturas gréficas dos cursos, o
desempenho da tutoria ea - b ST
|GAM, SEMAD identificagdo de metodologias de Educagéo e capacitagido Tutoria EaD ISZ:;ICOS a € X
aprendizagem que favorega a EaD.
Aprimorar o desenvolvimento
profissional dos colaboradores
alinhados aos objetivos estratégicos . Planejamento e Gestdo de R . L.
IGAM C N Gestdo de pessoas R Presencial - parceria Técnicos do IGAM X X X X
da institui¢do com vistas ao Desenvolvimento de pessoas
desempenho produtivo, inovador e
criativo das metas estabelecidas.
Fomentar a inovagdo e o
conhecimento das novas praticas " L Simpdsio Brasileiro de Recursos R L . .
IGAM Gestdo em Recursos Hidricos Envio de técnico selecionado Técnicos do IGAM X RS 7.000,00

relacionadas a drea de qualidade de
dgua.

Hidricos
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APENDICE A - Plano Plurianual 2019-2023

PROGRAMA ESTADUAL DE CAPACITACAO EM GESTAO DE RECURSOS HIiDRIGOS

Temas para o QUANDO CUSTO POR ANO
Ente do Sistema Comp.etencla\.s .a‘serem Desafios de r~ecursos hldrlc?s c.que a d:?senvolwment'o das Titulo da Atividade Estratégias de implementagdo Publico-alvo
pode contribuir capacidades(conhecimento e 2019 2020 2021 2022 2023 2019 2020 2021 2022 2023
habilidade)
22 Congresso Brasileiro de Compras . . L. L.
IGAM P Presencial - envio de técnico Técnicos IGAM X RS 4.385,00
Publicas
Gestdo de Risco nas Organizagdes da . L.
IGAM Aol . Presencial Técnicos IGAM X
Administragdo Publica
SICONV - Atos Preparatdrio, Execugdo . L.
IGAM " Presencial Técnicos IGAM X
e Prestagdo de Contas
O Sistema de Registro de Pregcos como
IGAM Mecanismo de Gestdo das Presencial Técnicos IGAM X
Contratagdes Publicas
Planejamento e Orgamento ~ N . " P
IGAM pablico Gestdo de Fiscalizagdo de Contratos  [Presencial Técnicos IGAM X
Dar suporte tecnico a gestdao
Gestdo Administrativa e QLT CED RIS Elaboracéo e Avaliacdo de Projetos
1GAM el érego gestor de forma a s g : Presencial Técnicos 1GAM X
Financeira A ——— para captagdo de recursos
operacional dos mesmos
. ) Curso Presencial - Parceria L.
IGAM Ciclo de Planejamento e orgamento Técnicos IGAM X
Seplag
Competéncias da Geréncia de " q
N Curso Presencial - envio de L
IGAM planejamento, orgamento, écnico Técnicos IGAM X
contabilidade e finangas
Planejamento e Acompanhamento de |Curso Presencial - Envio de L.
IGAM - . Técnicos IGAM X RS 4.100,00
Orgamento Publico técnico
IGAM L G.overnanga, co.n_tr?Ie eEEEDde Curso presencial Técnicos IGAM X
Licitagdes, contratos, riscos nas aquisicoes
convénios e instrumentos
CCREERELes) LicitagGes, Contratos, Convénios e . L.
IGAM X . Curso presencial Técnicos IGAM X
instrumentos congéneres
SEMAD e |GAM Normalizagdo Documentdria: |Normalizagdo Documentaria: enfoque Curso EAD - Contratacio Técnicos da SEMAD e X RS 1.200,00
enfoque na ABNT na ABNT u ¢ IGAM -2400;
Modelo de Exceléncia de
SEMAD, IGAM, FEAM e N . Modelo de Exceléncia de Gestdo das  [Grupo de Estudo Técnicos da SEMAD, X
|EF GEDEED UENS RS €8 Transferéncias da Unido (MEG-TR) IGAM, FEAM e |EF
Unio (MEG-TR) s ! ! - )
EAD - sem tutoria X
SEMAD, IGAM, FEAM e Dar suporte instrumental as tarefas [ _ I - o ) Técnicos da SEMAD,
e Qe Inscummel ks cadmimicraies ces Etica e Regime Disciplinar Etica e Regime Disciplinar EAD/Trilhas do Saber IGAM, FEAM e IEF X X X
técnicos do SISEMA-MG et
SEUA) ISR, e Atendimento ao publico Atendimento ao publico EAD/Trilhas do Saber [(cemices ch S24AB), X X X
IEF IGAM, FEAM e IEF
IGAM Soft\A./are delCdicaclde tfxto, celllbasicolittetnedidiioE Presencial -contratagdo Técnicos do IGAM X RS 1.500,00
planilhas e apresentacGes avancado - VBA, macros)
IGAM Portugués instrumental Portugués e redagdo Oficial Presencial -contratagdo Técnicos do IGAM X R$ 10.000,00
IGAM Portugués instrumental Portugués - Revisor Presencial -contratagdo Técnicos do IGAM X R$ 2.000,00
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APENDICE B - Programacdo Anual 2020

PROGRAMA ESTADUAL DE CAPACITAGAO EM RECURSOS HiDRICOS DE MINAS GERAIS

PROGRAMAGAO ANUAL 2020
Tipo de agdo de Carga
Ente do Sistema Estadual Tema P ) i ,_ Titulo de atividade g Publico Executor da atividade |Fonte de recursos
capacitagdo horaria
Modelagem hidraulica e RS 30.000,00 - IGAM
IGAM Curso presencial X ) g 40h Técnicos do IGAM [IGAM (contratagdo) 3 ~
hidroldgica (Progestao)
Workshop de Avaliagdo da
Implementagdo da Rede
IGAM Curso presencial ‘p & L. . 32h Técnicos do IGAM |ANA ANA
Hidrometeoroldgica Nacional de
Referéncia
X Definigdo de Cotas de Alerta para .. RS 6.000,00 - IGAM
IGAM Curso presencial : ) - 16h Técnicos do IGAM |ANA ~
Sistemas de Alerta a Inundagdo (Progestdo)
Hidrologia e Qualidade da Agua Técnicos da
. |NogBes basicas de agua IGAM - Trilhas do X
SEMAD, IGAM, FEAM e IEF EAD - sem tutoria . 30h SEMAD, IGAM, Gratuito
subterranea Saber
FEAM e IEF
L. Novas Tecnologias de Tratamento Técnicos da
SEMAD Seminario 8h ANA RS 667,98 - SEMAD
de Efluentes SEMAD
Presencial (envio [Indicadores Bioldgicos para
Brrfl ~ e Boerir o RS 8.000,00 - IGAM
IGAM de Técnicos) e protegdo da vida dquaticaem 24h Técnicos do IGAM |CETESB/SP (Qualiagua)
inscrigdo aguas continentais g
Novas funcionalidades do Sistema
IGAM Videoconferéncia [Nacional de Informagdes sobre 2h Técnicos do IGAM |ANA Gratuito
Seguranga de Barragens - SNISB
Politicas e Praticas de Segurancga
IGAM EAD - sem tutoria |de Barragens para Entidades 40h Técnicos do IGAM |ANA Gratuito
Fiscalizadoras
Guia de Orientagdo e Formularios
IGAM Seguranga de Barragens EAD - sem tutoria [do Plano de Agdo de Emergéncia - 40h Técnicos do IGAM |ANA Gratuito
PAE
Guia de Orientagdo e Formularios
IGAM EAD - sem tutoria [paraInspegdes de Seguranga de 30h Técnicos do IGAM |ANA Gratuito
Barragem
Safety Evaluation of Existing
IGAM (envio de RS 35.000,00 - IGAM
IGAM Presencial Dams International Technical 50h Técnicosdo IGAM | | . ( 3 .
X técnicos) (Progestdo)
Seminar and Study Tour
Conservagdo, uso racional e . , - , o
IGAM < , , EAD - sem tutoria |ReUso de Agua Agricola e Florestal 40h Técnicos do IGAM |ANA Gratuito
sustentavel da dgua
Técnicos da
Curso Introdugdo a Cartografia e SEMAD - Trilhas do
SEMAD, IGAM, FEAM e IEF EAD - sem tutoria | o o0 T 00U et 20h  [SEMAD, IGAM, ' Gratuito
Produgdo de Mapas com o QGIS Saber
FEAM e IEF
- - . Técnicos da X
~ ~ . |Praticas de Analise Espacial com o SEMAD - Trilhas do X
SEMAD, IGAM, FEAM e IEF | Gestdo da Informagdo em Recursos [EAD - sem tutoria L . 32h SEMAD, IGAM, Gratuito
- QGIS - nivel intermedidrio. Saber
Hidricos FEAM e IEF
i N N Técnicos do IGAM
. |Sistemas de Informagdo na Gestdo . X
IGAM, CBHs e CERH EAD - sem tutoria P L 20h e Conselheiros do [ANA Gratuito
das Aguas: Conhecer para Decidir
CERH e CBHs
Plano e enquadramento de recursos . |Instrumento de Gest&o - Plano e . . |Conselheirosde |IGAM - Trilhas do X
CBHs o EAD - sem tutoria A definir Gratuito
hidricos Enquadramento CBHs Saber
N X N . . |Conselheirosde [IGAM - Trilhas do i
CBHs Regulagdo de uso EAD - sem tutoria |Instrumento de Gestdo - Outorga A definir Gratuito

CBHs

Saber
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APENDICE B - Programacdo Anual 2020

PROGRAMA ESTADUAL DE CAPACITAGAO EM RECURSOS HIDRICOS DE MINAS GERAIS

PROGRAMACAO ANUAL 2020
Tipo de ag¢do de Carga
Ente do Sistema Estadual Tema P ) s o Titulo de atividade g Publico Executor da atividade |Fonte de recursos
capacitagdo horaria
» Treinamento Notas técnicas acerca de Projetos Técnicos da .
SEMAD e IGAM Marco Legal e Regulagdo ) K 3h SEMAD Gratuito
presencial de Lei SEMAD e IGAM
Férum Nacional de
Encontro Nacional de Comités de . . |Conselheiros de A . RS 120.000,00 - SEMAD
CBHs Encontro . A definir Comités de Bacias .
Bacias - ENCOB CBHs ) i (Fhidro)
Hidrograficas
Técnicos do IGAM,
IGAM, CBHs, CERH e Monitoramento da Governanga da conselheiros do .
. X N Palestra . ] ) . 2h IGAM Gratuito
Agéncias de Bacia Institui¢do dos CBHs e Gestdo das Aguas de Minas Gerais CERHe CBHs e
funcionamento dos Colegiados Agéncias de Bacia
. |Curso Introdutério para os Conselheirosde [IGAM - Trilhas do .
CBHs EAD - sem tutoria X R X 30h Gratuito
Conselheiros de Comités de Bacia CBHs Saber
. . " - . . IGAM - Trilhas do .
CBHs EAD - sem tutoria [Regimento Interno e boas praticas | A definir [Diretoria dos CBHs Saber Gratuito
Comunicagdo e Gestdo de Recursos
IGAM EAD - sem tutoria o ¢ 20h Técnicos do IGAM [ANA Gratuito
Hidricos
Educacdo, Capacitagdo, Comunicagdo
e Participagdo Social
) Planejamento e Gestdo de " .. .
IGAM Presencial . A definir |Técnicos do IGAM [SEMAD/IGAM Gratuito
Desenvolvimento de pessoas
Ciclo de Planejamento e
IGAM Palestra ! 2h Técnicos do IGAM |SEPLAG Gratuito
orgamento
Competéncias da Geréncia de
IGAM Palestra planejamento, orcamento, 1h Técnicos do IGAM [IGAM Gratuito
Gestdo Administrativa e Financeira contabilidade e finangas
Planejamento e Acompanhamento IGAM (compra de
IGAM Curso presencial . gl 16h  [Tecnicos doicam ||CAM (comP RS 4.100,00 - IGAM
de Orgamento Publico inscrigdo)
. Normalizagdo Documentaria: .. » R$ 1.200,00 - IGAM
IGAM EAD - com tutoria 180h Técnicos do IGAM |IGAM (contratagdo) .
enfoque na ABNT (Progestdo)
Técnicos da
. SISEMA (Trilhas do
SEMAD, IGAM, FEAM e IEF EAD - sem tutoria |Etica e Regime Disciplinar Sh SEMAD, IGAM, Saber) ( Gratuito
FEAM e IEF
Técnicos da .
. X . L SISEMA (Trilhas do .
SEMAD, IGAM, FEAM e |IEF . EAD - sem tutoria |Atendimento no Servigo Publico 10h SEMAD, IGAM, Gratuito
Conhecimento Instrumental Saber)
FEAM e |EF
Modelo de Exceléncia em Gestdo Técnicos da
SEMAD, IGAM, FEAM e IEF EAD - sem tutoria |das Transferéncias da Unido - MEG- 10h SEMAD, IGAM, ENAP Gratuito
Tr FEAM e IEF
Modelo de Exceléncia em Gestao Técnicos da
SEMAD, IGAM, FEAM e IEF Grupo de Estudo 45h SEMAD, IGAM, IGAM Gratuito

MEG-Tr

FEAM e IEF
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PROGRAMA ESTADUAL DE CAPACITACAO EM RECURSOS HiDRICOS DE MINAS GERAIS

RELATORIO DE ATIVIDADES - ANO:2019

Ente do Sistema Estadual Tema Tipo de agdo de capacitagdo Titulo de atividade Carga hordria Publico-alvo Executor da atividade Fonte de recursos
IGAM Curso presencial Hidrogeologia 24h Técnicos do IGAM  |IGAM IGAM
IGAM Oficina 11 Oficina de Autoria do Mapa do Monitor de Secas (16 h Técnicos do IGAM  [ANA IGAM
SOCIEDADE EM GERAL Hidrologia e qualidade da dgua Minicurso Amostragem a baixa vaz3o de pogos tubulares 4h Estudantes UFMG  [IGAM Sem custo

Monitoramento e Diagndstico da Qualidade das

IGAM EAD - sem tutoria [F— 52h Técnicos do IGAM  |ANA Sem custo
Técni do IGAM
IGAM,CREA-MG, COPASA, . ~ anIf:o% ~o
Curso presencial Inspegdo em Seguranga de Barragens 40h e instituigdes ANA Sem custo

FEAM-NEA,MPE X
parceiras

Seguranga de barragens L .
XXXII Seminario Nacional de Seguranga de Grandes

IGAM Seminario Barragens, |l Simpdsio Internacional de Seguranga  [32h Técnicos do IGAM  [IGAM IGAM
de Barragens

Semindrio Revitalizagdo de Bacias Hidrograficas:

SOCIEDADE EM GERAL Conservagdo, uso racional e sustentavel da agua [Seminario . . . 2h Sociedade em geral [IGAM Sem custo
governanga, transversalidade e participagdo social
IGAM, SEMAD, IEF E FEAM Gestdo da informagdo em recursos hidricos  |EAD - sem tutoria QGIS 20h Técnicos do Sisema |[SEMAD/DIDP Sem custo
Empreendedores,
. consultorias
SOCIEDADE EM GERAL Palestra Nova Regulamentagdo de Outorga 2h ) R IGAM IGAM
ambientais,

sociedade em geral
Regulagdo de uso 8

IGAM, SEMAD Curso presencial Curso de Fiscalizagdo de Uso de Recursos Hidricos  |24h Técnicos do Sisema |[ANA/ADASA IGAM
Instituicdo dos CBHs e funcionamento dos Técnicos do
IGAM, SEMAD, IEF E FEAM < el EaD/Trilhas do Saber Curso Introdutério para Membros de CBHs 30h Sisema SEMAD/DIDP Sem custo

V Encontro Formativo de Educagdo Ambiental para a

- B 16h Técnicos do IGAM  |[ANA IGAM
Gestdo das Aguas

IGAM Encontro

Educagdo, capacitagdo, comunicagdo e

participagdo social
IGAM, SEMAD, IEF Curso presencial Open Journal Systems - 0JS 3 16h Técnicos do Sisema [ASPRH/IGAM IGAM

Instituicdo externa:

IGAM Congresso 22 Congresso Brasileiro de Compras Publicas 34h Técnicos do IGAM |Instituto Negdcios IGAM
Plblicos
X Gestdo de Risco nas Organizagdes da Administragdo Gestores do IGAM [Controladoria Geral do
IGAM Curso presencial o 16h Sem custo
Publica (sede) Estado (CGE)
SICONV - Atos Preparatério, Execugéo e Prestacdo Seplag(Programa
IGAM Gestdo administrativa e financeira Curso presencial de Contas 20h Técnicos do IGAM [Capacitar) Sem custo
O Sistema de Registro de Pregos como Mecanismo Seplag(Programa
IGAM Curso presencial de Gestdo das Contratagdes Publicas 8h Técnicos do IGAM |Capacitar) Sem custo
Seplag(Programa
IGAM Curso presencial Gestdo de Fiscalizagdo de Contratos 8h Técnicos do IGAM |Capacitar) Sem custo
Elaboragdo e Avaliagdo de Projetos para captagdo de Seplag(Programa
IGAM Curso presencial recursos 6h Técnicos do IGAM |Capacitar) Sem custo

. = . n Gestores do IGAM
Curso presencial Gestdo de Pessoas e Lideranga de equipes 4h . IGAM Sem custo
G (sede e Interior)
IGAM

Conhecimento instrumental
IGAM, SEMAD, IEF E FEAM . )
EAD/Trilhas do Saber Etica e Regime Disciplinar 5h Técnicos do Sisema |SEMAD Sem custo

IGAM, SEMAD, IEF E FEAM

EAD/Trilhas do Saber Atendimento no Servigo Publico 10h Técnicos do Sisema [SEMAD Sem custo




