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A IMPORTANCIA DO MONITORAMENTO DA GOVERNANCA DAS AGUAS
Estado de Minas Gerais

O Brasil construiu uma robusta Politica Nacional de Recursos Hidricos. Com uma grande
mobilizacdo de atores, em janeiro de 1997, foi aprovada a Lei n2 9433 para que a gestao das
aguas seja feita de forma descentralizada, participativa e democratica.

Em consequéncia da mobilizagdo para aprovacao da lei, diversas instituicdes e atores se
mobilizaram para implementar a politica de recursos hidricos, e os comités de bacias que
sdo o componente principal da base do sistema foram criados, evoluindo em nimeros e em
diferentes bacias e Estados.

Dois anos ap6s aedicdodalein29433,em 1999, ja tinham sido criados 49 comités de bacias,
56 em 2000, 67 em 2001, 82 em 2002. Em 2003 havia 92 comités de bacias e atualmente o
Brasil conta com 232 comités de Bacias. Esta evolugdo foi como despertar para um atraso e
um passivo ambiental que se encontram nas dguas dos nossos rios.

Interessante observar que em alguns Estados como o de Minas Gerais se adiantaram a
criagdo da Politica Nacional de Recursos Hidricos e aos desdobramentos legais, instituindo a
Lei n2 11.504/94, porém essa lei foi revogada em 1999, e foi aprovada a nova legislagdo
sobre os recursos hidricos que diz respeito a Politica Estadual de Recursos Hidricos, a Lei n2
13199/99, que vigora até os dias atuais.

Alinhado com a politica nacional, a legislacdo mineira prevé o gerenciamento dos recursos
hidricos de curto, médio e longo prazo, com horizonte de planejamento compativel com o
periodo de implantacdo de seus programas e projetos, que devem ser acompanhados de
revisoes periddicas.

O Estado é dividido em 4 importantes regides hidrograficas, 17 bacias e 36 Unidades de
Planejamento de Gestao de Recursos Hidricos (UPGRHSs).

Para a governanca e gestdo das aguas, o Estado conta com 36 comités de bacias
hidrograficas, o Conselho Estadual de Recursos Hidricos, o Instituto Mineiro de Gestdo das
Aguas, a Secretaria de Meio Ambiente e Desenvolvimento Sustentavel e com um Plano
Estadual de Recursos Hidricos e principalmente com um grande contingente de atores dos
setores publico, privado e de organizacdes da sociedade civil.

Este grande contingente de atores coletivamente colocam um esfor¢o enorme de tempo e
de dedicacdo para encontrar soluces para garantir agua em quantidade e qualidade para os
usos multiplos das dguas, incluindo dgua para os ecossistemas aquaticos.

Foi pensando neste enorme esforgo de atores e na robusta politica de recursos hidricos que,
coletivamente, a partir da discussao da necessidade de monitoramento da gestao das aguas,
nasceu o Observatdrio da Governanca das Aguas (OGA-Brasil).

A partir da reflexdo sobre o monitoramento da gestdo das aguas, especialmente de
organizacOes da sociedade civil, mas ndo somente destas, o OGA Brasil nasce refletindo que
os Sistemas Nacional e Estaduais de Gerenciamento de Recursos Hidricos merecem ser
monitorados para que este enorme esforco coletivo realizado pelos atores e instancias
sejam cada vez mais coroados com resultados na gestdao das dguas.




O Estado de Minas Gerais, com a participacdo de diversos atores da gestdao das aguas, depois
de um longo debate que contou também com a participacdo do Observatério da
Governanga das Aguas, construiu um Sistema de Monitoramento da Governanga das Aguas
e agora nos brinda com um Relatdrio de Monitoramento avaliando como estd a governanca
dasaguas no Estado.

Alguns poderao criticar, outros poderao divergir, mas isto que é importante, considerando
gue temos um ponto de partida para que as criticas sejam realizadas, pois um Sistema de
Monitoramento permite que todos avaliem e desta forma possibilita corrigir rumos.

Um Sistema de Monitoramento fortalece a democracia, e o que é ainda melhor: pode
aperfeicoar a governancga, que é um processo técnico e politico que prepara a gestao das
aguas para que alcance ainda mais resultados.

Parabéns a todos que participaram da construcao deste momento no Estado de Minas
Gerais, mas mesmo neste momento, ndo é possivel deixar também de parabenizar o
trabalho coletivo dos atores da rede do Observatério da Governanca das Aguas que
ajudaram e estdo construindo estes momentos.

A 4gua tdo importante em nossas vidas, merece que cuidemos da governanca e da gestao,
paraque sua qualidade e quantidade seja garantida.

Angelo José Rodrigues Lima

Secretario Executivo do Observatério da Governanca das Aguas (OGA-Brasil).
Bidlogo(UFRRJ); Mestre em Planejamento Ambiental (UFRJ) e Doutor em Geografia
(UNICAMP).

Sobre o Observatdrio da Governanga das Aguas (OGA-Brasil)

O OGA é um movimento multissetorial em rede que redne 49 instituicdes do poder publico,
setor privado e organizac¢des da sociedade civil e 12 pesquisadores (as) que atuam na gestao
das aguas no Brasil. Reconhecemos a necessidade de monitorar o desempenho dos
Sistemas Nacional e Estaduais de Gerenciamento de Recursos Hidricos, por serem
considerados os motores para o fortalecimento da gestdo das aguas no Brasil. Para saber
mais: http://www.observatoriodasaguas.org/



APRESENTACAO

Os desafios da gestdao do sistema de gerenciamento de recursos hidricos no Brasil ao longo
de pouco mais de duas décadas desde a criacdo da atual Politica Nacional de Recursos
Hidricos estdo relacionados, principalmente, aos aspectos de integracdo as politicas de uso
do solo, de meio ambiente, de saneamento, de energia e a aplicacdo dos seus instrumentos
de gestao.

Ganhando conformagdo sistémica apenas na década de 1990 com a aprovagao da Lei
Federal n? 9.433 em 1997, o Sistema Nacional de Gerenciamento de Recursos Hidricos e
seus correlatos estaduais foram concebidos considerando uma série de fundamentos,
diretrizes e objetivos proprios de uma politica que busca ser integrada, descentralizada e
participativa. No caso de Minas Gerais, o Sistema Estadual de Gerenciamento de Recursos
Hidricos (SEGRH-MG) foi inicialmente criado pela Lei Estadual n? 11.504 de 1994, e com a
edicdo da Lei das Aguas do Brasil, foi reestruturado por meio da Lei Estadual n? 13.199 de
1999, que implementou a atual politica das dguas no Estado.

Apesar dos reconhecidos avancos verificados desde a implantagao dos referidos Sistemas, a
gestdo publica das dguas enfrenta, ainda, desafios para a sua efetivaimplementacao.

As avaliacGes existentes sobre a gestdo publica das aguas no Brasil sdo principalmente
concordantes quanto as dificuldades ainda enfrentadas na implementacdo dos
instrumentos de cobranga pelo uso da agua; no enquadramento dos corpos d'agua; na
implementagdo efetiva dos planos de bacias hidrograficas; na capacidade de articulagao
intergovernamental e intersetorial para atendimento da agenda transversal da dgua, além
da capacidade operacional dos 6rgaos gestores de recursos hidricos.

Além desses aspectos institucionais e legais, ha desafios relacionados a efetiva participacao
da sociedade na implementacdo da politica, associado a um sentimento generalizado de
gue a politica de recursos hidricos ndo tem sido parte da agenda estratégica de
desenvolvimento do pais, salvo apds situacGes de extremos climaticos, como em grandes
enchentes e secas. A dgua como um bem que requer uma gestdo com participacdo de todos
ndo encontra, ainda, espaco permanente na agenda da sociedade.




No relatério da Unesco (2015, p.7), essa agéncia das Nagdes Unidas destaca que:

“ 0 avanc¢o em governanca dos recursos hidricos exige o envolvimento de
uma ampla gama de atores sociais, por meio de estruturas de governancga
inclusivas, que reconhegam a dispersdo da tomada de decisdo através de
varios niveis e entidades. Enquanto diversos paises enfrentam impasses
em relagdo a reformas na area de recursos hidricos, outros tém feito
grandes progressos na implementacdo de varios aspectos da gestdo
integrada de recursos hidricos (GIRH), incluindo a gestdo descentralizada e
a criacdo de organismos de bacias hidrograficas. Considerando que a
implementacdo da GIRH, com muita frequéncia, é orientada para a
eficiéncia econOmica, ha necessidade de enfatizar as questbes de
equidade e sustentabilidade ambiental, e adotar medidas para fortalecer
aresponsabilidade social, administrativa e politica. , )

Nesse contexto de desafios, surgiram no Brasil diversas iniciativas de monitoramento da
gestdao das dguas, porém em perspectiva de avaliacdo da governanca do Sistema.

De acordo com o relatério da Organizacdo para a Cooperacdao e Desenvolvimento
Econdémico (OCDE, 2015, p. 5):

11 (...) deve-se considerar a governanga da agua como um meio para alcangar
um fim e ndo como um fim em si mesmo, ou seja, € um conjunto de regras
politicas, institucionais e administrativas, além de praticas e processos
(formais e informais) através dos quais as decises sdo tomadas e
implementadas, as partes interessadas articulam os seus interesses e tém
as suas preocupacdes consideradas, e os decisores sao responsabilizados
pelos procedimentos e resultados da gestdo dadgua. J Y

As iniciativas normalmente referenciadas no pais nesse sentido sdo aquelas tomadas pelo
WWHF-Brasil e pela OCDE, que objetivam, justamente, construir ferramentas de
monitoramento sobre a efetividade e a eficiacia na implementacdo da politica, com a
definicdo de indicadores especificos da governanca da gestdo publica das aguas. Nesse
sentido, buscou-se estratégias para diagnosticar e superar as falhas de governanca que
dificultam a formulacdo e aimplementacdo das politicas de aguas.

A proposicao da institucionalizagao de um sistema de monitoramento da governanga da
gestdo das dguas responde, portanto, a necessidade do aprimoramento dos instrumentos
de avaliagdo da politica de recursos hidricos por meio da verificacdo da efetividade e da
eficdcia na implementacdo dos instrumentos préprios da politica; da capacidade
operacional dos 6rgdos gestores, e, bem assim, da articulacdo intersetorial e de
comunicagao e transparéncia.

Nesse sentido, foi discutido e estruturado no ambito do Conselho Estadual de Recursos
Hidricos (CERH-MG) um processo de monitoramento da governanca do Sistema Estadual de
Gerenciamento de Recursos Hidricos de Minas Gerais (SEGRH-MG), que resultou na
publicacdo da Deliberagdo Normativa CERH n2 61/2018, que instituiu o procedimento de
monitoramento da governanca do SEGRH-MG.



O resultado do primeiro ano de avaliagao esta publicado neste relatério. O documento foi
estruturado em quatro capitulos, iniciando-se por umaintroducdo sobre o desenvolvimento
da proposta metodolégica no ambito do Igam até a sua aprovacdao pelo CERH-MG. Na
sequéncia foram apresentados os resultados alcancados, por dimensdo da governanca, bem
como as consideracdes finais. O documento contém, ainda, um apéndice de graficos,
tabelas e fichas de avaliacdo, e um anexo com a Deliberacdao Normativa citada.

Morel Queiroz da Costa Ribeiro
Coordenador do Programa de Monitoramento da Governanca da Gestdao das Aguas de
Minas Gerais
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HISTORICO DA CONSTRUCAO DO MONITORAMENTO DA
GOVERNANGA DAS AGUAS EM MINAS GERAIS

O Instituto Mineiro de Gestdo das Aguas (Igam), com o objetivo de implementar uma ac¢do
sistematizada, continua e permanente de monitoramento da governanca das aguas no
Estado, coordenou, no dmbito do Conselho Estadual de Recursos Hidricos (CERH), os
trabalhos técnicos de proposicao de dimensdes especificas e seus respectivos indicadores e
indices para o Monitoramento da Governanga do Sistema Estadual de Gerenciamento de
Recursos Hidricos de Minas Gerais (SEGRH).

Osindicadores de governanca para o SEGRH comecaram a ser discutidos em 2014, quando o
Igam realizou uma oficina com os principais atores da gestdao de recursos hidricos do Estado -
sociedade civil, poder publico municipal, poder publico estadual, usudrios de aguas e as
entidades equiparadas a agéncias de bacia. O modelo utilizado baseou-se nos indicadores
formulados pela Fundagdao Getulio Vargas (FGV) para o WWF-Brasil, no ambito de sua
iniciativa sobre o Observatério da Governanca das Aguas.

A conducdo da atividade em Minas Gerais foi formalizada com a criacdo do Grupo de
Trabalho (GT) Governancga, estabelecido pela Deliberagdo CERH-MG n? 365/14 e,
posteriormente, pela Deliberacdo CERH-MG n? 380/15. Em 2017, os debates foram
realizados em meios digitais, o que resultou, em agosto de 2017, na formulacdo de uma
proposta de indicadores e de uma minuta de Deliberacdo Normativa a ser deliberada pelo
CERH-MG.

Em 2018, o Igam convocou os membros do GT Governanga e pautou a avaliacao da versao

final dosindicadores. Esses foram aprovados pelos membros presentes em reunido ocorrida
no dia05deabrilde 2018, considerando cinco dimensdes da governanga, quais sejam:

Ambiente Institucional — apresenta a efetividade da lei e a importancia do tema para a
agenda publica;

Capacidades Estatais — apresenta requisitos demonstrativos da capacidade institucional;

Instrumentos de Gestdao — apresenta os instrumentos de gestdo de recursos hidricos no
que tange as esferas de planejamento, metas e monitoramento;

Interagao Estado e Sociedade — apresenta e qualifica os canais de participacao;

RelagGes Intergovernamentais — apresenta graus de articulagdo intersetorial e intraseto-
rial e participagdo municipal no Sistema de Gestdo de Recursos Hidricos em seus diver-
sos foruns.

O b WO PN -

Para cada uma destas dimensdes, foram definidas no GT varidveis correspondentes, ou seja,
componentes a serem analisados como indicadores de desempenho especificos da politica,
perfazendo um total de 14.




Registra-se que houve uma evolucdo das discussdes sobre as dimensdes para o
monitoramento da governanca das dguas no ambito do Observatdrio das Aguas do Brasil e
foi sugerida a unificacdo de duas dimensdes - Institucional e Legal e Relagdes
Intergovernamentais, durante a oficina 'A Construcdo de Indicadores de Governanca das
Aguas - WWF-Brasil, realizada em Brasilia nos dias 23 e 24 de maio de 2018. Seguindo esta
proposta, técnicos do Igam, envolvidos na construcao do monitoramento da governanca das
aguas em Minas Gerais, propuseram que fosse adotada esta simplificacdo também no
Estado e recomendaram, para o primeiro momento de monitoramento, uma redugao do
numero de componentes parasomente um por dimensao.

Desta forma, e com a aprovagdo do CERH, por meio da Deliberagdo Normativan261/2018, o
Estado deve avaliaranualmente, a partir da data base de 2019, as seguintes dimensdes:

Ambiente Institucional e Relag¢des Intergovernamentais — apresenta a efetividade da lei
1 e a importancia do tema para a agenda publica; e os niveis de articulagdo intersetorial

e intrasetorial e participagdao estadual e municipal no Sistema de Gestao de Recursos

Hidricos, em seus diversos féruns;

2 Capacidades Estatais — apresenta requisitos demonstrativos da capacidade institucional;

3 Instrumentos de Gestao — apresenta os instrumentos de gestao de recursos hidricos no
gue tange as esferas de planejamento, metas e monitoramento;

4 Interacdo Estado e Sociedade — apresenta e qualifica os canais de participacdo.

SINTESE - PROCESSO HISTORICO

A Figura 1 sintetiza e ilustra todo esse processo histdrico de construgao do sistema de
monitoramento da governanca da gestdo das dguas no Estado.

Figura 1—Processo histérico de construcdo do sistema de monitoramento
dagovernanca dagestdo dasaguasem Minas Gerais
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Fonte: Elaborada pelos autores (2020)



No proximo capitulo, serd apresentada a metodologia aplicada na avaliagdo da governanca
do SEGRH-MG.

SISTEMA ESTADUAL DE GERENCIAMENTO - SEGRH-MG

O Sistema Estadual de Gerenciamento de Recursos Hidricos de Minas Gerais é composto
pela Secretaria de Estado de Meio Ambiente e Desenvolvimento Sustentdvel (Semad),
Conselho Estadual de Recursos Hidricos, Instituto Mineiro de Gestdo das Aguas, comités de
bacias hidrograficas, érgaos e entidades dos poderes estadual e municipais, cujas
competéncias se relacionem com a gestdo de recursos hidricos, e agéncias de bacias
hidrograficas ou entidades a elas equiparadas (FIGURA 2). Ressalta-se que, além de 4
entidades autorizadas pelo CERH para exercerem as funcbes de agéncias de bacia no estado,
o lgam também desempenha esta funcdo para um comité - CBH dos Rios Piracicaba e
Jaguari.

Figura 2 — Matriz institucional do Sistema Estadual de Gerenciamento de Recursos
Hidricos de Minas Gerais

Orglos
ambdertals,
rmusnicipals o
Sistema Estadual de wntadisais
Gerenclamento de
Recursos Hidricos

CERH

Fonte:Igam (2020)
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METODOLOGIA

A metodologia do sistema de monitoramento da governanca das dguas em Minas Gerais,
como abordado no capitulo anterior, adota como referencial conceitual a proposta
metodoldgica do WWF-Brasil para avaliacdo da efetividade da politica de recursos hidricos
no pais. Nesse sentido, foi também considerada a sua estruturacdo tematica, que implicou
inicialmente naadoc¢do de cinco dimensdes da governanca, posteriormente rediscutida com
especialistas dadrea de recursos hidricos e atualizada para quatro dimensdes.

Foram conjugados, ainda, dois métodos de avaliacdo ja desenvolvidos para esse tipo de
monitoramento e os indicadores aplicados na avaliacdao da transparéncia das entidades
equiparadas as agéncias de baciaem Minas Gerais conforme listado a seguir.

‘I Proposicdo Metodolégica para Avaliagdo da Implementagado de
Planos Diretores de Recursos Hidricos — PDRHs

A metodologia para avaliagao da implementagao de Planos Diretores de Recursos Hidricos,
desenvolvida por Mota (2018), foi construida a partir da adaptacdo da metodologia
empregada por Cifuentes, lzurieta e Faria (2000), utilizada internacionalmente para avaliara
efetividade dos planos de manejo de unidades de conservacao.

O grau de execucdo dos PDRH é verificado por meio da utiliza¢cdo de indicadores compostos
por cinco niveis de implementac¢do criados especificamente para cada ag¢do. Os valores
obtidos sdo inseridos nas matrizes de avaliagdo empregadas para definir a situagdo do indice
de Implementagdo dos Planos de AgGes (IPA).

Os resultados do IPA s3o confrontados com os dados da aplicacdo do indice de Suporte a
Gestdo (ISG), composto por 26 indicadores que avaliam a capacidade de suporte a gestao
das Unidades de Planejamento e Gestdo de Recursos Hidricos para implementagao dos
instrumentos de gestdo.

O processo de formulacdo dos indicadores e dos indices contou com a participacdo de
especialistas na drea de planejamento e gestdo compartilhada de recursos hidricos.

Adqptagdo do Método Intrag (indice de Transparéncia no Manejo
da Agua) pelo Govamb/USP

O Grupo de Estudos e Acompanhamento em Governanga Ambiental da Universidade de Sdo
Paulo (GovAmb/USP), com o intuito de entender as dinamicas de disponibilizacdo de
informagGes no contexto da gestdo dos recursos hidricos, realizou avaliacdes sobre a
transparéncia da gestdo das aguas no Brasil tendo como anos base 2013 e 2015 (EMPINOTTI
etal.,2014,2016).



O estudo analisa os niveis de transparéncia com base no método INTRAG, uma iniciativa
desenvolvida para o contexto espanhol e liderada pela Transparency International. O grau
de transparéncia da gestdo é verificado por meio da anadlise das informag&es disponiveis
eletronicamente nas pdaginas oficiais dos drgaos gestores.

Originalmente o referido método era composto por um questionario de 80 questdes. Ja a
pesquisa adaptada pela USP é composta por 65 perguntas distribuidas em seis temas:
Informacbes sobre o sistema; Relagdes com o publico e as partes interessadas;
Transparéncia nos processos de planejamento; Transparéncia na gestdo dos recursos e usos
da agua; Transparéncia econémico financeira; Transparéncia em contratos e licitagdes.

Avdliagao de desempenho da execugao do plano de trabalho dos

3 contratos de gestao celebrados entre o Igam e as entidades
equiparadas a agéncias de bacias - indicador 1: disponibilizagdao
de informagoes.

A avaliagdo da execugao do contrato de gestdo com as entidades equiparadas a agéncia de
bacia em Minas Gerais é realizada anualmente pelo Igam, tendo como referéncias o Decreto
n247.633/2019 e a PortariaIGAM n252/2019. Paraisso, sdo considerados cinco indicadores
previstos nos Programas de Trabalho dos referidos contratos.

Na constru¢ao da metodologia para o monitoramento da governanga das aguas de Minas
Gerais, foi considerado o primeiro indicador Disponibilizacdao de Informagoes, que possui
oito temas estratificados em varidveis consideradas importantes para garantir a
transparéncia na gestao: Comités; Entidade Equiparada; Relagao de Usuarios em Cobranga;
Cobranca e arrecadacdo; Centro de Documentacao; Investimentos na bacia; Legislacdo de
recursos hidricos e Contrato de Gestao.

Na avaliacdo dos contratos de gestdo, também é verificada a disponibilidade das
informacoes listadas nas paginas eletronicas das agéncias de bacias.




Método aplicado no monitoramento da
governanga das daguas em Minas Gerais

Como apresentado, o Monitoramento da Governanca das
Aguas em Minas Gerais é composto por quatro dimensdes?,
sendo que cada uma delas tem um componente, que se
desdobraem indicadores, como pode ser observado a seguir.

Dimensao 1: Institucional Legal e Relagdes
Intergovernamentais

Nesta dimensdao s3ao considerados os aspectos legais, as
defini¢Ges institucionais quanto as fung¢des sistémicas e as
relacdes entre essas instituicbes, agregando-se, ainda, as
observacdes da importancia do tema agua nas agendas
politicas.

Componente:

Indicadores e indice de desempenho do componente
“Participacdao e Frequéncia de Representantes de Outras
Politicas Publicas nos Comités de Bacias e no Conselho
Estadual de Recursos Hidricos de Minas Gerais”. Para este
componente, as avaliagdes sao desenvolvidas a partir da
pesquisa sobre a participacao e frequéncia nos registros das
reunides, com verificagdo do desempenho em termos
percentuais da participacao e frequéncia, permitindo, assim,
inferir ainter-relagcao governamental na agenda das aguas.

Dimensao 2: Capacidades Estatais

Neste conjunto estao reunidos os indicadores que permitem
observar a capacidade operacional dos drgaos envolvidos na
gestdo dos recursos hidricos e a qualidade de suas equipes e
burocracia.

Componente:

Indicadores e indice de desempenho do componente
“Composicao Quali-Quantitativa da Equipe de Recursos
Hidricos do Orgao Gestor”, definida a partir da mensuragdo de
demanda de pessoal realizada no Igam/MG em 2018/19. A
avaliacdao desse componente considera a composi¢cdao quali-
quantitativa das equipes do Igam/MG, por areas especificas
(11 unidades administrativas), considerando, inclusive, as
novas competéncias e estruturas organizacionais
(Decreto n°® 47.343/2018). O resultado é igualmente
expresso em termos percentuais da capacidade
operacional das areas/Diretorias do érgéo gestor.

!Definidas por meio da Deliberagdo Normativa CERH-MG n2 61/2018.



Dimensao 3: Instrumentos de Gestao

Esta dimensdo agrupa indicadores relacionados a avaliacdo da
implementagao dos instrumentos de gestdao e da capacidade de
suporte a gestdao das Unidades de Planejamento e Gestao de
Recursos Hidricos.

Componente:

Indicadores e indice de desempenho do componente
“Implementagdao de Planos Diretores de Recursos Hidricos”,
tratado neste relatério como "Implementagao dos
Instrumentos de Gestdo e Capacidade de Suporte a Gestdo",
conforme proposicdo metodoldgica desenvolvida por Mota
(2018). A avaliacao deste componente conta com a aplicagdo de
1.079 indicadores de implementacdo das acbes estabelecidas
em 30 Planos Diretores de Recursos Hidricos de Minas Gerais e
de 936 indicadores de suporte a gestdo das 36 Unidades de
Planejamento e Gestdo de Recursos Hidricos. No total, sdo
avaliados 2.015 indicadores na dimensao 3. Os resultados sao
igualmente apresentados por indices que expressam em termos
percentuais o grau de implementacdo dos Planos de Ac¢des e a
capacidade de suporte a gestao das UPGRH do estado, IPA e ISG,
respectivamente.

Dimensao 4: Interagao Estado-Sociedade

Para esta dimensdo, sdo considerados indicadores que
permitem avaliar a interacdo existente entre o Estado e a
sociedade através da efetividade dos canais de participacao
propostos e da transparéncia

Componente:

Indicadores e indice de desempenho do componente
“Comunicagdo e Transparéncia na Gestdo dos Recursos
Hidricos”. As avaliagbes para este componente sao
desenvolvidas com base no ja citado método INTRAG,
considerando 70 indicadores (varidveis) definidos para a
avaliacdo do desempenho da comunicacdo e transparéncia na
gestdo, e o Indicador 1 'Disponibilizacdo de Informacdes' dos
contratos de gestdo entre Igam e entidades equiparadas a
agéncias de bacia. Os resultados sdao igualmente apresentados
por um indice que expressa em termos percentuais a qualidade
dacomunicacdo e datransparéncia.




Aplicagao do método

A avaliacdo do desempenho dos indicadores de cada componente de todas as dimensdes é
feita consoante a metodologia de Mota (2018), com a utilizagdo de fichas de indicadores,
matriz do indice de desempenho e matriz de governanca. Ressalta-se que o estudo
completo, com as fichas de indicadores e matrizes, serd apresentado no capitulo 'Resultados
do monitoramento de 2019' e no apéndice deste relatério. A seguir sera apresentado o
exemplo da avaliagdo do Indicador 1 da Dimensao 2 - Capacidades Estatais e do seu
Componente: Composi¢do Quali-Quantitativa da Equipe de Recursos Hidricos do Orgio
Gestor (QUADRO 1).

Quadro1 — Modelo de Fichade Indicadores (Dimensédo 2)

COMPONENTE 2 = Composigio Quali-Quantitativa da Equipe de Recursos Hidricos do Orgdo Gestor MNOTA

INDICADOR 2.1 Capacidade Operacional do Gabinete

Indicador de Desempenho

1] A composicio da equipe & menor que 25% da capacidade necessdria

0,25 | A composi¢io da equipe esta entre 25% e 45% da capacidade necesséria

0,50 | A composicio da equipe estd entre 46% & 65% da capacidade necesséria

075 | A composigio da eguipe estd entre 66% e B5%da capacidade necesséria

{1

1 A composigdo da equipe & maior que 85%da capacidade necessdria

Fonte: Adaptado de MOTA (2018)

Observa-se no Quadro 1, que a avaliacao do desempenho do indicador é expressa por meio
de uma nota situada entre 0 e 1, em intervalos que variam de 0; 0,25; 0,50; 0,75 e 1. Esta
variacdo é adotada para trés dimensdes: Institucional Legal e Relagbes
Intergovernamentais, Capacidades Estatais e Instrumentos de Gestdao. Para a dimensao
Interacdo Estado-Sociedade, os intervalos adotados sdo: 0;0,50e 1.

E importante ressaltar que a 'Dimensdo 2' é composta por 11 indicadores correspondentes
as areas/diretorias do 6rgdo gestor de Minas Gerais—Igam. Assim, deve ser preenchida uma
ficha para cadaindicador, quais sejam:

Indicador 2.1 Capacidade operacional do Gabinete

Indicador 2.2 Capacidade operacional da ASPRH
Assessoria de Programas, Projetos e Pesquisa em Recursos Hidricos

Indicador 2.3 Capacidade operacional das URGAS
Unidades Regionais de Gestdo Das Aguas

Indicador 2.4 Capacidade operacional do NAI
Ntcleos de Autos de Infragdo

Indicador 2.5 Capacidade operacional da SEFHIDRO
Coordenadoria da Secretaria Executiva do Fhidro

Indicador 2.6 Capacidade operacional da Procuradoria



Indicador 2.7 Capacidade operacional da Auditoria

Indicador 2.8 Capacidade operacional da DGAS
Diretoria de Gestdo e Apoio ao Sistema Estadual de Gerenciamento de Recursos Hidricos

Indicador 2.9 Capacidade operacional da DPLR
Diretoria de Planejamento e Regulagdo

Indicador 2.10 Capacidade operacional da DMEC
Diretoria de Operagdes e Eventos Criticos

Indicador 2.11 Capacidade operacional da DIAF
Diretoria de Administragdo e Finangas

Na sequéncia do procedimento, a nota de cada indicador é langada na Matriz do indice de
Desempenho para verificagdo do percentual de alcance daquele componente, gerando o
'total alcangado' (TABELA 1). O 'total 6timo' que consta na barra lateral se refere ao valor
maximo que cada indicador pode alcangar, ou seja, “1”. Tém-se, ainda, a soma do 'total
o6timo' que corresponde a “1” (total 6timo) X niumero de indicadores que o componente
abriga, que neste exemplo seria “11”. Ja o 'percentual do étimo (%)' é calculado da seguinte
forma:

Total alcancado
Soma do “Total alcangcado”

Percentual do otimo = x100

Tabela 1 - Matriz do Indice de Desempenho da Dimens3o 2

GABINETE
PROCURADODRIA
AUDITORIA
Total ﬂ.h:nnfhdn
Toial Giimo
Percenival de

Walgd
& leangade

11

SITUACAO DA DIMENSAO
Tatal Otime [B1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 - 4
L1 OTMA (91 o 100%)

[] BOA(?1 & 90%)
[ RAZOAVEL (ST o 70%|
ettt T RUM (26 & 50%)
1%} [ PESSIMA [0.a 25%)

Fonte: Adaptado de MOTA (2018)




)DOLOGIA

Apds o preenchimento da Matriz do indice de Desempenho para cada dimensdo, é
preenchida a Matriz da Governanca com os valores alcancados pelas dimensdes, o que
permite a avaliacdo geral da Governanca do SEGRH/MG (TABELA 2).

Tabela 2 — Matriz da Governanga do SEGRH de Minas Gerais

GOVERNANGA | DIMENSAD | DIMEMSAD 2 DIMEMSAD 3

Total Alcangodo
Tatal Otima
Percentual de
Oiime (%)

Valer y
Alcongads l‘tlu
Tetni Otime | 11 1,761,5 n
0 OTMA (91 o 100%)
[] BOA[7) o 90%)

[0 RAZOAVEL(S] o 70%)
Pereuntual da E Futs m‘m}
o (%) [ PESSIMA (D a 25%)

Fonte: Adaptado de MOTA (2018)

Ja o 'percentual do étimo (%)' é calculado da seguinte forma:

Total alcancado X100

Percentual do étimo =
Soma do “Total alcangado”

Ao final, o desempenho da gestdo é expresso por um indice, por dimensao da governanca,
correspondendo a avaliagdao anual da gestdo das dguas em Minas Gerais, expressa, também,
porum Indice Geral da Governanga do SEGRH/MG.
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RESULTADOS DO MONITORAMENTO 2019

Os resultados do monitoramento da governanca da gestdo das aguas de Minas Gerais, em
2019, serdo apresentados a seguir, considerando inicialmente cada uma das quatro
dimensdes ja expostas na metodologia. Ao final, tem-se a matriz da governanga com o
resultado consolidado das quatro dimensées.

Dimensao 1- Institucional Legal e Relagdes Intergovernamentais

Componente: Participa¢do e Frequéncia de Representantes de Outras Politicas Publicas nos
Comités de Bacias e no Conselho Estadual de Recursos Hidricos de Minas Gerais

Para a analise deste componente, é avaliada a frequéncia dos representantes do poder
publico estadual (PPE) e do poder publico municipal (PPM) nas reunides do Conselho
Estadual de Recursos Hidricos (CERH-MG) e dos comités de bacias hidrograficas (CBHs),
permitindo, assim, inferir ainter-relagdo governamental na agenda da agua.

Participa¢daono CERH

Para o caso da participacdo no CERH, os indicadores e o indice sdo obtidos a partir de uma
média simples anual. O cdlculo considera o niumero de presencas dos membros dos
segmentos analisados e o nUmero total de reunides realizadas, obtendo, assim, o percentual
de participacdo de cada entidade, bem como dos segmentos.




A Tabela 3 apresenta o registro de frequéncia nas trés reunides do plenario do CERH que
foram realizadas em 2019 e o percentual de participagao.

Tabela 3 - Participacdo e frequéncia de representantes dos poderes publicos estadual e
municipalno CERHem 2019

_PARTICIPACAD E FREQUENCIA DE REPRESENTANTES DE OUTRAS POLITICAS PUBLICAS NO CERH/MG
Entidades - Auséncias Pem. centual
100
100
66,6
100
100
100
100
66,6
66,6
100
100
100
100
66,6
333

1(17/06/2019)
1(17/06/2019)

PPM2 -
PPM3 -
PPMA 1(23/04/2019)
2 (23/04 e 13/12/2019)
3(23/04, 17/06 & 13/12/2019)
- 100

J0H

PPM10
TOTAL 9

Fonte: Elaborado pelos autores (2020)
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No Grafico 1 tem-se a representacdo do percentual dessa participacdo.

Gréfico 1 — Percentual de participacdo dos poderes publicos estadual e municipal no CERH em
2019
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Fonte: Elaborado pelos autores (2019)




Os resultados mostram um percentual de participagdo de 90% para o segmento PPE e de
80% parao PPM.

O Grafico 2 mostra a correlacdo entre as presencas e as auséncias por segmentos no ano de
2019.

Gréfico 2 — Correlacdo entre presencas e auséncias dos poderes publicos estadual e
municipal no CERH em 2019
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Fonte: Elaborado pelos autores (2019)

PARTICIPACAO NOS COMITES DE BACIAS

Para analise deste tdpico, foi considerada a participacdo dos conselheiros nas reunides dos
36 comités de bacias hidrograficas (CBHs) instituidos em Minas Gerais (MAPA 1).




RESULTADOS

Mapa 1 — Mapa dos comités de bacias hidrograficas de Minas Gerais
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Fonte: Igam (2020)




O calculo foi realizado a partir da proporcao de participacdao dos membros do Poder Publico
Estadual e do Poder Publico Municipal (PPE+PPM) em relacdo ao total de vagas existentes
em cada CBH, que é variavel conforme definicdo nos respectivos regimentos internos. Para
se obter o total de possibilidades de participacdo, o nUmero de vagas dos citados segmentos
foi multiplicado pelo respectivo nimero de reunides realizadas durante o ano. As férmulas
utilizadas para este célculo serdo apresentadas a seguir.

E importante ressaltar que durante a analise sobre a participacdo dos conselheiros nas
reunides dos comités de bacias, percebeu-se que ha grande variacdo no numero de reunides
realizadas pelos colegiados ao longo do ano, com amplitude de duas até dez reunides
registradasem 2019.

Apesar da paridade de vagas entre os setores dentro de um comité, essa variagdo no numero
de reunides faz com que a interpretacdo da proporcao de participacdo entre os comités seja
prejudicada. Isso porque se ha um total de 9 vagas para cada segmento no Comité do Rio
Araguarie 10 vagas no Comité do Rio Pard, ao multiplicar esse total pelo nimero de reunides
realizadas por esses comités (10 reunides e 2 reunibes, respectivamente), o total de
participacdes passa a ser de 90 possibilidades para o Comité do Rio Araguari e 20 no caso do
Comité do Rio Para. Consequentemente, a presenca de um Unico conselheiro corresponde a
apenas 1,1% para o Comité do Rio Araguari, enquanto para o Comité do Rio Pard essa
presenga corresponderiaa5%.

Com o objetivo de reduzir essas distor¢des, a propor¢ao da participagao dos conselheiros em
cada comité foi multiplicada pela fracdo de reunides realizadas em cada colegiado,
considerando o numero maximo de reunides, que, em 2019, correspondeu a 10. Como essa
fracdo de ponderagcdo dd um maior peso para um Unico comité que realizou 10 reunides, foi
utilizado o numero mediano (3,5 reuniGes) como ponto de corte para o célculo. Dessa forma,
aproporcao de participacdo dos conselheiros em um comité que realizou:

2 reunioes foi multiplicada pela fracdo de ponderacdo de 0,57 (duas reunides dentre
3,5reunides);

3 reunides foi multiplicada pela fracdo de ponderacdo de 0,86 (trés reunides dentre
3,5reunides);

4 ou mais reunides foi multiplicada pelafracdo de ponderacdoiguala 1.

O resultado assim obtido foi expresso em termos percentuais, considerando a média das 36
proporcGes de participacdo multiplicadas pelas respectivas fracdes de ponderacdo, e
posterior langamento na Ficha do Indicador correspondente (Participacdo nos CBHs) para
fins de obtencdo da nota do desempenho a ser, por tltimo, lancada na Matriz final do Indice
daDimensao 1.
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1) Proporgao de presenga nas reunides realizadas por comité.

Para o calculo dessa proporgdo, primeiramente, foi calculado, para cada comité, o

numero possivel de presencas, caso todos os membros tivessem participado de todas

reunioes (T):

Numero possivel de presengas = (NUmero de membros) x (Total de reunides), ou seja,
NP = MxT, onde:

NP é o nimero possivel de presencas;

M é o nimero de membros;

T o total de reunides do comité;

Na sequéncia, foi calculada a proporcdo de presencas, considerando o niumero efetivo
de participantes:

Proporcdo de presencas = (nimero efetivo de participantes)/(niumero possivel de
presencas), ou seja,

PP = NE/NP, onde:
PP é aproporcao de presencas;
NE é o niumero de efetivo de participantes;

NP é o numero possivel de presencas;

2) Indice de presenca nas reunides realizadas por comiteé.

Como registrado anteriormente, o niUmero de reunides realizadas por cada um dos 36
comités variou de 2 a 10 reunides em 2019, sendo que o valor mediano corresponde a
3,5 reunides. Para o calculo do indice de presenca nas reunides, primeiramente, foi
calculado o fator de ponderacdo referente ao valor mediano do nimero de reunides:
Fator de ponderacdo = (total de reunides do comité)/(Valor mediano do numero de
reunides), ou seja,

F =T/3,5, onde:
F é a o fator de ponderacao

T é o total de reunides do comité

Na sequéncia, foi calculada o indice de presencgas:
Indice de presenca = (proporcdo de presenca) x (fator de ponderacdo), ou seja,

IP=PPxF

A seguir sera apresentado o registro de participacdao dos membros, por comité, bem como
os resultados alcancados a partir da aplicacao das férmulas apresentadas (TABELA 4).




RESULTADOS

Tabela 4 — Representagdo da participagdo — PPE + PPM nos 36 CBHs em 2019
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Fonte: elaborada pelos autores (2020)




Os dados registrados na tabela — numero de membros (PPE+PPM), de reunibes e
frequéncias, dentre outros, foram a base para construcdo dos resultados que serdo
apresentados nos Mapas 2 e 3 que mostram a distribuicdo espacializada das participagdes
do poder publico, por CBH, com a comparacdo das duas metodologias de calculo, sendo a
média simples e média ponderada, com os seguintes intervalos de desempenho:

A frequéncia de presenca dos conselheiros titulares ou suplentes nas reunides ordindrias e
‘I extraordinarias foi menor que 30% na média dos Ultimos 12 meses, evidenciado em vermelho
—nota 0.

A frequéncia de presenca dos conselheiros titulares ou suplentes nas reunides ordinarias e
2 extraordinarias foi de 31% a 50% na média dos Ultimos 12 meses, evidenciado em marrom
—nota 0,25.

A frequéncia de presenca dos conselheiros titulares ou suplentes nas reunides ordindrias e
3 extraordinarias foi de 51% a 70% na média dos ultimos 12 meses,

A frequéncia de presenca dos conselheiros titulares ou suplentes nas reunides ordinarias e
4 extraordinarias foi de 71% a 90% na média dos ultimos 12 meses, evidenciado em

A frequéncia de presenca dos conselheiros titulares ou suplentes nas reunides ordinarias e
5 extraordinarias foi maior que 90% na média dos ultimos 12 meses, evidenciado em verde
- nota 1.

E importante destacar que esse tratamento dos dados coletados ao longo do ano objetiva
apresentar uma medida do cenario da inter-relagdo setorial existente na agenda das aguas,
comfoco nasinstancias colegiadas de formulacdo e execucdo da gestdo das dguas.
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Mapa 3 — Média ponderada da frequéncia de participa¢do dos conselheiros por

Mapa 2 — Média simples da frequéncia de participagdo dos conselheiros por
CBH — PPE + PPM em 2019

CBH - PPE + PPM em 2019

PARTICIPACAD PARTICIPACAD
W Henor que 30% B Menor gue 309
I 1% - 50% | EIRT
B 51% - 70% B 51% - 0%
1 71% - 90% [ 7190 - 900%
B Acima de 0% B Acima de S0%

Fonte: Igam, 2020 Fonte: Igam, 2020




Como apresentado anteriormente, os mapas mostram a distribuicdo espacializada das
participacdes PPE+PPM, por CBH, com a comparacdo das duas metodologias de calculo -
meédia simples e média ponderada.

Esta comparacdao permite observar como o tratamento ponderado dos dados revela
situacdo diferente das participacGes médias dos representantes, modificando a expressado
das frequéncias quando considerada a mediana calculada para o numero de reunides
realizadas pelo conjunto de CBHs no ano de monitoramento.

Em outras palavras, a utilizacdo da média simples pode provocar distorcdo na andlise de
desempenho, pois iguala situacdes extremamente diferentes, como é o caso da variacdo do
numero de reunides identificado em 2019 (2 a 10). Utilizando a média simples, por exemplo,
o indice de participacao classificada como boa - entre 71 e 90% acontece em 11 CBHs,
enquanto na analise ponderada, apenas 07 CBHs estariam nesta classificacdo. A
ponderacgdo, portanto, permite corrigir estas distor¢des, ensejando reflexdes a respeito das
dinamicas distintas entre os comités de bacias.

Além dessas analises ponderadas, sdo apresentadas, graficamente, informacdes sobre as
participacdes por comité, assim como uma comparacdo entre os setores publicos, usuarios e
sociedade civilno Apéndice A.

Embora a apresentacdo da andlise de todos os segmentos ndo tenha sido considerada na
metodologia, a comparacgao entre os quatro setores (PPE, PPM, Usudrios e Sociedade Civil),
trazem elementos adicionais para a analise da frequéncia que poderdo ser aproveitados nas
discussdes entre os CBHs e demais entes do SEGRH no aprimoramento da gestdo
participativa.

Conforme apresentado na Tabela 5, para a comparacao foram considerados os nimeros
absolutos de auséncias registradas no total de presencgas possiveis (n2 de representantes
dos setores X n2de reunides realizadas), por Comité.




Tabela5-Numero de auséncias geral, considerando o total de todos os segmentos

Comité de Bacia Hidrografica Faltas Faltas
PPE

S| I
m C8H do Rio Santo Antnio 10 1 T
m CBH do Rio Susguf 10 8 10 -]
m CBH do Rio Caratinga T 2] 4 L]
m CEH das Aguss do Fio Manhuagu 17 3 8 3
m m-ldm!hnhm & £l 15 14
m CBH Vertentes do Rie Grande 4 8 5 4
w CBH do Entomo do Lago de Fumas - 10 3 2 -1
m CEH do Rio Verde 10 17 17 1
L ©8H doRio Sapucal ] 2 8 T
m CBH dos Aflusniss Mingiros dos Rios Mogi-Guagcu & Pardo 18 21 14 12
m CBH dos Afiventes Minsiros do hédio Rio Grands 16 15 13 18
CEH dos Afluentes Mingiros do Baixo Rio Grande 3 9 4 4
BH dos Afluentes Mineiros do Alio Jequitinhonha & 8 <] 7
8H do Rio Aracus| 15 3 17 11
CBH do Médio € Baixo Jequitinhonha 6 7 7 5
m CBH do Rio Mucuri 2 15 8 4
“ CBH do Rio Mosquito & demais Afluentes Minsiros do Rio 18 i s 4
nmmmmmae.hgum g 6 2 &
“ CBH dos Afiuentes Mineiros do Alto Paranaibs 4 1 1 5
m CEH do Rio Araguar 18 18 12 14
m CBH dos Aflueniss Mineros do Babs Paranaiba 2 & 3 2
m CEH dos Afluentes Minsiros dos Rios Frato & Paraibuna 16 10 B 8
m GBH dos Afiuentes Mineiros dos Rios Pomba & Murisé 4 4 3 3
B i cBH dos Afuentes do Alto Séo Frantisco 12 14 15 g
CBH do Rio Verds Grande % 4 14 5

B4 do Rio Pars 5 ) = 7
E C8H do Rio Parsopeta 2 18 4 14
m CEH do Entomo da Represa de Trés Marlas 7 5 3 13
“ CBH do Rio das Valhas 10 T B 3
“ CEH dos Rios Jequital e Pacul 3 7 4 7
mﬂmmmm 3 'l_1 -] ‘8
m CEH Minsiro do Rio Unucuia 5 5 2 4
m CBH dos Afiuentes Minginos do Médio S8o Francisto 5 g 5 8
m B do Rio S&o Matsus 4 (5 & 2
) Totsl de falias em 138 reunides 320 316 281 213
Fonte: Elaborada pelos autores (2020)

participacdes nos CBHs estdo, ao final, expressas por somente um indicador dentre os 21
previstos.




Os 20 primeiros indicadores referem-se as entidades participantes do CERH, sendo o 212
indicador a expressdao média ponderada de participacdo de todas as representacdes das
politicas publicas nos 36 CBHs. Portanto, para fins de andlise e interpretacdo, optou-se por
fazer a apresentacdo dos resultados também de forma desagregada, de modo a permitir a
apreensao dodesempenho do componente considerando os CBHs isoladamente.

Para o cdlculo final do indice da governanca da Dimensdo 1 foram considerados os
resultados do desempenho dos indicadores do CERH/MG, lancados em uma matriz
especifica, considerada como um subindice da Dimensao 1. O mesmo procedimento foi
adotado para o indicador dos CBHs, com obtencdo de nota de desempenho em matriz
também especifica, para, ao final, apurar a nota e indice da Dimensao 1. O referido indice
corresponde a média dos dois resultados. Nesse sentido, registra-se aqui a necessidade de
avaliar este procedimento em uma futura revisdo da metodologia, podendo-se optar pela
definicdo de 2 subcomponentes avaliados separadamente — CERH e CBHs — para fins de
apuracao de desempenho da participacdo e frequéncia.

Nesse procedimento, foram obtidos os seguintes resultados:

v Indice de desempenho do componente considerando somente os CBHs pela média
ponderada: 55,8% - classe Razoavel

v Indice de desempenho do componente considerando somente o CERH/MG, sem os
CBHs:81,25% - classe Boa

v Indice final calculado considerando os CBHs e o CERH/MG na mesma Matriz: 79,7% -
classe Boa

v' Indice final calculado pela soma dos dois sub-componentes: 68,52% - classe
Razoavel

A Matriz da Tabela 6 a seguir apresenta os resultados considerando o indicador 21, que
mede o desempenho dos CBHs juntamente com o CERH/MG.
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RESULTADOS

Dimensao 2 - Capacidades Estatais

Componente: Composi¢do Quali-Quantitativa da Equipe de Recursos Hidricos do Orgdo Gestor

O objetivo desta dimens3o é avaliar a capacidade operacional do Instituto Mineiro de Gestdo das Aguas (Igam) - entidade gestora do SEGRH, considerando a
composi¢ao quali-quantitativa de suas equipes técnicas, de acordo com a nova estrutura definida no Decreto Estadual n? 47.343, de 23 de janeiro de 2018. O

método de avaliacdo consiste na comparacado entre a atual composicdo das unidades técnico-administrativas do Igam (ORGANOGRAMA 1) e a condic¢do ideal para
o atendimento das demandas da gestdo, considerando o quantitativo de pessoal.

Organograma 1 - Organograma do lgam

Fonte: Igam (2019)




Nesse sentido, foram realizadas duas rodadas de pesquisa direta com todas as areas para
fins de avaliacdo e identificacdo dos perfis técnicos atualmente existentes e aqueles
necessarios a complementacao das diversas equipes atuantes no érgao gestor. A diferenca
entre as duas condicOes — a atual e a ideal projetada — gerou o valor correspondente a
demanda de pessoal, que foi considerada posteriormente em termos percentuais.

Na Tabela 7, tem-se a composicdo das equipes do Igam em 2019, em termos numéricos,
considerando o levantamento realizado no ultimo trimestre, incluindo a equipe atual, aideal
e a demanda de pessoal, bem como o percentual alcancado em relacdo a composicdo de
equipe ideal. Por exemplo, o Gabinete ja alcancou o valor de 100% de sua equipe ideal,
considerando que ndo apresenta demanda de pessoal. O NAI, em contrapartida, alcangou o
percentual de 28,60% da composicdo da equipe ideal, uma vez que tem apenas duas
pessoas de uma equipe ideal projetada com sete profissionais.

Tabela 7 - Equipe atual e a projecdo de ampliacdo proposta
Capacidade lgam Equipe atual Equipe Demanda de Percentual do

Ideal pessoal alcal::e

GAB 7 i 1] 100%
LIRGﬂsI 42 93 51 45,20%
NAI 2 7 5 28,60%
ASPRH 5 a 3 62,50%
SEFHIDRO 5 14 9 35,70%

PROC 5 5 o 100%:

AUD 3 3 o 100%
DGAS 15 28 13 53,60%
DPLR 17 a0 13 56, 70%
DMEC 14 32 18 43 80%
DIAF 16 35 19 45,71%
TOTAL 145 276 131 52,53%

Fonte: Elaborada pelos autores (2020)

No Grafico 3, é possivel visualizar de maneira espacializada a lacuna entre a equipe atual
e a ideal, por unidade.

Grafico 3—Equipe atual X equipe ideal das unidades administrativas do Ilgam
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Fonte: Elaborado pelos autores (2020)

\




Com

os valores percentuais estabelecidos, foram atribuidas as notas nas Fichas de
Indicadores especificas para cada uma das 11 areas operacionais do Igam, considerando os

intervalos (QUADRO 2).

Quadro 2 — Modelo de Ficha de Indicadores da Dimensdo 2

COMPOMNENTE 2- Compesicdo Quali-Quantitativa da Equipe de Recursos Hidricos de | NOTA
Orgdo Gestor 1

INDICADOR 2.1 Capacidade Operacional do Gabinete

Indicador de Desempenho

o A composicdo da equipe & menor que 25% da capacidade necessdria
025 A composigdo da equipe esta entre 25% e 45% da capacidade necessdria
0,50 A composigao da equipe esta entre 46% e 65% da capacidade necessdria
07s A composicdo da equipe estd entre 66% e 85%da capacidade necessaria
1 A composicdo da equipe & maior que 85%da capacidade necessaria

Fonte: Elaborada pelos autores (2019)

Assim, conforme apresentado na Tabela 8, foram atribuidas “notas do desempenho” para

cada

unidade do Igam.

Tabela 8 — Equipe atual, equipe ideal

Capacidade Equipe atual Equipe Demanda de  Percentual do Nota do
lgam ideal pessoal alcance desempenho
GAB # Fi 1] 1003% 1

URGAs 42 93 51 45,20% 0.5
NAI 2 7 5 28,60% 0,25
ASPRH 5 3 62,50% 0,5

SEFHIDRO 5 14 9 35,70% 0,25
PROC 5 5 (] 100% 1
AUD 3 3 (] 100% 1
DGAS 15 28 13 53,60% 0,5
DPLR 17 30 13 56,70% 0.5

DMEC 14 3z 18 43,80% 0,25

DIAF 16 35 19 A5,71% 0.5

Total 145 276 131 52,53% 6,25
Fonte: Elaborado pelos autores (2020)

Na sequéncia, as notas de desempenho foram inseridas na matriz de avaliacdo de

desempenho das dreas e de obtencdo do indice da Dimensdo 2 (TABELA9).

O resultado final revela uma condigdo situada no nivel considerado razodvel (51 a 70%) pela

metodologia, alcangando 59,1% do total 6timo previsto.

Destaca-se, entretanto, o peso exercido pela estrutura ainda insuficiente das novas areas
criadas pelo Decreto n2 47.343/2018, com destaque para a necessidade de recomposi¢do
das areas mais técnicas, especialmente as nove Urgas, que demandam um numero
significativo de 51 profissionais especialistas, representando 38,93% da demanda total de

ampli

acadode pessoal técnico do drgdo gestor.




Tabela 9 - Ficha de Indicadores da Dimensao 2 - Capacidades Estatais

Dimensdo

2

Capacidades
Estatais

GABIMETE
Total Otimo

Total Alcangado
Percentual do

g
o
o g
O ['3
Py o
o =
o | (]
o =2
o] =
[
(-8

Valor

1 0,25 050 0,25 1 1 0,50 0,550 050 025 050 @ 625 11 56.8
Alcangade
SITUACAO DA DIMENSAQ
Total Otimo IR 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 2
(] OTIMA (91 a 100%)
[ BOA(71 a 90%)
B RAZOAVEL(51 a 70%)
Percentual (] RUIM (26 a 50%)
do Otimo [ LN 50 25 100 100 50 50 50 25 50
(%) [] PESSIMA (0 a 25%)

Fonte: Adaptado de Mota (2018)




Dimensao 3 — Instrumentos de gestao

Componente: Implementagéo dos Planos Diretores, aqui tratado como “Implementag¢do
dos Instrumentos de Gestédo e Capacidade de Suporte a Gestéo”

O objetivo desta dimensdo é avaliar a implementacdo dos instrumentos de gestdo e da
capacidade de suporte a gestdo das Unidades de Planejamento e Gestdo de Recursos
Hidricos de Minas Gerais. Neste sentido, foram avaliados 2 indices: o indice de
Implementacdo dos Planos de A¢des (IPA) e o indice de Suporte a Gest3o (ISG).

O indice de Implementacdo dos Planos de A¢&es (IPA) foi aplicado nos 30 Planos Diretores de
Recursos Hidricos existentes em Minas Gerais em 2018, ano base utilizado nesta dimensao
devido a boa disponibilidade de dados desse periodo. No total, 1.079 indicadores foram
avaliados, considerando que para cada acdo dos PDRHs foi definido um indicador
correspondente, fator que favorece a aproximacao dos resultados da realidade.

A aplicacdo dos indicadores de implementacao dos Planos Diretores de Recursos Hidricos
conta com a colaboragdao dos comités de bacias hidrograficas e das agéncias de bacia, devido
ao seu potencial de conhecimento das atividades em andamento nas suas areas de atuacao.
No entanto, os resultados sdo comprometidos pelo baixo percentual de respostas recebidas
e pela inexisténcia de bancos de dados consolidados com informagdes sobre todas as agbes
em execucdo pelos diversos entes presentes nas bacias hidrograficas.

Os comités das UPGRHs SF6, DO4, DO5, JQ1 e JQ3 ndo responderam ao questionario de
validac3o e aplicacdo dos indicadores do indice de Implementacdo dos Planos de Acdes e,
neste caso, os valores apresentados foram coletados pelo Igam por meio de outros entes do
Sistema Estadual de Gerenciamento de Recursos Hidricos do estado e serdo atualizados na
proximarodada de aplicacdo.

Outro empecilho enfrentado na execucdao da metodologia é que poucos PDRHs possuem
indicadores ja definidos ou apresentam todas as informacdes necessdrias para formula-los.
Assim, alguns indicadores podem conter fragilidades, uma vez que estdo estritamente
ligados ao conteldo dos planos de agcdes aprovados pelos seus respectivos comités.

Cabe ressaltar que o nimero de indicadores desta dimensdo aumentara para a analise dos
proximos anos até que todas as bacias sejam contempladas com Planos Diretores de
Recursos Hidricos e, posteriormente, pode sofrer flutuacdes a medida que os planos forem
atualizados e novas agdes definidas.

O indice de Suporte a Gestdo (ISG) foi aplicado nas 36 Unidades de Planejamento e Gestdo de
Recursos Hidricos de Minas Gerais, também considerando o ano base de 2018. Neste caso,
um conjunto de 26 indicadores foi empregado em cada UPGRH, totalizando 936 indicadores
no estado (QUADRO 3).



Quadro 3 — Conjunto de indicadores do indice de Suporte a Gest3o.

Camponeénta 1 - Instrumento de Gest3o

Indicadar 1,1 Plano Diretor de Recursos Hidricos
Indicador 1.2 Enquadramento de corpos ' dgua
Indicadar 1.3 Sistema de Informacio de recursos hidricos
Indicador 1.4 Cobranca pelo uso de recursos hidricos

Componénte 2 - Gest3o

Indicador 2.1 Cadastro de wsudrios de recursos hidricos
Indicador 2.2 Areas de Protecio
Indicador2.3 Coleta de efluentes domésticos
Indicador 2.4 Tratamento de efluentes domésticos

Componante 3 - Comité de Bacia Hidrografica

Indicadar 3.1 Frequéncia doz Conselheiros Titulares
inﬂ]uﬂuﬂ' 3.2 Frequéncia dos Conselheiros Suplentes
Indicador 3.3 Contribuigdes das instituigdes de ensino
Indicador 3.4 Gestdo de Conflitos
Indicador 3.5 Sede do Comité dz Bacia
indicador 3.6 Assistente administrativo do Comité da Bacia
Indicador 3.7 Discussdo da implementacdo do PDRH e ECA
Indicador 3.8 Divulgagdo das atividades e agdes
Indicador 3,9 Capacitagdo dos Conselheiros
Indicador 3.10 Reunides Ordinarias
Indicador 3.11 Camaras Técnicas

Componente 4 - Agéncia de Bacia

Indicador 4.1 Prasenca de Apéncia de Bacia
Indicador 4.2 Sede da Agéncia de Bacia

indicador 4.3 Assistente Administrativo da Agéncia de Bacia
indicadord.4 Equipe técnica

Componente 5 - Instituto Mineiro de Gestio das Aguas

Indicador 5.1 Participacdo nas reunibes ordindrias e extracrdindrias
Indicador 5.2 Participacdo nas camaras técnicas

Componente 6 - Fundo de Recuperagao, Protecdo e Desenvolvimento Sustentavel das Bacias

Hidrograficas do Estado de Minas Gerais — FHIDRO

Indicador 6.1 Projetas conveniados
Fonte: Adaptado de Mota (2018)

Quanto aos indicadores do ISG apresentados, ressalta-se que a maior dificuldade pode estar
em reunir todos os documentos necessarios para a analise, como pautas, atas e listas de
presenca de reunides ordinarias e extraordinarias dos comités de bacias hidrograficas e de
suas camaras técnicas.

Considerando o IPA e o ISG, a Dimensdo 3 - Instrumentos de Gestdo possui, atualmente,
2.015 indicadores e seus resultados serdo apresentados por meio das matrizes de andlise
dastabelas10,11,12e13.
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Tabela 10 — Matriz do Indice de Implementacao dos Planos de A¢des de Minas Gerais.
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Fonte: Adaptado de Mota (2018)




Conforme a Tabela 10, o Total Alcancado do indice de Implementac3o dos Planos de A¢des
foide 165,5, enquanto era esperado 832,5. Assim, o Percentual do Esperado (%) encontrado
foi de 19,88%, se enquadrando no ultimo nivel do IPA: PESSIMO (0 a 25%).

A implementac¢do dos PDRHs, no geral, possui valores muito baixos, com média de 18,48%
para o Percentual do Esperado (%). Quando considerado o Percentual do Otimo (%), que
avaliatodo o horizonte de planejamento dos PDRHSs, os valores sdo ainda mais baixos.

Quando avaliados individualmente, os Planos Diretores de Recursos Hidricos das UPGRHs
SF5 (47,42%), P) (37,69%), SF10 (36,5%), PN2 (35,71%), SF7 (35,23%), GD3 (32%), DO2
(27,78%), DO1 (25,86%) e DO3 (25,86%) alcancaram valores acima de 25% e se
enquadraram em uma posicao superior em relacdo aos demais: situacdo RUIM (26 a 50%).

Dentre elas, apenas as bacias SF10, SF7 e GD3 n3do possuem agéncia de bacia e cobrancga
pelo uso da agua implantadas. No entanto, outros fatores podem ter contribuido para a
elevacdo dos valores encontrados para essas UPGRHs, como, por exemplo: maior
disponibilidade de informac¢des sobre as atividades executadas na UPGRH SF10 devido a
recente atualizacdo do seu Plano de Acgdbes; periodo estendido de avaliagdo da
implementacdo do PDRH SF7, visto que o seu horizonte de planejamento ja foi ultrapassado
(2006 a 2015); e conteudo do PDRH GD3, que conta com ag¢des bem estruturadas e em
pequeno nimero (18 agdes), favorecendo aimplementacgao e a avaliagdo.

Cabe destaque para o PDRH da bacia hidrografica do rio das Velhas que alcangou a maior
nota (47,42%), quase no limite superior do nivel RUIM (26 a 50%). A elevada concentracdo
de acGes nos primeiros anos do horizonte de planejamento e o seu grau de complexidade
prevendo a elaboracdo de diversos estudos especializados podem ter contribuido
negativamente, contendo o valoralcancado.

Opostamente, oito PDRHs receberam notas menores que 10%, sdo elas: SF9 (1,72%), PA
(3,23%), SF6 (4,04%), SF2 (4,69%), SF4 (6,67%), GD6 (6,67%), PS2 (9,26%) e PN1 (9,3%).
Dentre elas, seis ndo possuem agéncia de bacia e cobranca pelo uso da dgua implantadas e
as outras duas possuem por um periodo muito curto, apenas dois anos paraa UPGRH SF2 e
trés anos para a UPGRH PS2, considerando o periodo de avaliagdao deste relatério e os
horizontes de planejamento de 2006 a 2017 e de 2006 a 2020, respectivamente. Além disso,
os valores arrecadados pela cobranca sdo baixos em relagao aos custos das a¢des previstas
nos PDRHs.

Nota-se também que das oito UPGRHs com valores abaixo de 10% de implementagdo dos
PDRHs, metade (quatro) se encontram na bacia hidrografica do rio Sdo Francisco, indicando
necessidade de maior atenc¢ao para esta regiao.
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Tabela 11 — Matriz do indice de Implementagdo dos Planos de A¢Ses por bacia federal.

PDRH DE
MINAS
GERAIS

BACIA DO RIO SAD
FRANCISCO
BACIA DO RIO
GRAMNDE
BACIA DO RIO
PARANAIBA
BACIA DO RIO DOCE
BACIA DO RIO
JEQUITINHONHA
BACIA DO RIO PARDO
BACIA DO RIO
PARAIBA DO SUL
BACIA DOS RIOS
PIRACICABA E
JAGUARI
BACIA DO RIO
MUCURI
BACIA DO RIO SAO
MATEUS
Total Aleancado
Total Esperado
Percentual do
Esperado (%)
Total Otimo
Percentual de
Otime (%)

Valor
Alcangade

47,5 22 17,75 40 7.5 0,50 3575 245 0 0 1655 8325 19,88
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Fonte: Adaptado de Mota (2018)




Nota-se na avaliagdo por conjunto em relagao as bacias hidrograficas federais que os valores
individuais maiores e menores se diluem, apresentando pouca amplitude entre 10,27% (rio
Paraiba do Sul) e 21,39% (rio Doce). Neste caso, as duas colunas com apenas uma bacia
hidrografica cada (rios Piracicaba e Jaguari e rio Pardo) possuem os mesmos valores da
avaliagdo individual e alcangaram os extremos do Percentual do Esperado (%) da matriz
(TABELA 11).

Os baixos valores do Percentual do Esperado (%) para todos os conjuntos das bacias federais,
revelando que a implementac¢ao dos PDRHs possui situagao predominantemente RUIM,
sugere que o processo de planejamento e gestdo seja aprimorado em maior ou menor
intensidade em todas as bacias hidrograficas.

De acordocomaTabela1ll,apenas o PDRH da bacia hidrografica dos rios Piracicaba e Jaguari
alcancou valores de implementacdo acima de 25%, ou seja, acima do nivel PESSIMO, se
enguadrando no nivel RUIM (26 a 50%) com 37,69% do Percentual do Esperado (%). Apesar
dovalor encontrado ainda ser baixo, ele se destaca em rela¢do aos demais e provavelmente
foi alavancado pela integracdo dos comités estadual e federal em relacdo ao planejamento e
execucdo das acles, fortalecendo a gestdo e conciliando a aplicacdo dos recursos
financeiros para maximizar os resultados.

Dentre as piores notas na avaliacdo por bacias federais, vale ressaltar a situacao do Plano
Diretor de Recursos Hidricos da bacia do rio Pardo, com apenas 3,23% do Percentual do
Esperado (%), valor muito baixo considerando que foram avaliados oito anos de
implementagdo, quase a metade do seu horizonte de implementagdo (2013 a 2032). Porém,
é importante lembrar que quando avaliados individualmente o PDRH SF9 alcancou apenas
1,72%, inferior ao nimero do PDRH do rio Pardo, mas na Tabela 11 é considerado apenas o
valortotal de 19,79% para a bacia hidrografica do rio Sdo Francisco.

Tabela 12 — Matriz do indice de Suporte & Gestdo das UPGRH de Minas Gerais.
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Conforme a Tabela 12, o Total Alcancado do indice de Suporte a Gestdo das UPGRH foi de
384,75, enquanto era esperado 936. Assim, o Percentual do Otimo (%) encontrado foi de
41,11%, se enquadrando no penultimo nivel do ISG: RUIM (26 a 50%).

O suporte a gestdo das UPGRHs, no geral, possui valores baixos, com média de 39,83% para o
Percentual do Otimo (%). Avaliar a capacidade de suporte de uma Unidade de Planejamento
e Gestdao de Recursos Hidricos € mensurar o seu potencial em apoiar a implanta¢do dos
instrumentos de gestao. Quando esse valor é baixo é provavel que o valor deimplementagao
dos PDRHs também esteja proximo dos niveis inferiores.

Analisando as colunas por bacia, nota-se que apenas as UPGRHs das bacias hidrograficas dos
rios Doce e Paraiba do Sul alcancaram valores de suporte a gestdo acima de 50%, ou seja,
acima do nivel RUIM, se enquadrando no nivel RAZOAVEL (51 a 70%) com 56,41% e 62,5% do
Percentual do Otimo (%), respectivamente. Apesar dos valores encontrados representarem
apenas um progresso moderado, eles se destacam em relacdo aos demais e provavelmente
foram alavancados em ambos pela presenca de agéncia de bacia - ente executivo do sistema
—em todas as UPGRHs do conjunto. Adicionalmente, no caso das UPGRHs PS1 e PS2, pela
discussao continua da implementagdao do PDRH nas reunides das Plendrias dos comités de
bacias hidrograficas.

Dentre as piores notas, vale ressaltar a situacdo da Unidade de Planejamento e Gestdo de
Recursos Hidricos da bacia do rio S30 Mateus, com apenas 22,11% do Percentual do Otimo
(%), valor muito baixo, provavelmente intensificado pela auséncia de agéncia de bacia,
Plano Diretor de Recursos Hidricos, cobranga pelo uso da agua e baixa frequéncia dos
conselheiros titulares e suplentes nas reunides plenaria do comité.

Cabe ressaltar que para uma boa aplicacdo dos indices é necessario acesso as informacdes
das pautas, atas, listas de presenca das reunioes dos comités e contribuicdo dos membros a
respeito da implementacdo das a¢des dos PDRHs, dados que ndo foram obtidos com a
mesma facilidade em todas as bacias.




Tabela 13 — Matriz do indice de Suporte a Gestdo das UPGRH por componente.
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De acordo com a Tabela 13 que apresenta os resultados do ISG por componentes (conjunto
de indicadores), é possivel identificar resultados do Percentual do Otimo (%) muito
préoximos com maxima de 46% para o Componente 2 e minima de 33,33% para o
Componente 4, seguido do Componente 1 com 34,2% (média de 40,45%). Os resultados
encontrados alocam todos os componentes na situagdao RUIM (26 a 50%).

O Componente 4 com apenas 33,33% aponta para a auséncia de Agéncia de Bacia e sua
estrutura na maioria das UPGRHs, o que pode estar diretamente ligado aos baixos valores
encontrados para o IPA, em que a caréncia por este ente executivo desfavorece a
implementacdo dos Planos de Agdes.

O Componente 1 apresenta resultados similares ao Componente 4, tanto em valor quanto
em relevancia para a analise, com 34,2% do Percentual do Otimo (%) — menos de um por
cento de diferenca. Este componente avalia a situacdo dos quatro instrumentos de gestao
nas UPGRHSs: Planos Diretores de Recursos Hidricos; Enquadramento dos Corpos de Agua;
Sistema de InformacGes sobre Recursos Hidricos; e Cobranca pelo Uso dos Recursos
Hidricos.

Em relacdo aos PDRHs, o estado de Minas Gerais esta avancado, possui 32 planos
concluidos e aprovados, um concluido aguardando aprovacdao do comité e trés em
elaboracdo. Em 2018, ano base desta avaliacdo, ja possuia 30 planos concluidos e
aprovados e seis se encontravam em elabora¢dao ou em processo de conclusao.

Sendo assim, considera-se que os valores pouco expressivos vém da auséncia dos outros
instrumentos de gestdo. A inexisténcia de sistema de informagbes, que dentre os
instrumentos alcangou as menores notas, afeta o planejamento e a difusao de informagdGes
sobre a gestao de recursos hidricos que poderiam contribuir para a evolugao da bacia. Jaem
locais onde ndo existe cobranca, ha deficiéncia na disponibilidade de recursos financeiros
para execucdo de acbes de melhoria da qualidade e quantidade de 4gua na UPGRH, bem
como inviabiliza a instalagdo e operacdo de uma Agéncia de Bacia, afetando negativamente
a execucdo dos Planos de Agdo e o IPA. Por fim, o enquadramento é responsavel por definir
“o rio que podemos ter” e as metas intermediarias e finais que devem ser seguidas para
alcangd-lo ou manté-lo, preservando os recursos hidricos e permitindo a continuidade dos
usos preponderantes para a bacia.

Em contrapartida, o Componente 2 apresentou o melhor resultado (46%), revelando que a
coleta de efluentes domésticos ndo representa grande problema para a maioria das bacias,
assim como o cadastro de usuarios, que apesar da necessidade de atualizacao encontra-se
consolidado em todas as UPGRHs. No entanto, o mesmo componente que possui a melhor
nota também alerta para dois obstaculos: a baixa porcentagem de areas protegidas nas
UPGRHSs e o0 baixo percentual de tratamento dos efluentes domésticos.

Em relagdao aos demais componentes, vale ressaltar que os baixos valores encontrados para
o Indicador 3.7 - Discussdo da implementag¢éo do PDRH e ECA (Enquadramento dos Corpos
de Agua) do Componente 3 indica que é preciso ampliar as discussdes sobre a
implementacdo dos Planos Diretores de Recursos Hidricos e dos Enquadramentos dos
Corpos de Aguas nas Plenarias dos Comités de Bacias Hidrograficas, contribuindo paraasua
execucdao e melhorado IPA.



Além disso, os Indicadores 3.1 - Frequéncia dos Conselheiros Titulares e 3.2 - Frequéncia dos
Conselheiros Suplentes do Componente 3 revelam que houve baixa participacdao dos
conselheiros nas reunides de 2018 e indica que é preciso incentivar a presen¢a dos mesmos
nas proximas plenarias para que todos os setores estejam devidamente representados nas
futuras decisGes do colegiado, favorecendo a gestao participativa de recursos hidricos na
UPGRH.

Quanto as alteragdes, sugere-se que o Indicador 3.4 — Gestdo de Conflitos do Componente 3
seja readequado, visto que a descrigdo dos niveis (0 a 1) pode ter influenciado o baixo valor
encontrado para os comités que ndo receberam solicitacbes sobre o assunto, e que o
Indicador 6.1 — Projetos Conveniados no FHIDRO seja excluido e substituido por outro que
possa expressar melhor a capacidade da UPGRH em propor, executar e concluir projetos por
meio de suas entidades, visto que a atual estrutura do indicador ndo avalia se o projeto foi
executado e concluido.

Considerando os resultados dos dois indices foi elaborada a matriz de andlise para a
Dimensdo 3—Instrumentos de Gestdo (TABELA 14).

Tabela 14— Matriz da Dimensdo 3 —Instrumentos de Gestdo

Indiee du Implameniagas das

Pluncs de Agdes - IFA indice de Suporte 4 Gevios - 156G

Total Alcangads
Total Gtime

165,5 384,75 550,25 1.768,5 31,11
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Fonte: Adaptado de Mota (2018)

De acordo com a Tabela 14, o Total Otimo esperado para a Dimensao 3 que retne os valores
do IPA e do ISG é de 1.768,5, mas foram identificados apenas 550,25 pontos. Assim, o
Percentual do Otimo (%) para a dimensdo dos Instrumentos de Gestdo é de 31,11%, se
enquadrando no penultimo nivel: RUIM (26 a 50%).

Apesar do Indice de Suporte 3 Gestdo ter alcangado uma porcentagem maior (41,11%) em
relagdo ao Indice de Implementacdo dos Planos de A¢des (19,88%), os resultados de ambos
sdo baixos e estdo enquadrados nas duas piores situacdes dos indices. Diante disso, é
possivel inferir que a capacidade ruim de suporte a gestdo das UPGRH pode estar
influenciando negativamente a implementacado dos Planos Diretores de Recursos Hidricos
por ndo criar um ambiente favordvel a implementacdo das acdes, assim como a péssima
situacdo de execucdo dos PDRH pode estar influenciando negativamente a capacidade de
suporte a gestdo das Unidades de Planejamento e Gestdo de Recursos Hidricos por ndo
prové-las com os instrumentos de gestdo e o arranjo institucional previsto nos seus Planos
de Acgdes.
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Dimensao 4 —Interagao Estado-Sociedade
Componente: Comunicagdo e Transparéncia na Gestdo dos Recursos Hidricos

O objetivo é monitorar as a¢des de comunicacdo, analisando a disponibilidade das
informagdes nos sitios eletrdnicos’ das seguintes entidades do Sistema Estadual de
Gerenciamento de Recursos Hidricos: Semad, Ilgam e entidades equiparadas a agéncias de
bacias (FIGURA3)

Figura 3 — sitios eletrénicos avaliados no ambito do monitoramento da governanca da gestdo das
aguas em Minas Gerais, ano base 2019
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Fonte: elaborado pelos autores (2020)

AVALIACAO

Para anadlise das informacdes disponibilizadas nos sitios eletronicos da Semad e do Igam, foi
considerado o conjunto de 70 indicadores, como apresentado na metodologia. Estes
indicadores foram agrupados nos seis primeiros componentes listados no Quadro 4, sendo
oscomponentes 4A a4F.

'os enderecos eletrénicos s3o: http://www.igam.mg.gov.br; http://www.meioambiente.mg.gov.br;
https://agenciapeixevivo.org.br; https://www.agevap.org.br; https://www.agenciaabha.com.br.




RESULTADOS

Quadro 4 - Componentes da Dimensdo 4 — Intera¢do Estado-Sociedade para avaliacdo da
transparéncia na gestdo das dguas em Minas Gerais

'Suhmmpanente 4A1 Infarmac;!nlnatrtudunai h&si:a

Subcomponente 4F.1. Regras de acesso aos fundos de recursos hidricos estaduais
Eubmmpnnmhe#FJ.eupem;Eesmmfarmdnrﬂe prestadores de servigo

Fonte: Elaborado pelos autores (2020)

O ultimo componente - 4G - se refere ao agrupamento de indicadores de avaliacdo dos sitios
eletronicos das entidades equiparadas a agéncias de bacias. Estes foram adaptados do
indicador 1 - Disponibilizagdo de Informagbes, estabelecido no ambito da avaliagao da
execugao dos contratos de gestao destas entidades com o Igam, e possui oito varidveis
(QUADRO5).

Quadro 5 — Varidveis consideradas como indicadores no Componente 4G para avaliacdo
datransparéncia dossitios eletronicos das entidades equiparadas a agéncias de bacias

B
I amiths Decreto de criagdo, Regimento interno e suas akeragbes, composic3ao,
Deliberagdes, Mogdes & Atas das reunies
Infarmagfes institucionais atualizadas: Deliberacdo CERH de Equiparacio,
Ertidade Poulparsda tatuto e alteragies, associados.
Relagdo de Usuarios em [Relagdo dos usudrios da respectiva Bacia Hidrografica em cobranga pelo 1GAM,
Cobranga ino exercicio corrente, contendo CBH, municipio, UF, e valer cobrado.

(Valores transferidos para a entidade equiparada, despesas efetuadas e os

robiogs e wrccuducho rendimentos financeiros, atualizad os trimestralmente.

entro de
Documentacdo

Estudos, projetos, relatdrios e demais documentos técnicos produzidos sobre a
Bacia.

Investimentos aprovados e cantratados anualmente com recursos da Cobranga

Investimentos na bacia

na respectiva Bacia Hidrografica.

lLegislagdo de recursas
thidricos

Legislacdo federal e do Estado, incluindo: Constituicdo, Leis, Decretos,
Portarias, Resolugbes do 1GAM, Deliberagies do Conselho.

iContrato de Gest3o

Caontratos e seus aditivos, Relatdrios de Gest3o, Relatdrios de Avaliagdo e
Relatdrios Financeiros ¢ Contratos firmados.

Fonte:lgam (2012)




Como nas demais dimensdes, foi atribuida nota nas Fichas de Indicadores, mas neste caso,
os valores possiveis para cada um dosindicadores sdo:

0 - para informacdes indisponiveis
0,5 - para informacdes disponiveis, porém desatualizadas

1 - para informacgdes disponiveis e atualizadas.

E importante informar que os valores inseridos na matriz de desempenho desta dimens3o
foram calculados a partir da soma das notas dos indicadores de cada componente. Por
exemplo, no Componente 4E -Transparéncia Econémico Financeira, quatro indicadores
receberam nota '1', uma vez que as informacdes em questdo estavam disponiveis e
atualizadas. Para uma delas ndo havia informacdes disponiveis e a nota foi '0'. Assim, a nota
deste componente foi'4'(QUADRO 6).

Quadro 6 —Indicadores que integram o Componente 4E, do sistema de monitoramento da
governanca da gestdo das dguas de Minas Gerais

COMPONENTE 4E - TRANSPARENCIA ECONOMICO FINANCEIRA
SUBCOMPONENTE 4E.1 INFORMACAO CONTABIL E ORCAMENTARIA

4E.1.1 Orcamento definido no PPAG/LOA para o atendimento das metas prioritarias do
estado

4E.1.2 Informacdes sobre Programas e Projetos com financiamento externos/ou
internacionais voltados para os recursos hidricos

TOTAL - SUBCOMPONENTE 4E.1 2
COMPONENTE 4E - TRANSPARENCIA ECONOMICO FINANCEIRA
SUBCOMPONENTE 4E.2 TRANSPARENCIA DE RECEITAS E DESPESAS DO SISTEMA

4E.2.1 Acesso aos dados referentes aos valores arrecadados por bacias hidrograficas 1
(referentes a cobranca)

4E.2.2 Informagdes sobre contratos de gestdo, convénios ou outros instrumentos para 1
repasse de recursos para suporte técnico/operacional aos Comités de Bacias

4E.2.3 InformagGes sobre a quantidade de recursos necessarios para saneamento e 0
revitalizacdo de corpos de dgua

TOTAL - SUBCOMPONENTE 4E.2 2

Fonte: Elaborado pelos autores (2020)

Na Tabela 15, estdo as notas de todos os 15 componentes que integram valores atribuidos
aototalde 70indicadores:
e 62-sitesSemadelgam;e

» 8-sitesentidadesequiparadasaagéncias de bacias.
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Tabela 15 - Ficha de Indicadores da Dimensdo 4—Intera¢do Estado-Sociedade

Dimensdo 4

Interagiio
Estade -
Sociedade

COMPONENTE A
COMPONENTE B
COMPONENTE D
COMPONENTE E

Valer
Alcangado 2.3 11 4.5 5 4
Total Otime 11 16 11 11 5
Percentual do 86.3 68.7 41 45.5 30

Otimo (%)

Fonte: Adaptado de Mota (2018)

5.3

72

Total Alcangado

Total Otimo
F"errcentual do

70 66.7

SITUACAO DA DIMENSAO 4

mREl BERE

OTIMA (91 a 100%)
BOA (71 a 90%)
RAZOAVEL (51 a 70%)
RUIM (26 a 50%)
PESSIMA (0 a 25%)




Como poéde ser observado na Tabela 15, o resultado em 2019 foi considerado razodvel,
atingindo uma porcentagem de 66,7% da condicdo 6tima. O Grafico 4 apresenta o
desempenho de cadacomponente.

Grafico 4 — Desempenho, em porcentagem, dos componentes da Dimensao 4 - Interacdo Estado-
Sociedadeem 2019

& Comporente 44, Informactes sobre o Sistema

86,3

B Componénte 48, Relagles com o pullico & as partes
Interessidas

B Componente &0, Tramparéndia nos professos de
planejamento

@ Componente 40, Transparéncia na gestdo dos

45,5 recurios & usosda LR ]

B Comparsnte 4E. Transparénda econdmico
financeira

B Compononte 4F, Transparéniia om contratos o
licitaghes

B Comporente 40, Transparéncla na gestdo dos
recurios hidricos pelas agéncias de bacias
Hidrograficas

Fonte: Elaborado pelos autores (2020)

Observa-se, considerando os seis primeiros componentes relacionados a avaliagdo dos sites
da Semad/Igam, que os temas com mais informacdes disponiveis sao:

» Informagdes sobre o sistema (Componente 4A), que abrange informacges institucionais
basicas, legislacdo e outras normas (86,3%);

e Transparéncia econémico financeira (Componente 4E), que trata de informacdes
contdbeis e orgamentarias, despesas e receitas do Sistema (80%);

* Relagbes com o publico e as partes interessadas (Componente 4B), que aborda
ferramentas de didlogo e atendimento a sociedade, projetos, produtos e servicos ofertados,
além de conteudo pertinentes as esferas participativas do SEGRH; e Transparéncia em
contratos e licitacées (Componente 4F), ambos com 68,7%.

Ja os componentes que tiveram como retorno o menor numero de informacdes
disponiveis foram: 4C-Transparéncia nos processos de planejamento (41%) e 4D-
Transparéncia na gestdo de recursos hidricos (45,5%).

Nos Quadros 7 e 8, é possivel verificar, respectivamente, osindicadores do Componente 4A
(maior numero de informacdes disponiveis) e do Componente 4C (menor numero de
indicadores com informacdes disponiveis).
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Quadro 7 — Notas atribuidas aos indicadores no componente 4A, da Dimensdo 4 —
Informacdes sobre o sistema em 2019

Indicadoras Nota
4A-1-1 — Estrutura organizacional do SEGRH 0.5

4A4.1.2 - Funcdes principais e as atribuigdes das diferentes dreas de | 0,5
atuacdo (departamentos) do drgdco gestor {lgam)

4A-1-3 — Estrutura organizacional da entidade coordenadora do |1
sistema [SEMAD)
A4-1-4 — Fungdes principais e as atribuigdes das diferentes dreas de | 1
atuacdo (departamentos) da entidade coordenadora (SEMAD)
AA-1-5 — Lista de contatos dos técnicos efou dirigentes das entidades | 1
gestora e coordenadora (nimeros de telefone efou enderegos de e-
mail)

44-1-6 — Informagdo sobre a composicdo dos membros do Conselho | 1

Estadual de Recursos Hidricos (nome, contato, e guem representa,
titular & suplente)
44-1-7 — Informagdo sobre a composic3o dos membros dos Comités | 1

de Bacias (nome, contato, € guem representa, titular e suplente)

44-1-8 — Informac3o sobre a composicio dos membros da Agéncia | 0,5
de Bacia (nome, contato, & quem representa, titular e suplente)
A4-2-1 — Texto consolidado da legislagdo estadual 1

44-2-2 — Deliberactes efou resoluctes efou mogtes aprovadas pelo | 1
CERH-MG
4A-2-3 — Texto legal ou os Estatutos de todos os argios colegiados 1

Fonte: Elaborada pelos autores (2020)

Quadro 8 — Notas atribuidas aos indicadores no componente 4C, da Dimensao 4 — Interacao
Estado-Sociedade em 2019

Indicadores MNota
4C.1 Temas prlarltirias do plana de acio da entldade coardenadora | 0
4C-2 Documentos elaborados (Exs.: minutas, resultados de |0
discuss@es, relatdrios, oficinas) durante a construcde do Plano
Estadual de Recursos Hidricos
4C3 Vers3o completa do Plano Estadual de Recursos Hidricos | 1
vigente
4C.4 Resumo executiva do Plano Estadual de Recursos Widricos 1
4C.5 Acezzo b Informago sobre a classificacdo dos corpos d'dguade | 1
acordo com o seu enguadramento e segunde o seu uso
preponderante
4C.6 Dados referentes a vazdo nas baclas hidrogrificas efou regldes | 1
hidrograficas e /ou reservatdrios
4C.7 Estimativas das demandas hidricas presentes e futuras nas | 0
baclas hidrograficas e/ou regl@es hidrogrificas e /ou reservatérlos
4C8 Balanco hldrico por baclas hidrogriflcas efou regldes | 0
hidrogréficas e/ou reservatérios
4C.9 Acesso a InformacgBes refarantes a mapas de dreas de risco 1]
4C.10 Acesso &s Informacdes referentes a mapas de vulnerabllidade | 0,5
de eventos criticos no estado
4C.11 Informacdes sabre progndsticos de eventos criticos e seus | 0

Impazctos nos recursos hidricos em nivel estadual

Fonte: Elaborada pelos autores (2020)




INDICE GERAL DE GOVERNANCA

Como exposto na metodologia, apds o preenchimento da Matriz do Indice de Desempenho
para cada dimensao, é preenchida a Matriz da Governanga, que permite a avaliagdo geral da
governanc¢a do SEGRH/MG (TABELA 16). Os resultados mostram que o desempenho do
indice Geral de Governanga estd situado na condigdo Ruim da metodologia, com valor
alcangcado de 33,14.

Tabela 16 - indice Geral da Governanca do Sistema Estadual de Gerenciamento de Recursos Hidricos de Minas

Gerais
DIMENSAD 1 DIMENSAD 2 DIMENSAD 3 DIMENSAD 4

E
=
E=]

Tatl Alcongode
Total Gime
Percentual do

16,74 6.25 35023 467 619,83 18705 EEA TS
SITUAGAC DA GOVERNANGA
bl | 11 17685
O SMmai9 « 10084
O 80471 o908

O razoAvVE (51 o 709%)
B UM (26 0 509

Perenmual da -
6852 6.8 in 66,7 :
[ PEssima [0 o 25%)

Ol e [ %5}

Fonte: Adaptado de Mota (2018)

Estes resultados apontam, portanto, para a necessidade de investimentos em estratégias de
incremento da eficacia e efetividade da politicaem todas as dimensdes avaliadas.
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CONSIDERACOES FINAIS

Os resultados do monitoramento da governanca da gestdo do Sistema Estadual de
Gerenciamento dos Recursos Hidricos do estado de Minas Gerais, situando o desempenho
do indice Geral de Governanga na condicio Ruim da metodologia, apontam para a
necessidade do investimento em estratégias de incremento da eficacia e efetividade da
politica emtodas as dimensdes avaliadas.

A articulagao intersetorial governamental - vetor estratégico essencial a execu¢dao de uma
politica que tem por fundamento a transversalidade da agenda das dguas - é inferida, neste
estudo, por meio da mensuracdo do componente “Participacdo e Frequéncia de
Representantes de Outras Politicas Publicas nos Comités de Bacias e no Conselho Estadual de
Recursos Hidricos de Minas Gerais” da Dimensdao 1 da Governanca. Esta apresentou
desempenho final de 68,26% na matriz de indicadores, situando-a na classe Razoavel da
metodologia de avaliacdo.

Nesse resultado, o desempenho do indicador de participa¢cdo no CERH/MG, isoladamente,
alcancou a classe Boa da metodologia, atingindo 81,25% na matriz dos indicadores.
Entretanto, teve peso determinante no resultado desta dimensdao a mensuragdo do
indicador nos 36 comités de bacias hidrograficas do estado. Considerando a média simples
obtida com o monitoramento da frequéncia dos representantes das politicas publicas
estaduais e municipais, o indice de auséncias foi de 33,75% do total de presengas possiveis
nas 138 reunides realizadas ao longo do ano de 2019. Ja no exercicio de mensuragdo com
ponderacao pela mediana do numero de reunides realizadas pelos diferentes comités, o
resultado revela uma expressiva alteragdao da participagao com o indice de 44,20% de
ausénciasaolongo do periodo analisado.

Conforme ja descrito no capitulo especifico deste Relatdrio, a ponderagao dos resultados se
apresenta necessdria em razao da grande variacdo verificada no nimero de reunides
realizadas por cada CBH no ano de 2019, com amplitude identificada de 2 até 10 reunides
registradas. Muito embora seja um aspecto quantitativo, a diferenca parece sugerir
dindmicas distintas dos colegiados, a serem melhor avaliadas como eventual subsidio no
contexto das discussGes em desenvolvimento sobre a remodelagem do SEGRH de Minas
Gerais, no ambito do CERH/MG.




As Capacidades Estatais— fator relevante para a efetividade e eficidcia na implementacdo da
politica — tiveram seu desempenho aferido a partir da verificacdo da“Composicéo Quali-
Quantitativa da Equipe de Recursos Hidricos do Orgédo Gestor”, componente definido pela
metodologia paraaDimensdo 2 da Governanca.

Os resultados expressos nas matrizes de avaliacdo de desempenho das dreas revelam uma
condigdo situada no nivel considerado razodvel (51 a 70%) pela metodologia, alcangando
56,8% do total 6timo previsto. Na avaliacdo do desempenho do componente importa
destacar, entretanto, o peso exercido pela estrutura ainda insuficiente das novas areas
criadas pelo Decreto Estadual n? 47.343/2018, com destaque para as nove Unidades
Regionais de Gest3o das Aguas (Urgas) do Igam que demandam um numero significativo de
51 profissionais especialistas, representando 38,93% da demanda total de ampliagdo de
pessoal técnico do érgao gestor.

Os Instrumentos de Gestao — dimensdo de maior peso no indice de governanca refletindo a
capacidade de gestdao para implantar e executar os instrumentos de gestdao e o seu grau de
implementacdo - foram avaliados considerando o componente “Implementagcdo dos
Instrumentos de Gestdo e Capacidade de Suporte a Gestdo”. O indice de Suporte a Gestdo
(ISG) recebeu 41,11% e se enquadrou na situacdo RUIM, enquanto o indice de
Implementacdo dos Planos de Acdes (IPA) alcancou apenas 19,88%, se encaixando na
situacdo PESSIMA, a pior na escala utilizada. Os resultados sugerem que a baixa
implementacdo dos Planos Diretores de Recursos Hidricos e a baixa capacidade de suporte a
gestdo das Unidades de Planejamento e Gestdo dos Recursos Hidricos podem estar se
influenciando negativamente, afetando o resultado final. Quando avaliados na mesma
matriz, o IPA e o0 ISG alcancaram 31,11%, se enquadrando no penultimo nivel: RUIM (26 a
50%). Este é o pior valor quando comparado com as demais dimens&es em andlise, indicando
gue os itens avaliados na dimensdo dos instrumentos de gestdo precisam de mais apoio para
alcangar os seus objetivos.

A Interagao Estado-Sociedade — pressuposto de uma politica participativa e descentralizada
foi avaliada considerando as acdes de comunicacdao social e de transparéncia das
informacgdes disponiveis, por meio da mensuracdo do Componente “Comunicagdo e
Transparéncia na Gestéo dos Recursos Hidricos” da Dimensao 4 da Governancga.

Os resultados alcangados em 2019 apontam para uma condig¢ao considerada como razodvel
na escala adotada de cinco classes possiveis, atingindo 63,9% da condi¢dao 6tima prevista.

A andlise desagregada dos resultados permite verificar que os componentes 4C e 4D
—“Transparéncia nos Processos de Planejamento e Transparéncia na Gestdo dos Recursos e
Usos da Agua” tiveram o pior desempenho da avaliacdo, trazendo para a situac3o definida
como razodvel a Governanca dessa dimensdo do SEGRH.

Nesse contexto, os resultados obtidos com o monitoramento da governanca da gestdo do
Sistema Estadual de Gerenciamento dos Recursos Hidricos do estado de Minas Gerais
revelaram uma condicdo considerada Ruim pela metodologia adotada, indicando a
necessidade de revisdes na dinamica de funcionamento do sistema de gestao das dguas, em
todos os niveis de gerenciamento e participagao.

Muito embora haja diferencas no desempenho dos indicadores mensurados nas quatro
dimensdes da Governanga, ganham relevo alguns elementos de analise para fins de subsidio
ao processo de discussdao em curso sobre aremodelagem do Sistema.




A grande variacdo numérica identificada na realizacdo de reuniGes pelos 36 comités de
bacia (assim como na frequéncia registrada dos conselheiros) existentes no Estado, por
exemplo, parece indicar a necessidade de se repensar o modelo em termos de seus recortes
territoriais de gestdo e/ou de seu planejamento e dindmicas, bastante diferenciados
regionalmente. Considerando, por outra parte, que ndo ha definicdo normativa quanto a
um numero minimo de reunides ordinarias a serem realizadas anualmente pelos Comités,
uma pauta minima associada aos programas e aclOes considerados estratégicos e
prioritarios pelos Planos de Bacia correspondentes poderiam ser, talvez, constitutivos da
pauta basica de cada Comité ao longo de cada ciclo anual.

Quanto as capacidades estatais, o resultado indica a necessidade de se buscar estratégias de
ampliacdo dos quadros técnicos e administrativos, sobretudo das equipes das unidades
regionais criadas em 2018. Uma estratégia ja adotada foi a criacdo do Projeto Estruturacao
das Urgas — Prourgas, que tem como objetivo prover o aumento da capacidade produtiva
destas unidades. O projeto conta com a participacao de diversos parceiros, dentre eles:
Ministério Publico de Minas Gerais, Instituicdes de Ensino, Entidade equiparadas a agéncias
de bacias, dentre outros.

No que concerne a implementac¢do dos Instrumentos de Gestdo, os resultados obtidos
revelam uma condi¢do ruim da governanca, com muito baixa efetividade, sobretudo na
execucdo dos Planos Diretores de Recursos Hidricos no estado de Minas Gerais.
Considerando o peso dessa Dimensdo na composicdo do indice Geral da Governanca do
SERH/MG, o seu desempenho foi determinante no resultado geral, classificando a
Governanca na condi¢ao Ruim da metodologia.

A aplicacdo da Dimensdo 3 sugere que os Indicadores 3.4 — Gestdo de Conflitos e 6.1 —
Projetos Conveniados no FHIDRO sejam readequados para melhor avaliar a capacidade de
suporte a gestdo das Unidades de Planejamento e Gestdo de Recursos Hidricos. Por fim,
recomenda-se alterar o titulo do Componente Indicadores e Indices de Implementagédo de
Planos Diretores de Recursos Hidricos e Indice de Suporte & Gestdo para Componente
Implementagdo dos Instrumentos de Gestdo e Capacidade de Suporte a Gestdo.

A interacdo estado-sociedade, por sua vez, revelou a necessidade do aprimoramento da
disponibilizacdo de algumas informacdes, a partir da verificacgdo continuada dos
indicadores de transparéncia e comunica¢ao escolhidos. O primeiro ciclo de avaliagdo anual
ja permitiu, inclusive, atualizagdes em varios sitios eletronicos do SEGRH em 2019.

Além desses resultados e avaliagdes, o monitoramento desse primeiro ciclo anual da
Governancga, indicou a conveniéncia de outros estudos e revisdo de alguns indicadores e
aspectos metodoldgicos. Exemplifica-se, quanto a metodologia adotada, a necessidade de
alteracdo no procedimento para o célculo do desempenho dos indicadores da Dimensao 1.
Uma proposta seria a ado¢ao de dois sub-componentes especificos para a mensuracdo do
desempenho no ambito do CERH e dos CBHs separadamente, conforme justificativa e
detalhamento apresentados no capitulo dos Resultados deste Relatdrio.

Sugere-se que estas discussdes ocorram junto a Comissdo instituida formalmente pelo
CERH-MG, por meio da DN 61/2018 para o acompanhamento do monitoramento da
Governanca do Sistema Estadual de Gerenciamento de Recursos Hidricos de Minas Gerais.
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PPE1
PPE2
PPE3
PPE4
PPES
PPE6
PPE7
PPES8
PPES
PPE10

DIMENSAO 1 - INSTITUCIONAL LEGAL E RELAGOES INTERGOVERNAMENTAIS

PODER PUBLICO ESTADUAL
SEMAD
SEPLAG
SEAPA
ARSAE - Atualmente SEDE
SES-  Atualmente SEGOV
SETUR - Atualmente SES
SEE-  Atualmente SEINFRA
SEDECTES - Atualmente SEE
SEDA - Atualmente SECULT
MPMG

PODER PUBLICO MUNICIPAL (Prefeituras)

PPM1
PPM2
PPM3
PPM4
PPM5
PPM6
PPM7
PPM8
PPM9
PPM10

Belo Horizonte
Contagem

Betim

Almenara

Sdo Jodo do Manteninha
Vigosa

Santa Bérbara

Rio Pomba

Itapeva

Patrocinio

REPRESENTACAO PODER PUBLICO NO CERH/MG - 2019

CONSELHO ESTADUAL DE RECURSOS HiDRICOS - CERH/MG
PPE1 - Secretaria de Estado de Meio Ambiente e Desenvolvimento Sustentavel - SEMAD
PPE2 - Secretaria de Estado de Planejamento e Gestdo - SEPLAG
PPE3 -Secretaria de Estado de Agricultura, Pecuraria e Abastecimento - SEAPA
PPE4 -Secretaria de Estado de Desenvolvimento Econémico, Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior - SEDECTES
PPES5 -Agéncia Regulardora de Servicos de Abastecimento de Agua e Esgotamento Sanitario do Estado de Minas Gerais - ARSAE/MG
PPE6 -Secretaria de Estado de Satde - SES
PPE7 -Secretaria de Estado de Turismo - SETUR
PPE8 -Secretaria de Estado de Educagao - SEE
PPE9 -Secretaria de Estado de Desenvolvimento Agrario - SEDA
PPE10 -Ministério Publico do Estado de Minas Gerais - MPMG

PPM1 - Prefeitura Municipal de Belo Horizonte - PBH - 12 TITULAR

PPM2 - Prefeitura Municipal de Contagem - PMC - 22 TITULAR

PPM3 - Prefeitura Municipal de Betim - PMB - 32 TITULAR

PPM4 - Prefeitura Municipal de Almenara - PMA

PPMS5 - Prefeitura Municipal de Sdo Jodo do Manteninha - PMSIM

PPM6 - Prefeitura Municipal de Vigosa - PMV - 12 TITULAR

PPM7 - Prefeitura Municipal de Ipatinga - PMIpatinga - 22 TITULAR

PPM8 - Municipios da Bacia do Rio Paraiba do Sul (Lima Duarte, Juiz de Fora e Rio Pomba)
PPM9 - Prefeitura Municipal de Itapeva - PMItapeva

PPM10 - Prefeitura Municipal de Unai - PMUnai



DIMENSAO 1 - INSTITUCIONAL LEGAL E RELAGOES INTERGOVERNAMENTAIS

PARTICIPAGAO E FREQUENCIA DE REPRESENTANTES DE OUTRAS POLITICAS PUBLICAS NO CERH/MG

Entidades Reunidol Reunidao2 Reunidao3 Auséncias Presencas Percentual participagao
PPE1 23/04/2019 17/06/2019 13/12/2019 3 100
PPE2 23/04/2019 17/06/2019 13/12/2019 3 100
PPE3 23/04/2019 17/06/2019 13/12/2019 1 2 66,6
PPE4 23/04/2019 17/06/2019 13/12/2019 3 100
PPES 23/04/2019 17/06/2019 13/12/2019 3 100
PPE6 23/04/2019 17/06/2019 13/12/2019 3 100
PPE7 23/04/2019 17/06/2019 13/12/2019 3 100
PPE8 23/04/2019 17/06/2019 13/12/2019 1 2 66,6
PPE9 23/04/2019 17/06/2019 13/12/2019 1 2 66,6
PPE10 23/04/2019 17/06/2019 13/12/2019 3 100
PPM1 23/04/2019 17/06/2019 13/12/2019 3 100
PPM2 23/04/2019 17/06/2019 13/12/2019 3 100
PPM3 23/04/2019 17/06/2019 13/12/2019 3 100
PPM4 23/04/2019 17/06/2019 13/12/2019 1 2 66,6
PPM5 23/04/2019 17/06/2019 13/12/2019 2 1 33,3
PPM6 23/04/2019 17/06/2019 13/12/2019 3 0
PPM7 23/04/2019 17/06/2019 13/12/2019 3 100
PPM8 23/04/2019 17/06/2019 13/12/2019 3 100
PPM9 23/04/2019 17/06/2019 13/12/2019 3 100
PPM10 23/04/2019 17/06/2019 13/12/2019 3 100
Total 9 51 85
: Auséncias X Presencas 3 27 90

1 Auséncias X Presencas 6 24 80




DIMENSAO 1 - INSTITUCIONAL LEGAL E RELAGOES INTERGOVERNAMENTAIS

PLANILHA DE DADOS SOBRE A PARTICIPAGAO DOS SEGMENTOS NAS REUNIOES DOS 36 CBHs EM 2019

Nimero efetivo Fator de
Faltas Nimerode  Numero de Numero de Nimero de Nimerode TOTALDE Total de Numero de o] de participantes  Proporgdo de ponderagdo fndice de
. n .- " Faltas Faltas . vagas PODER  vagas PODER  vagas PODER " membros PPE+PPM, presengas (F=T/3,5),
Sigla Comité de Bacia Hidrografica Faltas PPE PPV Usudrios Sociedade I e e vagas vagas VAGAS  reunibes . de presengas (NP considerando e — RE5AE presenca
Civil USUARIOS  SOCIEDADE CIVIL ) =MxT) . , T (IP=PPxF)
FEDERAL ESTADUAL MUNICIPAL (M) todas as reunides (PP =NE/NP)  ndmero mediano
(NE) de reunides

DO1  CBH do Rio Piranga 7 8 13 16 X 9 9 9 9 36 3 18 54 39 0,72 0,86 0,62
DO2  CBH do Rio Piracicaba 1 1 3 7 X 9 9 9 9 36 4 18 72 60 0,83 1,00 0,83
D03  CBH do Rio Santo Ant6nio 10 10 7 7 X 9 9 9 9 36 3 18 54 34 0,63 0,86 0,54
DO4  CBH do Rio Suagui 10 8 10 9 X 9 9 9 9 36 3 18 54 36 0,67 0,86 0,57
DO5  CBH do Rio Caratinga 7 6 4 5 X 9 9 9 9 36 2 18 36 23 0,64 0,57 0,37
DO6  CBH das Aguas do Rio Manhuagu 17 8 8 3 X 9 9 9 9 36 4 18 72 22 0,31 1,00 0,31
GD1  CBH do Alto Rio Grande 5 9 15 14 X 6 6 6 6 24 5 12 60 46 0,77 1,00 0,77
GD2  CBH Vertentes do Rio Grande 4 8 5 4 X 4 4 4 4 16 5 8 40 28 0,70 1,00 0,70
GD3  CBH do Entorno do Lago de Furnas 10 9 2 6 X 6 6 6 6 24 3 12 36 17 0,47 0,86 0,40
GD4  CBH do Rio Verde 10 17 17 1 X 12 12 12 12 48 3 24 72 45 0,63 0,86 0,54
GD5  CBH do Rio Sapucai 9 2 8 7 X 7 7 7 7 28 2 14 28 17 0,61 0,57 0,35
GD6  CBH dos Afluentes Mineiros dos Rios Mogi-Guagu e Pardo 18 21 14 12 X 10 10 10 10 40 5 20 100 61 0,61 1,00 0,61
GD7  CBH dos Afluentes Mineiros do Médio Rio Grande 16 15 13 18 X 8 8 8 8 32 6 16 96 65 0,68 1,00 0,68
GD8  CBH dos Afluentes Mineiros do Baixo Rio Grande 5 9 4 4 X 8 8 8 8 32 2 16 32 18 0,56 0,57 0,32
JQ1  CBH dos Afluentes Mineiros do Alto Jequitinhonha 3 6 3 7 X 6 6 6 6 24 2 12 24 15 0,63 0,57 0,36
JQ2  CBH do Rio Araguai 15 9 17 1 X 6 6 6 6 24 5 12 60 36 0,60 1,00 0,60
JQ3  CBH do Médio e Baixo Jequitinhonha 6 7 7 5 X 6 6 6 6 24 3 12 36 23 0,64 0,86 0,55
MU1  CBH do Rio Mucuri 2 15 9 4 X 5 5 5 5 20 6 10 60 43 0,72 1,00 0,72
PA1  CBH do Rio Mosquito e demais Afluentes Mineiros do Rio Pardo 18 11 15 4 X 7 7 7 7 28 4 14 56 27 0,48 1,00 0,48
PJ1  CBH dos Rios Piracicaba e Jaguari 9 6 2 6 X 3 3 3 3 12 5 6 30 15 0,50 1,00 0,50
PN1  CBH dos Afluentes Mineiros do Alto Paranaiba 4 1 1 5 X 8 8 8 8 32 2 16 32 27 0,84 0,57 0,48
PN2  CBH do Rio Araguari 18 18 12 14 X 9 9 9 9 36 10 18 180 144 0,80 1,00 0,80
PN3  CBH dos Afluentes Mineiros do Baixo Paranaiba 2 5 3 2 X 8 8 8 8 32 2 16 32 25 0,78 0,57 0,45
PS1  CBH dos Afluentes Mineiros dos Rios Preto e Paraibuna 16 10 8 9 X 6 6 6 6 24 6 12 72 46 0,64 1,00 0,64
PS2  CBH dos Afluentes Mineiros dos Rios Pomba e Muriaé 4 4 3 3 X 4 4 4 4 16 3 8 24 16 0,67 0,86 0,57
SF1  CBH dos Afluentes do Alto Sdo Francisco 12 14 15 9 X 8 8 8 8 32 4 16 64 38 0,59 1,00 0,59
SF10  CBH do Rio Verde Grande 3 4 14 5 2 6 6 16 10 " a0 2 12 24 17 0,71 0,57 0,40
SF2 CBH do Rio Para 5 8 7 7 X 10 10 10 10 40 2 20 40 27 0,68 0,57 0,39
SF3  CBH do Rio Paraopeba 22 18 4 14 2 8 8 9 9 " 3 5 16 80 40 0,50 1,00 0,50
SF4  CBH do Entorno da Represa de Trés Marias 7 5 3 13 X 6 6 6 6 24 4 12 48 36 0,75 1,00 0,75
SF5  CBH do Rio das Velhas 10 7 8 3 X 7 7 7 7 28 4 14 56 39 0,70 1,00 0,70
SF6  CBH dos Rios Jequitai e Pacui 3 7 4 7 X 6 6 6 6 24 4 12 48 38 0,79 1,00 0,79
SF7  CBH Mineira do Rio Paracatu 8 1 6 8 X 6 6 6 6 24 7 12 84 65 0,77 1,00 0,77
SF8  CBH Mineiro do Rio Urucuia 5 5 2 4 X 6 6 6 6 24 2 12 24 14 0,58 0,57 0,33
SF9  CBH dos Afluentes Mineiros do Médio Sdo Francisco 5 8 9 8 X 6 6 6 6 24 3 12 36 23 0,64 0,86 0,55
SM1  CBH do Rio Sdo Mateus 4 6 6 2 X 5 5 5 5 20 3 10 30 20 0,67 0,86 0,57

Total de faltas em 138 reuniges 320 316 281 273 4 257 257 268 262 1048 138 514 1946 1.285 65,25% Média 55,8% Média

Mediana 35

P .
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DIMENSAO 1 - INSTITUCIONAL LEGAL E RELAGOES INTERGOVERNAMENTAIS

GRAFICOS DA PARTICIPAGAO CBHs POR BACIAS HIDROGRAFICAS

RIO DOCE

Comparagao participagao simples X ponderada dos segmentos PPE+PPM na bacia do rio
Doce - 2019
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Comparagao participagao simples X ponderada dos segmentos PPE+PPM
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GRAFICOS DA PARTICIPAGAO CBHs POR BACIAS HIDROGRAFICAS

RIO GRANDE
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DIMENSAO 1 - INSTITUCIONAL LEGAL E RELAGOES INTERGOVERNAMENTAIS

GRAFICOS DA PARTICIPAGAO CBHs POR BACIAS HIDROGRAFICAS

RIO SAO FRANCISCO

Participagao simples X ponderada dos segmentos PPE+PPM na bacia do rio Sdo Francisco
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DIMENSAO 1 - INSTITUCIONAL LEGAL E RELAGOES INTERGOVERNAMENTAIS
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GRAFICOS DA PARTICIPAGAO CBHs POR BACIAS HIDROGRAFICAS

RIO JEQUITINHONHA

Participacdo simples X ponderada dos segmentos PPE+PPM na
bacia do rio Jequitinhonha - 2019
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RIO MUCURI

Participacdo simples X ponderada dos segmentos
PPE+PPM na bacia do rio Mucuri - 2019
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DIMENSAO 1 - INSTITUCIONAL LEGAL E RELAGOES INTERGOVERNAMENTAIS

GRAFICOS DA PARTICIPAGAO CBHs POR BACIAS HIDROGRAFICAS

RIOS MOSQUITO E PARDO

Participacdo simples X ponderada dos segmentos PPE+PPM nas
bacias dos rios Mosquito e Pardo - 2019
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RIOS PIRACICABA E JAGUARI

Participacdo simples X ponderada dos segmentos PPE+PPM na
bacia dos rios Piracicaba Jaguari
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DIMENSAO 1 - INSTITUCIONAL LEGAL E RELAGOES INTERGOVERNAMENTAIS

GRAFICOS DA PARTICIPAGAO CBHs POR BACIAS HIDROGRAFICAS

RIO PARANAIBA

Participagao simples X Ponderada dos segmentos PPE+PPM na bacia do
rio Paranaiba
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RIOS PRETO E PARAIBUNA E POMBA E MURIAE

Participacdo simples X ponderada dos segmentos PPE+PPM na bacia
dos rios Preto e Paraibuna e Pomba e Muriaé
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DIMENSAO 1 - INSTITUCIONAL LEGAL E RELACOES INTERGOVERNAMENTAIS

GRAFICOS DA PARTICIPACAO CBHs POR BACIAS HIDROGRAFICAS
RIO SAO MATEUS

Participacao simples X ponderada dos segmentos PPE+PPM na bacia
do rio S3o Mateus
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DIMENSAO 1 - INSTITUCIONAL LEGAL E RELACOES INTERGOVERNAMENTAIS

AUSENCIAS CONSIDERANDO O TOTAL DE TODOS OS SEGMENTOS

Considerando os registros encaminhados pelos CBHs, foram anotadas 1190 auséncias de
um total de 3920 presencgas possiveis (n2 de reunides X nimero de vagas nos CBHs) nas
138 reunides realizadas no ano de 2019 pelos 36 Comités de bacia existentes no estado de
Minas Gerais.

Os numeros revelam um percentual de auséncia, em termos absolutos, de 30,35%.

Auséncias em 2019 - Somatério de todos os
segmentos
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AUSENCIAS CONSIDERANDO OS QUATRO SEGMENTOS SEPARADAMENTE
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Total de auséncias em 137 reunides realizadas pelos 36 CBH's em 2019
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DIMENSAO 1 - INSTITUCIONAL LEGAL E RELAGOES INTERGOVERNAMENTAIS

GRAFICO COMPARATIVO PARTICIPAGCAO EFETIVA X PRESENCAS
POSSIVEIS EM 2019 NOS 36 CBHs

Participagao efetiva PPE+PPM X Presencas
possiveis em 2019 nos CBHs
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GRAFICO COMPARATIVO DOS PERCENTUAIS DE AUSENCIAS (MEDIA SIMPLES E
MEDIA PONDERADA), CONSIDERANDO O SOMATORIO PPE+PPM NAS 138
REUNIOES REALIZADAS PELOS 36 CBHs EM 2019

Auséncias PPE+PPM Média Simples X Média
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DIMENSAO 1 - INSTITUCIONAL LEGAL E RELAGOES INTERGOVERNAMENTAIS

FICHA DO INDICADOR DE PARTICIPAGAO NO CERH/MG

COMPONENTE 1 - PARTICIPACAO E FREQUENCIA DE REPRESENTANTES DE OUTRAS | NOTA
POLITICAS PUBLICAS NOS COMITES DE BACIAS E NO CONSELHO ESTADUAL DE
RECURSOS HiDRICOS DE MINAS GERAIS

INDICADOR 1.1 PARTICIPACAO E FREQUENCIA DA SEMAD NO CONSELHO ESTADUAL
DE RECURSOS HIDRICOS

Indicador de Desempenho

A frequéncia de presenca dos conselheiros titulares ou suplentes nas reunides ordinarias e

0 extraordindrias foi menor que 30% na média dos ultimos 12 meses
0.25 A frequéncia de presenca dos conselheiros titulares ou suplentes nas reunides ordinarias e
' extraordinarias foi de 31% a 50% na média dos ultimos 12 meses
0,50 A frequéncia de presenca dos conselheiros titulares ou suplentes nas reunides ordinarias e
extraordinarias foi de 51% a 70% na média dos ultimos 12 meses
0.75 A frequéncia de presenca dos conselheiros titulares ou suplentes nas reuniées ordinarias e
' extraordinarias foi de 71% a 90% na média dos ultimos 12 meses
1 A frequéncia de presenca dos conselheiros titulares ou suplentes nas reunides ordinarias e

extraordinarias foi maior que 90% na média dos ultimos 12 meses

FICHA DO INDICADOR DE PARTICIPAGAO NOS CBHs

COMPONENTE 1 — PARTICIPACAO E FREQUENCIA DE REPRESENTANTES DE OUTRAS | NOTA
POLITICAS PUBLICAS NOS COMITES DE BACIAS E NO CONSELHO ESTADUAL DE
RECURSOS HiDRICOS DE MINAS GERAIS

INDICADOR 1.21 PARTICIPACAO E FREQUENCIA DE REPRESENTANTES DE OUTRAS
POLITICAS PUBLICAS NOS COMITES DE BACIAS
Indicador de Desempenho

A frequéncia de presenca dos conselheiros titulares ou suplentes nas reunides ordinarias e

0 extraordinarias foi menor que 30% na média dos ultimos 12 meses

2% A frequéncia de presenca dos conselheiros titulares ou suplentes nas reunides ordinarias e
' extraordinarias foi de 31% a 50% na média dos ultimos 12 meses

0.50 A frequéncia de presenca dos conselheiros titulares ou suplentes nas reunides ordinarias e
' extraordinarias foi de 51% a 70% na média dos tltimos 12 meses

0.75 A frequéncia de presenca dos conselheiros titulares ou suplentes nas reunides ordinarias e
' extraordinarias foi de 71% a 90% na média dos ultimos 12 meses

i A frequéncia de presenca dos conselheiros titulares ou suplentes nas reunies ordinarias e

extraordinarias foi maior que 90% na média dos tltimos 12 meses
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DIMENSAO 2 — CAPACIDADES ESTATAIS

FICHA DO INDICADOR DA CAPACIDADE INSTITUCIONAL

COMPONENTE 2 - Composi¢do Quali-Quantitativa da Equipe de Recursos NOTA
Hidricos do Orgdo Gestor

INDICADOR 2.1 Capacidade Operacional do Gabinete

Indicador de Desempenho

0 A composi¢do da equipe é menor que 25% da capacidade necesséria

0,25 A composicdo da equipe estd entre 25% e 45% da capacidade necesséria
0,50 A composi¢do da equipe estd entre 46% e 65% da capacidade necesséria
0,75 A composicdo da equipe estd entre 66% e 85%da capacidade necessaria

1 A composi¢do da equipe é maior que 85%da capacidade necessaria




Dimensado 2

Capacidades
Estatais

GABINETE

Valor
Alcangcado

Total Otimo 1

Percentual do
Otimo (%)

PROCURADORIA
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DIMENSAO 3 — IMPLEMENTACAO DOS INSTRUMENTOS DE GESTAO E CAPACIDADE DE SUPORTE
A GESTAO

FICHA DE APLICAGAO DO IPA

COMPONENTE 2 — Gestiio da Oferta de Agua

PROGRAMA 2.1 — Gerenciamento dos recursos hidricos subterrineos

ACAO 2.1.2 - Implantacdo da rede de monitoramento para o sistema cérstico e carstico fissurado na bacia do rio das
Velhas

OBJETIVO

Implantar uma rede de monitoramento das aguas subterrdneas para o sistema carstico e carstivo fissurado na bacia do rio das
Velhas visando criar condigdes técnicas para melhor entender a dindmica das aguas subterraneas desses sistemas. de forma a
fornecer dados capazes de embasar e aprimorar a gestio integrada das aguas subterraneas e superficiais da bacia.

ATIVIDADE

Nesta Acdo de detalhe sera escolhida uma area piloto. no ambiente carstico-fissurado. para monitorar o comportamento hidraulico
e hidroquimico das aguas subterrineas neste meio. A escolha deste sistema para detalhamento vem do conhecimento de que o
sistema carstico, normalmente, tem maior vocacio para captacdo de aguas subterrdneas, e ao mesmo tempo constitui um sistema
fragil as interferéncias externas. Esta Acédo visa a implantar um programa de monitoramento para as aguas subterrdneas onde a
evolucdo do conhecimento hidrogeoldgico permita conceber um modelo da dindmica das aguas subterrdneas para a regido,
conhecer suas reservas hidricas subterraneas e estabelecer um programa de gestio dos recursos hidricos da bacia do rio das Velhas
e em bacias similares em todo Estado de Minas Gerais, sob o foco da hidrogeologia. Sao previstas as seguintes atividades para esta
acéo:

- Selecdo e levantamento de dados basicosna area piloto;
- Implantacdo da rede de pocos de monitoramento;

- Caracterizacdo dos sistemas aquiferos na area piloto.

META

Implantacio da rede de monitoramento para o sistema carstico e carstico fissurado em até 8 anos.

PRAZO DE EXECUCAO

08 anos (2015 a 2022)

VALOR ESPERADOPARA 2018 0,50

INDICADOR DE IMPLEMENTACAO
’ VALOR ALCANCADO 0,50

A selecdo da area piloto para implantacdo da rede de monitoramento para o

0 . o o .
sistema carstico e carstico fissurado néo foi iniciada.

0.25 Selecdio da area piloto para implantacio da rede de monitoramento para o
- sistema carstico e carstico fissurado concluida.

0.50 Levantamento de dados basicos na area piloto para implantacdo da rede de
” monitoramento para o sistema carstico e carstico fissurado concluido.

0.75 Implantacio da rede de pocos de monitoramento para o sistema carstico e
T carstico fissurado concluida.
1 Caracterizacdo dos sistemas aquiferos na area piloto concluidos.

COMENTARIO




DIMENSAO 3 — IMPLEMENTACAO DOS INSTRUMENTOS DE GESTAO E CAPACIDADE DE SUPORTE
A GESTAO

FICHA DE APLICAGCAO DO ISG

NOTA
COMPONENTE 1-
Instrumentos de Gestao
CARACTERISTICA 1.1- Plano
Diretor de Recursos Hidricos
INDICADOR DE DESEMPENHO
0 A UPGRH ndo possui Plano Diretor de Recursos Hidricos.
0.25 O plano diretor de recursos hidricos da UPGRH estda em processo de licitagdo
T para ser elaborado por uma consultoria técnica especializada.
0,50 O Plano Diretor de Recursos Hidricos da UPGRH estd em elaboragéo.
A UPGRH possui Plano Diretor de Recursos Hidricos, mas as acdes estabelecidas
0.75 no Plano de Acdo ndo sdo bem estruturadas, ndo apresentam o detalhamento
T necessario para compreensdo das informacdes e ndo apresentam com clareza as
prioridades e orientagcdes para a sua implementacéo.
A UPGRH possui Plano Diretor de Recursos Hidricos e as agcdes estabelecidas no
1 Plano de Acdo sdo bem estruturadas, bem detalhadas e de facil compreensao

refletindo a necessidade real da bacia hidrografica, além de apresentar
prioridades e orientagdes para a sua implementacao.

COMENTARIO




MATRIZ DA DIMENSAO 3

Dimensdo 3
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-
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Alcangado 1.768,5
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DIMENSAO 4 - INTERACAO ESTADO-SOCIEDADE

FICHA DO INDICADOR DA COMUNICACAO E TRANSPARENCIA NA GESTAO
DOS RECURSOS HiDRICOS

COMPONENTE 4A — INFORMAGOES SOBRE O SISTEMA NOTA

SUBCOMPONENTE 4A.1 — INFORMAGAO INSTITUCIONAL BASICA

4A.1.1 - Estrutura organizacional do SEGRH

0

A estrutura organizacional do SEGRH ndo esta disponivel para consulta

0,50 A estrutura organizacional do SEGRH estd disponivel, mas ndo estd atualizada

1

A estrutura organizacional do SEGRH estd disponivel nas paginas eletrdnicas do érgdo gestor — lgam/MG




MATRIZ DA DIMENSAO 4

Dimensdo 4
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Estado -
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ANEXO

DELIBERAGCAO NORMATIVA CERH n° 61, de 13 de dezembro de 2018.



DELIBERAGAO NORMATIVA CERH n° 61, de 13 de dezembro de 2018.

Estabelece as dimensdes do monitoramento da governanga do Sistema Estadual de
Gerenciamento de Recursos Hidricos de Minas Gerais.

O PRESIDENTE DO CONSELHO ESTADUAL DE RECURSOS HiDRICOS - CERH, no uso das
atribuicbes legais conferidas pela Lei Estadual n® 13.199, de 29 de janeiro de 1999, pelo
Decreto Estadual n® 46.501 de 05 de maio de 2014, e pela Deliberagao Normativa CERH-
MG n° 44, de 06 de janeiro de 2014, e

Considerando o disposto pela Lei 13.199, que estabelece a Politica Estadual de Recursos
Hidricos, em vigéncia desde 29 de janeiro de 1999, e, ainda, a delibera¢do do Conselho
Estadual de Recursos Hidricos quanto a necessidade do estabelecimento de
procedimentos de avaliagdo sobre a governanga do Sistema Estadual de Gerenciamento
de Recursos Hidricos, constituindo, para tanto, um Grupo de Trabalho especifico sobre
Governanga;

Considerando que sdo fundamentos das politicas nacional e estadual de recursos
hidricos, a gestdo descentralizada, e com a participacdo do Poder Publico, dos usuarios e
das comunidades, e a adogcdo da bacia hidrografica como unidade territorial para
implementacao dos sistemas de gerenciamento de recursos hidricos;

Considerando que a governanca vem se tornando tema e iniciativa importantes para o
monitoramento da gestdo nas diversas areas das politicas publicas em todo o mundo, e
especialmente no caso das politicas publicas relacionadas as aguas;

Considerando que a afericdo da evolucdo e da qualidade da governanca e da gestdo sé
sdo possiveis por meio da adocdo de instrumentos de avaliacdo e de informacdo
eficientes para a participacdo e cooperacdo dos diferentes segmentos publicos e
privados indissociaveis do gerenciamento dos recursos hidricos;

DELIBERA:

Art. 1° Para efeito desta Deliberacdo sdo adotadas as seguintes definicbes:

| - Indicador: sinal mensuravel ou tangivel de um determinado conceito, fenémeno,
problema ou resultado de uma intervencao na realidade;

Il - Monitoramento: acompanhamento sistematizado, continuo e permanente de dados
e informacdes, que permite evidenciar os impactos (positivos e negativos) sobre o
desenvolvimento, desempenho e grau de realizagdo (objetivos, metas, cronogramas e
recursos) de intervengdes implantadas (programa, projetos ou agdes) disponibilizados,
sempre que tecnicamente possivel, por UPGRHs e regides hidrograficas de UPGRHEs,
municipios e unidades territoriais de planejamento estadual;

lll - Governanga Publica: conjunto de regras politicas, institucionais e administrativas,
bem como de préticas e processos (formais e informais), através dos quais informacdes
sdo analisadas, aplicaveis a tomada de decisdes e implementacdo compartilhada entre o
governo e a sociedade.

Art. 2° Os Indicadores de Governanga do Sistema Estadual de Recursos Hidricos do
Estado de Minas Gerais serdo avaliados no ambito de 4 (quatro) dimensdes da gestdo, a
saber:



| - Ambiente Institucional e Relagdes Intergovernamentais - apresenta a efetividade da
lei e a importancia do tema para a agenda publica; e os niveis de articulagdo
intersetorial e intrasetorial e participa¢ao estadual e municipal no Sistema de Gestao de
Recursos Hidricos, em seus diversos féruns;

Il - Capacidades Estatais - apresenta requisitos demonstrativos da capacidade
institucional do Estado;

1] - Instrumentos de Gestao - apresenta os instrumentos de gestdo de recursos
hidricos no que tange as esferas de planejamento, metas e monitoramento;

IV - Interagdo Estado e Sociedade - apresenta e qualifica os canais de participacao.

Art. 3° Os indicadores das dimensdes da governanga do SEGRH serdao monitorados em
carater permanente, conforme descri¢do contida no Anexo Unico desta Deliberacdo.

§1° - Os resultados deverao ser apresentados anualmente, para analise, verificacdo de
pertinéncia e decisdo sobre encaminhamentos diante dos resultados, na primeira
reunido ordinaria do Conselho Estadual de Recursos Hidricos do ano subsequente.

§2° - A apresentacdo de relatério anual de monitoramento ao CERH ndo impede a
apresentacdo de informacdes em menor periodicidade nos canais proprios de
comunicacdo, informacdo e transparéncia da gestdo de recursos hidricos do
IGAM/SISEMA e demais organizacées do SEGRH.

§3° Para o cumprimento do disposto no paragrafo 1°, uma comissdo devera ser formada
pelo Conselho Estadual de Recursos Hidricos.

§4° A comissdo citada no paragrafo anterior sera sempre paritaria e formada por no
minimo um (1) e no maximo (2) representantes de cada um dos quatro segmentos que
compdem o CERH.

§5° Os dados utilizados para aplicacdo dos indicadores devem, sempre que
tecnicamente possivel, estar disponiveis em documentos de facil acesso e operacdo pelo
publico em geral, inclusive, em planilhas e arquivos de geoprocessamento;

§6° As andlises e relatdrios da comissdao poderdo indicar acréscimo de indicadores e
alteragdes dos parametros dos mesmos, inclusive da metodologia de pontuacdo, na
forma de anexo substitutivo ao ANEXO UNICO desta deliberacdo, a ser aprovado pelo
CERH, ouvidas as camaras técnicas pertinentes.

Art. 4° Esta Deliberacdo Normativa entra em vigor na data de sua publicacdo.
Belo Horizonte, 13 de dezembro de 2018.

Germano Luiz Gomes Vieira

Secretario de Estado de Meio Ambiente e Desenvolvimento Sustentdvel e Secretario
Executivo do CERH



ANEXO UNICO

Indicadores e Indices de Governanca do Sistema Estadual de Gerenciamento de
Recursos Hidricos de Minas Gerais.

ANEXO UNICO DN CERH 61/18
GRUPOS DE COMPONENTES, SUBCOMPONENTES E INDICADORES DE DESEMPENHO,
POR DIMENSAO

Dimens3o 1: Institucional e Legal e Rela¢bes Intergovernamentais - Indicador e indice
da Participacdo e Frequéncia de Representantes de outras Politicas Publicas nos Comités
de Bacias e no Conselho Estadual de Recursos Hidricos de Minas Gerais

1 COMPONENTE
18 INDICADORES DE DESEMPENHO

COMPONENTE 1- PARTICIPACAO E FREQUENCIA DE REPRESENTANTES DE OUTRAS
POLITICAS PUBLICAS NOS COMITES DE BACIAS E NO CONSELHO ESTADUAL DE
RECURSOS HIDRICOS DE MINAS GERALIS.

. INDICADOR 1.1 PARTICIPACAO E FREQUENCIA DA SEMAD NO CONSELHO
ESTADUAL DE RECURSOS HIDRICOS

. INDICADOR 1.2 PARTICIPACAO E FREQUENCIA DA SEPLAG NO CONSELHO
ESTADUAL DE RECURSOS HIDRICOS

. INDICADOR 1.3 PARTICIPACAO E FREQUENCIA DA SEAPA NO CONSELHO ESTADUAL
DE RECURSOS HIiDRICOS

. INDICADOR 1.4 PARTICIPACAO E FREQUENCIA DA ARSAE NO CONSELHO ESTADUAL
DE RECURSOS HIDRICOS

. INDICADOR 1.5 PARTICIPACAO E FREQUENCIA DA SES NO CONSELHO ESTADUAL DE
RECURSOS HIDRICOS

. INDICADOR 1.6 PARTICIPACAO E FREQUENCIA DA SETUR NO CONSELHO ESTADUAL
DE RECURSOS HIDRICOS

. INDICADOR 1.7 PARTICIPACAO E FREQUENCIA DA SEE NO CONSELHO ESTADUAL DE
RECURSOS HIDRICOS

. INDICADOR 1.8 PARTICIPACAO E FREQUENCIA DA SEDECTES NO CONSELHO
ESTADUAL DE RECURSOS HIDRICOS

. INDICADOR 1.9 PARTICIPACAO E FREQUENCIA DO MPE NO CONSELHO ESTADUAL
DE RECURSOS HIDRICOS

. INDICADOR 1.10 PARTICIPAGCAO E FREQUENCIA DA SEDA NO CONSELHO ESTADUAL
DE RECURSOS HIDRICOS



OBS.:

INDICADOR 1.11 PARTICIPACAO E FREQUENCIA DO PODER PUBLICO MUNICIPAL -
BACIA SAO FRANCISCO NO CONSELHO ESTADUAL DE RECURSOS HIDRICOS

INDICADOR 1.12 PARTICIPACAO E FREQUENCIA DO PODER PUBLICO MUNICIPAL —
BACIAS JEQUITINHONHA E PARDO NO CONSELHO ESTADUAL DE RECURSOS
HIDRICOS

INDICADOR 1.13 PARTICIPACAO E FREQUENCIA DO PODER PUBLICO MUNICIPAL -
BACIA DO LESTE NO CONSELHO ESTADUAL DE RECURSOS HIDRICOS

INDICADOR 1.14 PARTICIPAGAO E FREQUENCIA DO PODER PUBLICO MUNICIPAL -
BACIA DO RIO DOCE NO CONSELHO ESTADUAL DE RECURSOS HIDRICOS

INDICADOR 1.15 PARTICIPAGAO E FREQUENCIA DO PODER PUBLICO MUNICIPAL —
BACIA DO PARAIBA DO SUL NO CONSELHO ESTADUAL DE RECURSOS HIDRICOS

INDICADOR 1.16 PARTICIPACAO E FREQUENCIA DO PODER PUBLICO MUNICIPAL -
BACIA DO RIO PARANAIBA NO CONSELHO ESTADUAL DE RECURSOS HIDRICOS

INDICADOR 1.17 PARTICIPACAO E FREQUENCIA DO PODER PUBLICO MUNICIPAL —
BACIAS DOS RIOS GRANDE, PIRACICABA E JAGUARI SAO FRANCISCO NO CONSELHO
ESTADUAL DE RECURSOS HIDRICOS

INDICADOR 1.18 PARTICIPACAO E FREQUENCIA DE REPRESENTANTES DE OUTRAS
POLITICAS PUBLICAS NOS COMITES DE BACIAS

PARA O INDICADOR 1.18, A FREQUENCIA SERA CALCULADA A PARTIR DO

SOMATORIO DAS MEDIAS DOS ULTIMOS 12 MESES, PARA CADA REPRESENTACAO
ESTATAL, POR CBH. O VALOR PERCENTUAL ASSIM OBTIDO SERA CONSIDERADO PARA
LANCAMENTO NA FICHA DO INDICADOR PARA OBTENCAO DA NOTA.

Dimensdo 2: Capacidades Estatais - Indicador e indice da Composi¢io Quali-
Quantitativa da Equipe de Recursos Hidricos do Orgido Gestor

1 COMPONENTE

11 INDICADORES DE DESEMPENHO

COMPONENTE 2 CAPACIDADE OPERACIONAL

INDICADOR 2.1 CAPACIDADE OPERACIONAL DO GABINETE
INDICADOR 2.2 CAPACIDADE OPERACIONAL DA ASPRH
INDICADOR 2.3 CAPACIDADE OPERACIONAL DAS URGAS
INDICADOR 2.4 CAPACIDADE OPERACIONAL DO NAI
INDICADOR 2.5 CAPACIDADE OPERACIONAL DA SEFHIDRO



Dimensdo 3: Instrumentos de Gestdo — Indicadores e indices de Implementacdo de
Planos Diretores de Recursos Hidricos e indice de Suporte a Gestdo

Os componentes, subcomponentes e indicadores de desempenho dessa dimensdo
variam segundo o Plano Diretor de Recursos Hidricos avaliado, conforme metodologia
proposta por MOTA (2018), e ja aplicada para as UPRGHs do rio das Velhas (SF5) e do rio
Jequitinhonha (JQ3), e correspondem aos programas e projetos de cada Plano Diretor.
Para esta dimensdo, portanto, e conforme ja definido na metodologia, devera ser
adotada a proposta dos indicadores de desempenho na implementacdo dos 36 Planos
Diretores, e seus resultados compordo a avaliacdo sobre a governanca do sistema de
gestdo de recursos hidricos de Minas Gerais.

Dimens3o 4: Interagdo Estado-Sociedade - Indicadores e indice de Desempenho da
Comunicagao e Transparéncia na Gestao dos Recursos Hidricos

7 COMPONENTES A SEREM CONSIDERADOS
10 SUBCOMPONENTES
70 INDICADORES DE DESEMPENHO

COMPONENTE 4A. INFORMACOES SOBRE O SISTEMA
. SUBCOMPONENTE 4A.1 INFORMACAO INSTITUCIONAL BASICA
SUBCOMPONENTE 4A.2 LEGISLACAO E REGULAMENTACAO EM RECURSOS
HIDRICOS

COMPONENTE 4B. RELAGOES COM O PUBLICO E AS PARTES INTERESSADAS
. SUBCOMPONENTE 4B.1. INFORMACAO E ATENCAO AO PUBLICO
. SUBCOMPONENTE 4B.2. PARTICIPACAO PUBLICA

COMPONENTE 4C. TRANSPARENCIA NOS PROCESSOS DE PLANEJAMENTO

COMPONENTE 4D. TRANSPARENCIA NA GESTAO DOS RECURSOS E USOS DA AGUA

. SUBCOMPONENTE 4D.1. GESTAO ANUAL DE RECURSOS HIDRICOS
. SUBCOMPONENTE 4D.2. INFORMAGAO SOBRE OS USOS DA AGUA

COMPONENTE 4E. TRANSPARENCIA ECONOMICO FINANCEIRA
. SUBCOMPONENTE 4E.1. INFORMAGAO CONTABIL E ORCAMENTARIA
. SUBCOMPONENTE 4E.2. TRANSPARENCIA DE RECEITAS E DESPESAS DO SISTEMA

COMPONENTE 4F. TRANSPARENCIA EM CONTRATOS E LICITAGOES

. SUBCOMPONENTE 4F.1. REGRAS DE ACESSO AOS FUNDOS DE RECURSOS HIDRICOS
ESTADUAIS

. SUBCOMPONENTE 4F.2. RELAGOES E OPERAGOES COM FORNECEDORES E
PRESTADORES DE SERVICO

COMPONENTE 4G - TRANSPARENCIA NA GESTAO DOS RECURSOS HIDRICOS PELA
AGENCIAS DE BACIAS HIDROGRAFICAS



INDICADORES

COMPONENTE 4A - INFORMAGOES SOBRE O SISTEMA SUBCOMPONENTE 4A-1 -
INFORMAGAO INSTITUCIONAL BASICA

* INDICADOR 4A-1 -1 - ESTRUTURA ORGANIZACIONAL DO SEGRH

COMPONENTE 4A - INFORMAGOES SOBRE O SISTEMA
SUBCOMPONENTE 4A.1 - INFORMAGAO INSTITUCIONAL BASICA

* INDICADOR 4A.1.2 - FUNGOES PRINCIPAIS E AS ATRIBUIGOES DAS DIFERENTES
AREAS DE ATUAGAO (DEPARTAMENTOS) DO ORGAO GESTOR (IGAM)

COMPONENTE 4A - INFORMAGOES SOBRE O SISTEMA
SUBCOMPONENTE 4A-1 - INFORMAGAO INSTITUCIONAL BASICA

* INDICADOR 4A-1-3 - ESTRUTURA ORGANIZACIONAL DA ENTIDADE
COORDENADORA DO SISTEMA (SEMAD)

COMPONENTE 4A - INFORMAGOES SOBRE O SISTEMA
SUBCOMPONENTE 4A-1 - INFORMAGAO INSTITUCIONAL BASICA

* INDICADOR 4A-1-4 - FUNCOES PRINCIPAIS E AS ATRIBUICOES DAS DIFERENTES
AREAS DE ATUACAO (DEPARTAMENTOS) DA ENTIDADE COORDENADORA
(SEMAD)

COMPONENTE 4A - INFORMAGOES SOBRE O SISTEMA
SUBCOMPONENTE 4A-1 - INFORMAGCAO INSTITUCIONAL BASICA

 INDICADOR 4A-1 -5 - LISTA DE CONTATOS DOS TECNICOS E/OU DIRIGENTES DAS
ENTIDADES GESTORA E COORDENADORA (NUMEROS DE TELEFONE E/OU
ENDERECOS DE E-MAIL)

COMPONENTE 4A - INFORMAGOES SOBRE O SISTEMA
SUBCOMPONENTE 4A-1 - INFORMACAO INSTITUCIONAL BASICA

 INDICADOR 4A-1-6 - INFORMAGCAO SOBRE A COMPOSICAO DOS MEMBROS DO
CONSELHO ESTADUAL DE RECURSOS HIiDRICOS (NOME, CONTATO, E QUEM
REPRESENTA, TITULAR E SUPLENTE)

COMPONENTE 4A - INFORMAGOES SOBRE O SISTEMA
SUBCOMPONENTE 4A-1 - INFORMAGCAO INSTITUCIONAL BASICA

. INDICADOR 4A-1-7 - INFORMACAO SOBRE A COMPOSICAO DOS MEMBROS DOS
COMITES DE BACIAS (NOME, CONTATO, E QUEM REPRESENTA, TITULAR E
SUPLENTE)



COMPONENTE 4A - INFORMAGOES SOBRE O SISTEMA
SUBCOMPONENTE 4A-1 - INFORMAGAO INSTITUCIONAL BASICA

. INDICADOR 4A-1-8 - INFORMAGCAO SOBRE A COMPOSICAO DOS MEMBROS DA
AGENCIA DE BACIA (NOME, CONTATO, E QUEM REPRESENTA, TITULAR E
SUPLENTE)

COMPONENTE 4A - INFORMACOES SOBRE O SISTEMA
SUBCOMPONENTE 4A-2 - LEGISLACAO E REGULAMENTACAO EM RECURSOS HIDRICOS

. INDICADOR 4A-2-1 - TEXTO CONSOLIDADO DA LEGISLAGCAO
ESTADUAL

COMPONENTE 4A - INFORMACOES SOBRE O SISTEMA
SUBCOMPONENTE 4A-2 - LEGISLACAO E REGULAMENTACAO EM RECURSOS HIDRICOS

. 4A-2-2 - DELIBERACOES E/OU RESOLUCOES E/OU MOGCOES APROVADAS PELO
CERH-MG

COMPONENTE 4A - INFORMAGOES SOBRE O SISTEMA
SUBCOMPONENTE 4A-2 - LEGISLACAO E REGULAMENTAGAO EM RECURSOS HIDRICOS

. INDICADOR 4A-2-3 - TEXTO LEGAL OU OS ESTATUTOS DE TODOS OS ORGAOS
COLEGIADOS

COMPONENTE 4B - RELACOES COM O PUBLICO E AS PARTES INTERESSADAS
SUBCOMPONENTE 4B.1 - INFORMAGAO E ATENGAO AO PUBLICO

. INDICADOR 4B.1.1 - SiTIO NA INTERNET ESPECIFICO PARA O TEMA DE GESTAO DE
RECURSOS HiDRICOS

COMPONENTE 4B - RELAGOES COM O PUBLICO E AS  PARTES
INTERESSADAS
SUBCOMPONENTE 4B.1 — INFORMAGAO E ATENGAO AO PUBLICO

* INDICADOR 4B-1-2 — MECANISMO PARA ATENDIMENTO, SUGESTOES E
SOLICITAGOES DE INFORMAGOES PARA OS CIDADAOS INTERESSADOS (BATE PAPO
OU FALE CONOSCO)

COMPONENTE 4B - RELAGOES COM O PUBLICO E AS PARTES INTERESSADAS
SUBCOMPONENTE 4B.1 — INFORMAGAO E ATENGAO AO PUBLICO

* INDICADOR 4B.1.3 - NEWSLETTER ESPECIFICA DE RECURSOS HIDRICOS

COMPONENTE 4B - RELAGOES COM O PUBLICO E AS PARTES INTERESSADAS



SUBCOMPONENTE 4B.1 — INFORMAGAO E ATENCAO AO PUBLICO
* INDICADOR 4B.1.4 — REGISTRO DO NUMERO DE VISITAS DO PUBLICO AO SITE DE

INFORMACOES
COMPONENTE 4B - RELACOES COM O PUBLICO E AS  PARTES
INTERESSADAS

SUBCOMPONENTE 4B.1 — INFORMAGAO E ATENCAO AO PUBLICO

+ INDICADOR 4B.1.5 - RECLAMACOES E DENUNCIAS SOBRE PROBLEMAS DE
SERVICOS DE DISTRIBUICAO DOS RECURSOS HIiDRICOS

COMPONENTE 4B - RELACOES COM O PUBLICO E AS  PARTES
INTERESSADAS

SUBCOMPONENTE 4B.1 — INFORMAGAO E ATENCAO AO PUBLICO

» 4B.1.6 - EQUIPE PROPRIA DE COMUNICACAO TRABALHANDO DIRETAMENTE
COM OS TECNICOS RESPONSAVEIS PELA GESTAO DAS AGUAS

COMPONENTE 4B - RELACOES COM O PUBLICO E AS  PARTES
INTERESSADAS

SUBCOMPONENTE 4B.1 — INFORMAGAO E ATENCAO AO PUBLICO

* INDICADOR 4B.1.7 - ACESSO AOS ESTUDOS E PROJETOS TECNICOS EXECUTADOS
COM FINANCIAMENTO PUBLICO (ARQUIVOS DIGITAIS OU IMPRESSOS,
CONSULTA NO ORGAO, ETC.)

COMPONENTE 4B - RELACOES COM O PUBLICO E AS PARTES INTERESSADAS
SUBCOMPONENTE

4B.1 - INFORMAGCAO E ATENCAO AO PUBLICO
« INDICADOR 4B.1.9 - INFORMACOES REFERENTES A ENCHENTES EM TEMPO REAL

COMPONENTE 4B - RELACOES COM O PUBLICO E AS  PARTES
INTERESSADAS

SUBCOMPONENTE 4B.1 — INFORMAGAO E ATENCAO AO PUBLICO

* INDICADOR 4B.1.8 - REGISTRO DE SOLICITAGOES DE INFORMAGAO E DE
RESPOSTAS FEITAS DENTRO DO PRAZO (VIDE LEI DE ACESSO A INFORMAGAO
PUBLICA, LEI N2 12.527/2011)

COMPONENTE 4B - RELACOES COM O PUBLICO E AS PARTES INTERESSADAS
SUBCOMPONENTE 4B.1 — INFORMAGAO E ATENCAO AO PUBLICO

+ INDICADOR 4B.1.10 - INFORMACOES NECESSARIAS PARA SOLICITAR OUTORGA
(CONCESSOES PARA O DIREITO DE USO DA AGUA)



COMPONENTE 4B - RELACOES COM O PUBLICO E AS  PARTES
INTERESSADAS

SUBCOMPONENTE 4B.1 — INFORMAGAO E ATENGAO AO PUBLICO

* INDICADOR 4B.1.11 - INFORMAGCAO NECESSARIA PARA SOLICITAR O
LICENCIAMENTO AMBIENTAL NO QUE TANGE A QUALIDADE DA AGUA.

COMPONENTE 4B - RELACOES COM O PUBLICO E AS  PARTES
INTERESSADAS
SUBCOMPONENTE 4B.1 — INFORMACAO E ATENCAO AO PUBLICO

* INDICADOR 4B.1.12 - INFORMAGCOES SOBRE SANGCOES PARA O

DESCUMPRIMENTO DE REGRAS ASSOCIADAS AO INSTRUMENTO DE OUTORGA

COMPONENTE 4B - RELACOES COM O PUBLICO E AS PARTES INTERESSADAS
SUBCOMPONENTE 4B.2 — PARTICIPACAO PUBLICA

* INDICADOR 4B.2.2 ATAS DAS REUNIOES DO CONSELHO ESTADUAL DE
RECURSOS HIDRICOS

COMPONENTE 4B - RELACOES COM O PUBLICO E AS PARTES INTERESSADAS
SUBCOMPONENTE 4B.2 — PARTICIPACAO PUBLICA

« INDICADOR 4B.2.1- CONVOCATORIAS PARA AS REUNIOES DO CONSELHO
ESTADUAL DE RECURSOS HIDRICOS

COMPONENTE 4B - RELACOES COM O PUBLICO E AS PARTES INTERESSADAS
SUBCOMPONENTE 4B.2 — PARTICIPACAO PUBLICA

» INDICADOR 4B.2.3 - INFORMACOES/DOCUMENTOS RELATIVOS AS REUNIOES
PLENARIAS NOS COMITES DE BACIA

COMPONENTE 4B - RELACOES COM O PUBLICO E AS  PARTES
INTERESSADAS

SUBCOMPONENTE 4B.2 — PARTICIPACAO PUBLICA
* INDICADOR 4B.2.4 - NOTICIAS NA MIDIA SOBRE RECURSOS HIDRICOS

COMPONENTE 4C - TRANSPARENCIA NOS PROCESSOS DE PLANEJAMENTO

 INDICADOR 4C.1 TEMAS PRIORITARIOS DO PLANO DE AGAO DA ENTIDADE
COORDENADORA

COMPONENTE 4C - TRANSPARENCIA NOS PROCESSOS DE PLANEJAMENTO

* INDICADOR 4C-2 DOCUMENTOS ELABORADOS (EXS.: MINUTAS, RESULTADOS
DE DISCUSSOES, RELATORIOS, OFICINAS) DURANTE A CONSTRUGCAO DO PLANO
ESTADUAL DE RECURSOS HIiDRICOS



COMPONENTE 4C - TRANSPARENCIA NOS PROCESSOS DE PLANEJAMENTO

* INDICADOR 4C.3 VERSAO COMPLETA DO PLANO ESTADUAL DE RECURSOS
HIDRICOS VIGENTE

COMPONENTE 4C - TRANSPARENCIA NOS PROCESSOS DE PLANEJAMENTO

» INDICADOR 4C.4 RESUMO EXECUTIVO DO PLANO ESTADUAL DE RECURSOS
HIiDRICOS

COMPONENTE 4C - TRANSPARENCIA NOS PROCESSOS DE
PLANEJAMENTO

+ INDICADOR 4C.5 ACESSO A INFORMACAO SOBRE A CLASSIFICACAO DOS
CORPOS D'AGUA DE ACORDO COM O SEU ENQUADRAMENTO E SEGUNDO O
SEU USO PREPONDERANTE

COMPONENTE 4C - TRANSPARENCIA NOS PROCESSOS DE
PLANEJAMENTO

» INDICADOR 4C.6 DADOS REFERENTES A VAZAO NAS BACIAS HIDROGRAFICAS
E/OU REGIOES HIDROGRAFICAS E /OU RESERVATORIOS

COMPONENTE 4C - TRANSPARENCIA NOS PROCESSOS DE PLANEJAMENTO

« INDICADOR 4C.7 ESTIMATIVAS DAS DEMANDAS HIiDRICAS PRESENTES E
FUTURAS NAS BACIAS HIDROGRAFICAS E/OU REGIOES HIDROGRAFICAS E /OU
RESERVATORIOS

COMPONENTE 4C - TRANSPARENCIA NOS PROCESSOS DE PLANEJAMENTO

* INDICADOR 4C.8 BALANCO HiDRICO POR BACIAS HIDROGRAFICAS E/OU
REGIOES HIDROGRAFICAS E/OU RESERVATORIOS

COMPONENTE 4C - TRANSPARENCIA NOS PROCESSOS DE PLANEJAMENTO

* INDICADOR 4C.9 ACESSO A INFORMAGCOES REFERENTES A MAPAS DE AREAS DE
RISCO

COMPONENTE 4C - TRANSPARENCIA NOS PROCESSOS DE PLANEJAMENTO

+ INDICADOR 4C.10 ACESSO AS INFORMAGCOES REFERENTES A MAPAS DE
VULNERABILIDADE DE EVENTOS CRITICOS NO ESTADO

COMPONENTE 4C - TRANSPARENCIA NOS PROCESSOS DE PLANEJAMENTO

* INDICADOR 4C.11 INFORMACOES SOBRE PROGNOSTICOS DE EVENTOS
CRITICOS E SEUS IMPACTOS NOS RECURSOS HiDRICOS EM NiVEL ESTADUAL



COMPONENTE 4D - TRANSPARENCIA NA GESTAO DOS RECURSOS E USOS DA
AGUA
SUBCOMPONENTE 4D.1 - GESTAO ANUAL DE RECURSOS HIDRICOS

« INDICADOR 4D.1.1 RELATORIO ANUAL COM DADOS REFERENTES AO
CONSUMO DE AGUA POR SETORES USUARIOS INCLUINDO A QUANTIDADE DE
AGUA UTILIZADA E ORIGEM DO RECURSO (SUBTERRANEA, SUPERFICIAL)

COMPONENTE 4D - TRANSPARENCIA NA GESTAO DOS RECURSOS E USOS DA
AGUA
SUBCOMPONENTE 4D.1 - GESTAO ANUAL DE RECURSOS HIDRICOS

 INDICADOR 4D.1.2 ACESSO A DADOS SOBRE VAZAO DOS CORPOS DE AGUA
SUPERFICIAIS

COMPONENTE 4D - TRANSPARENCIA NA GESTAO DOS RECURSOS E USOS DA
AGUA
SUBCOMPONENTE 4D.1 - GESTAO ANUAL DE RECURSOS HIDRICOS

* INDICADOR 4D.1.3 ACESSO A DADOS SOBRE QUANTIDADE DE AGUA
SUBTERRANEA

COMPONENTE 4D - TRANSPARENCIA NA GESTAO DOS RECURSOS E USOS DA AGUA
SUBCOMPONENTE 4D.1 - GESTAO ANUAL DE RECURSOS HIDRICOS

« INDICADOR 4D.1.4 ACESSO AOS DADOS DE QUALIDADE DA AGUA
SUPERFICIAL

COMPONENTE 4D - TRANSPARENCIA NA GESTAO DOS RECURSOS E USOS DA AGUA
SUBCOMPONENTE 4D.1 - GESTAO ANUAL DE RECURSOS HIDRICOS

* INDICADOR 4D.1.5 ACESSO A INFORMAGOES REFERENTES A INDICADORES DE
SANEAMENTO POR MUNICIPIO (ABASTECIMENTO E TRATAMENTO DE
AGUA)

COMPONENTE 4D - TRANSPARENCIA NA GESTAO DOS RECURSOS E USOS DA AGUA
SUBCOMPONENTE 4D.1 - GESTAO ANUAL DE RECURSOS HIDRICOS

* INDICADOR 4D.1.6 ACESSO AS INFORMAGOES DISPONIVEIS SOBRE AREAS DE
PRESERVACAO PERMANENTE NO ENTORNO DE CORPOS DE AGUA

COMPONENTE 4D - TRANSPARENCIA NA GESTAO DOS RECURSOS E USOS DA AGUA
SUBCOMPONENTE 4D.1 - GESTAO ANUAL DE RECURSOS HIDRICOS

* INDICADOR 4D.1.7 ACESSO A INFORMACOES REFERENTES A LOCALIZACAO
GEOGRAFICA DAS INFRAESTRUTURAS HIDRAULICAS PRESENTES NOS CURSOS
DE AGUA .



COMPONENTE 4D - TRANSPARENCIA NA GESTAO DOS RECURSOS E USOS DA AGUA
SUBCOMPONENTE 4D.2 - INFORMAGAO SOBRE OS USOS DA AGUA

« INDICADOR 4D.2.2 INFORMAGOES SOBRE SOLICITACOES DE NOVAS
OUTORGAS, INCLUINDO INFORMAGAO SOBRE USUARIO, QUANTIDADE
SOLICITADA E/OU INTERVENGAO E LOCALIZACAO

COMPONENTE 4D - TRANSPARENCIA NA GESTAO DOS RECURSOS E USOS DA AGUA
SUBCOMPONENTE 4D.2 - INFORMACAO SOBRE 0OS USOS DA AGUA

* INDICADOR 4D.2.3 ACESSO A DADOS, COM PERIODICIDADE AO MENOS
ANUAL, SOBRE INCIDENCIAS DE POLUICAO SIGNIFICATIVA DAS AGUAS,
MORTANDADE DE PEIXES E OUTROS EFEITOS SOBRE O MEIO HIDRICO

COMPONENTE 4D - TRANSPARENCIA NA GESTAO DOS RECURSOS E USOS DA AGUA
SUBCOMPONENTE 4D.2 - INFORMACAO SOBRE OS USOS DA AGUA

* INDICADOR 4D.2.1 ACESSO A INFORMACAO REFERENTE AS CONCESSOES DE
OUTORGA, DETALHANDO INFORMACOES, TAIS COMO: NUMERO DE REGISTRO,
USUARIO, USO, QUANTIDADE DESIGNADA, LOCALIZACAO GEORREFERENCIADA
(CORPO D'AGUA E MUNICiPIO) E PERIODO DE VIGENCIA E CADASTRO DE
USUARIO

COMPONENTE 4D - TRANSPARENCIA NA GESTAO DOS RECURSOS E USOS DA AGUA
SUBCOMPONENTE 4D.1 - GESTAO ANUAL DE RECURSOS HIDRICOS

* INDICADOR 4D.1.8 ACESSO AOS DADOS REFERENTES AOS DESCUMPRIMENTOS
DOS ATOS DE OUTORGAS, POR MEIO DOS AUTOS DE INFRAGAO, COM
PERIODICIDADE PELO MENOS ANUAL.

COMPONENTE 4E - TRANSPARENCIA ECONOMICO FINANCEIRA
SUBCOMPONENTE 4E.1 INFORMACAO CONTABIL E ORCAMENTARIA

* INDICADOR 4E.1.1 ORCAMENTO DEFINIDO NO PPAG/LOA PARA O
ATENDIMENTO DAS METAS PRIORITARIAS DO ESTADO

COMPONENTE 4E - TRANSPARENCIA ECONOMICO FINANCEIRA
SUBCOMPONENTE 4E.1 INFORMAGAO CONTABIL E ORCAMENTARIA

* INDICADOR 4E.1.2 INFORMACOES SOBRE PROGRAMAS E PROJETOS COM
FINANCIAMENTO EXTERNOS/OU INTERNACIONAIS VOLTADOS PARA OS
RECURSOS HiDRICOS

COMPONENTE 4E - TRANSPARENCIA ECONOMICO FINANCEIRA
SUBCOMPONENTE 4E.2 TRANSPARENCIA DE RECEITAS E DESPESAS DO SISTEMA

* INDICADOR 4E.2.1 ACESSO AOS DADOS REFERENTES AOS VALORES
ARRECADADOS POR BACIAS HIDROGRAFICAS (REFERENTES A COBRANCA)



COMPONENTE 4E - TRANSPARENCIA ECONOMICO FINANCEIRA
SUBCOMPONENTE 4E.2 TRANSPARENCIA DE RECEITAS E DESPESAS DO SISTEMA

* INDICADOR 4E.2.2 INFORMACOES SOBRE CONTRATOS DE GESTAO, CONVENIOS
OU OUTROS INSTRUMENTOS PARA REPASSE DE RECURSOS PARA SUPORTE
TECNICO/OPERACIONAL AOS COMITES DE BACIAS

COMPONENTE 4E - TRANSPARENCIA ECONOMICO FINANCEIRA
SUBCOMPONENTE 4E.2 TRANSPARENCIA DE RECEITAS E DESPESAS DO SISTEMA

* INDICADOR 4E.2.3 INFORMACOES SOBRE A QUANTIDADE DE RECURSOS
NECESSARIOS PARA SANEAMENTO E REVITALIZACAO DE CORPOS DE
AGUA

COMPONENTE 4F - TRANSPARENCIA EM CONTRATOS E LICITACOES

SUBCOMPONENTE 4F.1. REGRAS DE ACESSO AOS FUNDOS DE RECURSOS HIDRICOS
ESTADUAIS

* INDICADOR 4F.1.1 INFORMAGOES SOBRE A DISTRIBUICAO DOS RECURSOS DO
FUNDO DE RECURSOS HIDRICOS

COMPONENTE 4F - TRANSPARENCIA EM CONTRATOS E LICITAGOES

SUBCOMPONENTE 4F.1. REGRAS DE ACESSO AOS FUNDOS DE RECURSOS HIDRICOS
ESTADUAIS

+ INDICADOR 4F.1.3 DISPONIBILIZA AS REGRAS DE AVALIACAO E APROVACAO
DOS FINANCIAMENTOS

COMPONENTE 4F - TRANSPARENCIA EM CONTRATOS E LICITAGOES

SUBCOMPONENTE 4F.1. REGRAS DE ACESSO AOS FUNDOS DE RECURSOS HIDRICOS
ESTADUAIS

+ INDICADOR 4F.1.2 INFORMAGCOES SOBRE AS REGRAS PARA PARTICIPAR DO
PROCESSO DE SELEGAO DE PROJETOS A SEREM FINANCIADOS NO ESTADO

COMPONENTE 4F - TRANSPARENCIA EM CONTRATOS E LICITAGOES
SUBCOMPONENTE 4F.1. REGRAS DE ACESSO AOS FUNDOS DE RECURSOS HIDRICOS
ESTADUAIS

» INDICADOR 4F.1.4 CONVOCATORIA OU ABERTURA DE CONCURSOS PARA
LICITACOES

COMPONENTE 4F - TRANSPARENCIA EM CONTRATOS E LICITACOES
SUBCOMPONENTE 4F.1. REGRAS DE ACESSO AOS FUNDOS DE RECURSOS HIDRICOS
ESTADUAIS

* INDICADOR 4F.1.5 PRODUTOS FINAIS DOS PROJETOS E/OU TRABALHOS
REALIZADOS PELAS DIFERENTES ENTIDADES PARTICIPANTES



COMPONENTE 4F - TRANSPARENCIA EM CONTRATOS E LICITACOES
SUBCOMPONENTE 4F.2 RELAGOES E OPERAGCOES COM FORNECEDORES E PRESTADORES
DE SERVICO

* INDICADOR 4F.2.1 ACOMPANHAMENTO DO DESENVOLVIMENTO DOS PROJETOS
FINANCIADOS PELO FUNDO DE RECURSOS HiDRICOS

COMPONENTE 4F - TRANSPARENCIA EM CONTRATOS E LICITACOES
SUBCOMPONENTE 4F.2 RELACOES E OPERACOES COM FORNECEDORES E PRESTADORES
DE SERVICO

* INDICADOR 4F.2.2 RESULTADOS DOS PROJETOS FINANCIADOS PELO FUNDO DE
RECURSOS HIiDRICOS

COMPONENTE 4F - TRANSPARENCIA EM CONTRATOS E LICITACOES
SUBCOMPONENTE 4F.2 RELACOES E OPERAGOES COM FORNECEDORES E PRESTADORES
DE SERVICO

 INDICADOR 4F.2.3RESULTADOS DOS PROJETOS DESENVOLVIDOS NA AREA DE
RECURSOS HIDRICOS POR OUTRAS SECRETARIAS DE ESTADO

COMPONENTE 4G - TRANSPARENCIA NA GESTAO DOS RECURSOS HIDRICOS PELAS
AGENCIAS DE BACIAS
HIDROGRAFICAS

* INDICADOR 4G.1 INFORMACOES E DETALHAMENTO DO CONTEUDO, CONTENDO
O DECRETO DE CRIACAO; O REGIMENTO INTERNO E SUAS ALTERACOES; A
COMPOSICAO; AS DELIBERACOES E MOGCOES E AS ATAS DE REUNIOES
DISPONIBILIZADO NO SIiTIO ELETRONICO, INCLUINDO LINKS PARA OUTRAS
PAGINAS SOBRE OS COMITES DE BACIAS

COMPONENTE 4G - TRANSPARENCIA NA GESTAO DOS RECURSOS HIDRICOS PELAS
AGENCIAS DE BACIAS HIDROGRAFICAS

* INDICADOR 4G.2 INFORMAGOES INSTITUCIONAIS SOBRE A ENTIDADE
EQUIPARADA, CONTENDO A DELIBERACAO CERH DE EQUIPARAGCAO; O
ESTATUTO E ALTERAGOES E OS ASSOCIADOS

COMPONENTE 4G - TRANSPARENCIA NA GESTAO DOS RECURSOS HIDRICOS PELAS
AGENCIAS DE BACIAS HIDROGRAFICAS

« INDICADOR 4G.3 RELAGAO DOS USUARIOS DA RESPECTIVA BACIA
HIDROGRAFICA EM COBRANGCA PELO IGAM, NO EXERCICIO CORRENTE,
CONTENDO NOME, MUNICIPIO, UF, E VALOR COBRADO

COMPONENTE 4G - TRANSPARENCIA NA GESTAO DOS RECURSOS HIDRICOS PELAS
AGENCIAS DE BACIAS HIDROGRAFICAS



* INDICADOR 4G.4 VALORES TRANSFERIDOS PARA A ENTIDADE EQUIPARADA;
DESPESAS EFETUADAS E OS RENDIMENTOS FINANCEIROS, ATUALIZADOS
TRIMESTRALMENTE

COMPONENTE 4G - TRANSPARENCIA NA GESTAO DOS RECURSOS HIDRICOS PELAS
AGENCIAS DE BACIAS HIDROGRAFICAS

 INDICADOR 4G.5 ESTUDOS, PROJETOS, RELATORIOS E DEMAIS DOCUMENTOS
TECNICOS PRODUZIDOS SOBRE A BACIA (CENTRO DE DOCUMENTAGAO)

COMPONENTE 4G - TRANSPARENCIA NA GESTAO DOS RECURSOS HIDRICOS PELAS
AGENCIAS DE BACIAS HIDROGRAFICAS

* INDICADOR 4G.6 INVESTIMENTOS APROVADOS E CONTRATADOS ANUALMENTE
COM RECURSOS DA COBRANGA NA RESPECTIVA BACIA HIDROGRAFICA

COMPONENTE 4G - TRANSPARENCIA NA GESTAO DOS RECURSOS HIDRICOS PELAS
AGENCIAS DE BACIAS HIDROGRAFICAS

* INDICADOR 4G.7 LEGISLAGAO FEDERAL E DO ESTADO, INCLUINDO:
CONSTITUICAO, LEIS, DECRETOS, PORTARIAS, RESOLUCOES DO IGAM,
DELIBERAGOES DO CONSELHO

COMPONENTE 4G - TRANSPARENCIA NA GESTAO DOS RECURSOS HIDRICOS PELAS
AGENCIAS DE BACIAS HIDROGRAFICAS

* INDICADOR 4G.8 CONTRATO DE GESTAO, INCLUINDO CONTRATOS E SEUS
ADITIVOS; OS RELATORIOS DE GESTAO; OS RELATORIOS DE AVALIAGAO; OS
RELATORIOS FINANCEIROS E OS CONTRATOS FIRMADOS

Documento assinado eletronicamente por Germano Luiz Gomes Vieira,
Secretdrio, em 15/01/2019, as 21:18, conforme horario oficial de Brasilia, com
fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n2 47.222, de 26 de julho de 2017.

A autenticidade deste documento pode ser conferida no site
http://sei.mg.gov.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id _orgao
acesso_externo=0, informando o cdédigo verificador 2830842 e o cédigo CRC 6F49DA11.

Referéncia: Processo n2 2240.01.0002007/2018-60 SEIl n2 2830842
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