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1. ASSUNTO

Avaliação do programa de trabalho (13517129), exercícios de 2017,
2018 e 2019, do Contato de Gestão nº 001/2016 celebrado entre o IGAM e a Agência
Peixe Vivo com interveniência do Comitê de Bacia Hidrográfica do Rio Pará - SF2.

 
2. INTRODUÇÃO

A Política Estadual de Recursos Hídricos de Minas Gerais, Lei 13.199/99,
dispõe que a Agência de Bacia ou a Entidade a ela Equiparada celebrará contrato de
gestão com o Estado, após aprovação pelo(s) respectivo(s) Comitê(s) de Bacia(s)
Hidrográfica(s), no qual serão definidas as metas e os indicadores que deverão ser
alcançados pela entidade para o exercício da gestão descentralizada dos recursos
hídricos.

No Contrato de Gestão são pactuadas as obrigações que devem ser
mutuamente cumpridas pelo Poder Público e pela Entidade Equiparada à Agência de
Bacia, utilizando-se da autonomia administrativa e financeira da entidade para
gerenciar os recursos arrecadados com a Cobrança pelo Uso dos Recursos Hídricos,
com o objetivo de aplicar os recursos para melhorar a quantidade e a qualidade das
águas da bacia e com o propósito de atingir a economicidade e eficiência necessárias à
atuação da Administração Pública.

Ao final de cada exercício, a Entidade deverá prestar contas das despesas
realizadas e o relatório de execução do Programa de Trabalho, de forma a demonstrar
o cumprimento das metas pactuadas e avaliação quanto aos indicadores do contrato.

A Gerência de Apoio às Agências de Bacias Hidrográficas e Entidades
Equiparadas (GEABE), no exercício de suas competências estabelecidas no Art. 18 do
Decreto Estadual nº 47.866/2020, deverá acompanhar a execução dos Contratos de
Gestão quanto aos aspectos técnicos, operacionais e financeiros necessários ao
cumprimento das obrigações das partes signatárias estabelecidas nos respectivos
instrumentos.

O Decreto Estadual nº 47.633, de 12 de abril de 2019, que regulamentou
o contrato de gestão celebrado entre o IGAM e as Agências de Bacias e/ou Entidades
Equiparadas, no seu artigo 15, remeteu aos respectivos Comitês de Bacias
Hidrográficas, intervenientes nos respectivos contratos de gestão, a deliberação
quanto as prestações de contas das respectivas Agência ou Entidade Equiparada:

Art. 15 – Caberá ao Comitê de Bacia Hidrográfica, com fundamento
em relatório consolidado, aprovar a prestação de contas, se
comprovada, de forma clara e objetiva, a execução do contrato de
gestão, salvo no caso de dano ao erário.

Neste sentido a Entidade Equiparada deve encaminhar ao IGAM o Relatório
de Gestão anual, contendo a descrição das atividades realizadas pela entidade no
exercício, assim como, os resultados alcançados no Plano de Trabalho que serão
aferidos pela GEABE e, após a análise financeira encaminhado para deliberação dos
respectivos Comitês de Bacia Hidrográfica.

Desta forma, em atendimento à Política Estadual de Recursos Hídricos de
Minas Gerais, foi assinado, em 27 de dezembro de 2016, o Contrato de Gestão nº
001/2016 entre o IGAM e o Agência Peixe Vivo, para repasse da arrecadação
oriunda da cobrança pelo uso de recursos hídricos nas bacias mineiras de afluentes
do rio Doce.

Posteriormente, em 18 de setembro de 2018, foi assinado o primeiro
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termo aditivo ao Contrato de Gestão nº 001/2016, o qual teve como objeto a
integração ao Contrato do Plano de Plurianual de Aplicação - PPA dos recursos
financeiros arrecadados com a cobrança pelo uso de recursos hídricos e, os
orçamentos da entidade equiparada relativo ao ano de 2017 e ao ano 2018.

 
3. DO CONTINGENCIAMENTO DOS RECURSOS 

O Contrato de Gestão estabelece, como obrigação por parte do IGAM,
transferir, trimestralmente os recursos disponíveis à Agência Peixe Vivo, a receita
efetivamente arrecadada pela Cobrança pelo Uso de Recursos Hídricos na respectiva
bacia hidrográfica. 

O Decreto Estadual nº 44.046/05, no seu art. 19, inciso VIII, competiu ao
Igam:

VIII - promover o controle e registro dos recursos arrecadados
com a cobrança pelo uso dos recursos hídricos e repassá-los,
integral e imediatamente após a sua disponibilização, às agências
de bacias e entidades a elas equiparadas, mediante convênio ou
instrumento contratual congênere, definido na legislação vigente;

Ressalta-se ainda o parágrafo único do art. 27 do referido Decreto, o
qual trata da responsabilidade da Secretaria Estadual de Fazenda:

Parágrafo Único. Fica a Secretaria de Estado de Fazenda, a partir
do processamento e controle pertinentes à arrecadação de
tributos e demais receitas estaduais, responsável pela imediata
disponibilização dos recursos financeiros arrecadados, devendo
providenciar seu repasse ao IGAM, que se encarregará das
destinações previstas na Lei n º 13.199, de 1999 e
regulamentadas neste Decreto.

Para tanto, o IGAM solicita, por meio da área financeira, o repasse do
valor efetivamente arrecadado, que depende de liberação da Secretaria de Estado
de Fazenda.

Dos recursos arrecadados com a Cobrança pelo Uso de Recursos
Hídricos, 92,5% (noventa e dois vírgula cinco por cento) são destinados aos
financiamentos de estudos, programas e projetos de investimento na bacia que o
gerou, e 7,5% (sete vírgula cinco por cento) são destinados para o custeio
administrativo da Entidade Equiparada.

Destaca-se na Figura 1 a linha do tempo desde a assinatura do Contrato
de Gestão até final do ano de 2019 relativamente aos recursos que foram
solicitados pelo IGAM à Entidade Equiparada, os valores efetivamente repassados e
aqueles ainda pendentes aguardando a liberação financeira por parte da Secretaria de
Estado de Fazenda.

Figura 1 - Valores solicitados pelo IGAM e repassados para a Agência Peixe Vivo
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Observa-se na Figura 1 que em 2017, primeiro ano de contrato, não
houve solicitação de repasse dos valores arrecadados, uma vez que o mesmo estava
condicionado à celebração de Termo Aditivo (para anexar o PPA e o Orçamento Anual
da Entidade) o que só ocorreu em 2018. 

Em 2018 foi solicitado o repasse acumulado do ano de 2017 e do ano de
2018, totalizando R$ 4.333.191,83, sendo R$  324.989,40 para custeio e R$
4.008.202,43 para investimento na bacia. Ressalta-se que apenas 6,3% (R$
274.674,33) do total solicitado foi repassado à Agência Peixe Vivo, sendo a totalidade
destes recursos para o custeio da Entidade.

Em 2019 foi solicitado a quantia de R$ 2.635.369,37 relativo ao
arrecadado no 4º trimestre de 2018, 1º, 2º e 3º trimestre de 2019. Nenhum valor foi
repassado à Entidade neste exercício.

Contudo, do montante total solicitado desde a assinatura do Contrato de
Gestão (R$ 6.968.561,20), apenas R$ 274.674,33 foi repassado para a Entidade no
ano de 2018 relativamente ao percentual de custeio (7,5%), restando a quantia
pendente de R$ 6.693.886,87. Até o presente momento não houve repasse
relativamente ao percentual de investimento (92,5%) na bacia.

Diante deste cenário de contingenciamento dos recursos por parte do
Estado de Minas Gerais, a Entidade têm demonstrado dificuldades financeiras em
honrar os compromissos do Contrato de Gestão assinado com o IGAM.

Ressalta-se o Ofício APV nº 075/2020 (13517191) enviado ao IGAM, o
qual descreve os impactos institucionais ocasionados pelas restrições orçamentárias
e ainda, caso a situação não se regularize, as possíveis providências a serem
tomadas. Pode-se destacar com a devida relevância, o seguinte trecho:

 
"O saldo de custeio, que em 31/12/2019 era de R$173.000,00,
está, hoje, em R$120.000,00, ou seja, suficiente apenas para os
próximos 3 (três) meses, como demonstrado no Planejamento de
Custeio para o exercício de 2020, em anexo. Após este período,
em se mantendo a situação atual, haverá necessidade de
desmobilizar a estrutura instalada no município de Pará de
Minas para atender ao Comitê, dispensar parte da equipe
da Agência e rescindir contratos de serviços firmados no
âmbito do contrato de gestão 001/IGAM/2016. Dessa forma, a
Agência Peixe Vivo, requer o IMEDIATO repasse por parte desta
Autarquia, dos recursos da cobrança pelo uso dos recursos
hídricos, responsabilizando o IGAM por eventuais prejuízos ou
danos que possam ocorrer em razão desse contigenciamento."
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4. DA EXECUÇÃO DE RECURSOS EM 2017, 2018 E 2019
A Agência Peixe Vivo encaminhou ao IGAM os Relatórios de Gestão dos

exercícios de 2018 (13516984) e 2019 (13517083). Como destacado no item
anterior, em 2017 não houve solicitação de recurso e por isso não houve
desembolso no âmbito do Contrato de Gestão. Vale ressaltar que a avaliação do
Programa de Trabalho do Contrato de Gestão é realizada através dos relatórios de
gestão apresentados pela Entidade.

No exercício de 2018 foi executado o valor de R$ 2.872,25, relativamente
a pagamentos de diárias, apoio nas atividades administrativas, logística, entre outros,
conforme demonstrado na Figura 2. Salienta-se que toda a execução refere-se ao
percentual de custeio (7,5%) da Entidade.

 
Figura 2 - Relatório gerencial apresentado pela Agência Peixe Vivo - Exercício 2018

 
No exercício de 2019 foi executado o valor de R$ 105.355,37,

relativamente as atividades administrativas da Agência Peixe Vivo,  conforme
demonstrado na Figura 3. Salienta-se que toda a execução refere-se ao percentual
de custeio (7,5%) da Entidade.

 
Figura 3 - Relatório gerencial apresentado pela Agência Peixe Vivo - Exercício 2019
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5. DA AVALIAÇÃO DOS INDICADORES DO PROGRAMA DE
TRABALHO

O Programa de Trabalho corresponde ao Anexo II do Contrato de Gestão
nº 001/2016 e compreende o conjunto de metas pactuadas entre IGAM/Agência
Peixe Vivo, cujos resultados são mensurados por meio de indicadores de
desempenho, conforme demonstrado no Figura 4.

 
Figura 4 - Programa de Trabalho com Indicadores e Critérios de avaliação
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Para a correta aferição dos indicadores mencionados acima, faz-se
necessário que os recursos sejam repassados à Entidade tão logo ele seja
contabilizado. Conforme demonstrado ao longo desta Nota, não houve repasse para
investimento na Bacia (92,5%) e, consequentemente a avaliação do Programa de
Trabalho nos exercícios de 2017, 2018 e 2019 ficou prejudicada. Além disso, o
repasse relacionado ao custeio (7,5%) da Entidade foi realizado somente em 2018 e
não foi na sua totalidade.

Portanto, não é possível avaliar o desempenho da Entidade nos
exercícios mencionados.

 
6. IMPACTOS NO CONTRATO DE GESTÃO E AO SEGRH-MG

Os atrasos nos repasses dos recursos oriundos da Cobrança pelo Uso
de Recursos Hídricos já trazem prejuízos para a Política Estadual de Recursos
Hídricos, de forma a paralisar os investimentos na bacia que visam a melhoria da
quantidade e qualidade das águas, a rescisão de um Contrato de Gestão traz
prejuízos ainda maiores. Além de paralisar os investimentos na bacia, o SEGRH-MG
perde o agente que viabiliza a aplicação dos recursos para tal. Tal situação
compromete a credibilidade construída com a sociedade, usuários de recursos
hídricos e demais segmentos envoltos da gestão de recursos hídricos.

Os mecanismos de cobrança pelo uso de recursos hídricos são
deliberados pelos Comitês de Bacia Hidrográfica, neles estão definidos os critérios e
normas para geração da cobrança. Um dos critérios contidos no mecanismo é o
Kgestão, coeficiente que leva em conta o efetivo retorno à bacia hidrográfica dos
recursos arrecadados com a Cobrança pelo Uso de Recursos Hídricos, este índice
pode variar entre 0 e 1. É previsto que caso houver o descumprimento, por parte do
IGAM, do Contrato de Gestão celebrado entre Igam e a Entidade Equiparada, o
Kgestão entraria em vigor, o que zeraria a arrecadação com a cobrança.

Além do prejuízo econômico e operacional para o SEGRH-MG, a rescisão
do Contrato de Gestão certamente traria prejuízos políticos, uma vez que o
Governador do Estado celebrou, em 25 de março de 2015, o Pacto das Águas junto
ao Fórum Mineiro de Comitês de Bacias Hidrográficas, ao Igam e a SEMAD, no qual
ficou acordado como objetivo promover ações conjuntas que visam o apoio e
fortalecimento da Gestão de Recursos Hídricos. Uma das ações pactuadas foi a
celeridade no repasse dos recursos oriundas da cobrança pelo uso de recursos
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hídricos.
Reitera-se que o Igam vem rotineiramente cobrando a liberação dos

recursos por parte da Secretaria Estadual de Fazenda - SEF. Cita-se os Processos
SEI listados abaixo, os quais tiveram como objetivo o encaminhamento de ofício à
SEF para a liberação dos recursos da cobrança pelo uso de recursos hídricos:

- 2240.01.0000933/2018-55
- 2240.01.0001269/2018-04
- 2240.01.0002724/2018-04
- 2240.01.0000148/2019-04
 

7. CONSIDERAÇÕES FINAIS
Desta forma, considerando que:
- Houve contingenciamento por parte do Estado de Minas Gerais dos

recursos da cobrança pelo uso da água;
- Houve repasse apenas de parte dos recursos para custeio da Entidade

no ano de 2018;
- Não houve repasse para investimento na Bacia Hidrográfica;
- A pendência financeira a ser repassada está na ordem de R$

6.693.886,87;
Não foi possível avaliar o desempenho da Agência Peixe Vivo

relativamente as metas constantes no Programa de Trabalho do Contrato de Gestão
nº 001/2016, exercícios 2017, 2018 e 2019.

É imprescindível que o repasse da cobrança pelo uso da água seja
normalizado, pois tais atrasos trazem prejuízos para a Política Estadual de Recursos
Hídricos. É regra em todos os comitês que o não repasse dos recursos oriundos da
cobrança pelo uso de recursos hídricos, conforme previsto na Lei Estadual nº
13.199/1999, permite aos mesmos o cancelamento do pagamento da cobrança pelo
uso da água a qualquer momento, mediante sua decisão em plenária. O referido
cancelamento gera prejuízos à sociedade e ao estado de Minas Gerais,
comprometendo a credibilidade construída com a sociedade, usuários de recursos
hídricos e demais segmentos envoltos da gestão de recursos hídricos.

Além das consequências mencionadas acima, no que tange aos
Contratos de Gestão, as entidades, reiteradamente, manifestam que não poderão
honrar os compromissos assumidos (equipe, estrutura e contratos) caso o Estado
não repasse os recursos pendentes. Tal cenário fragiliza e descredibiliza a atuação do
Sistema Estadual de Gerenciamento de Recursos Hídricos do Estado de Minas Gerais
(SEGRH-MG) perante a sociedade.

 
Felipe Silva Marcondes
Gerência de Apoio as Agências de Bacias Hidrográficas e Entidades

Equiparadas
 
Michael Jacks de Assunção
Gerência de Apoio as Agências de Bacias Hidrográficas e Entidades

Equiparadas
 
Thiago Figueiredo Santana
Diretor de Gestão e Apoio ao SEGRH-MG

Documento assinado eletronicamente por Michael Jacks de Assuncao,
Gerente, em 17/04/2020, às 16:14, conforme horário oficial de Brasília, com
fundamento no art. 6º, § 1º, do Decreto nº 47.222, de 26 de julho de 2017.

Documento assinado eletronicamente por Thiago Figueiredo Santana,
Diretor(a), em 17/04/2020, às 16:50, conforme horário oficial de Brasília,
com fundamento no art. 6º, § 1º, do Decreto nº 47.222, de 26 de julho de
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2017.
Documento assinado eletronicamente por Felipe Silva Marcondes,
Servidor(a) Público(a), em 22/04/2020, às 16:01, conforme horário oficial
de Brasília, com fundamento no art. 6º, § 1º, do Decreto nº 47.222, de 26 de
julho de 2017.

A autenticidade deste documento pode ser conferida no site
http://sei.mg.gov.br/sei/controlador_externo.php?
acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0, informando o código
verificador 13471559 e o código CRC 86DA7202.

Referência: Processo nº 2240.01.0001032/2020-92 SEI nº 13471559
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AGÊNCIA PEIXE VIVO RELATÓRIO DE GESTÃO – CG 01/IGAM/2016  

 

A Agência Peixe Vivo é uma associação civil, pessoa jurídica de direito privado, 
composta por empresas usuárias de recursos hídricos e organizações da sociedade 
civil, tendo como objetivo a execução da Política de Recursos Hídricos deliberada pelos 
Comitês de Bacia Hidrográfica. 

A Agência Peixe Vivo foi equiparada à Agência de Bacia Hidrográfica (denominação das 
Agências de Água dada pelo Estado de Minas Gerais, de acordo com a Lei Estadual nº 
13.199, de 29 de janeiro de 1999), por solicitação do Comitê da Bacia Hidrográfica do 
Rio das Velhas. 

Atualmente a Agência Peixe Vivo está legalmente habilitada a exercer as funções de 
Agência de Bacia para dois comitês estaduais mineiros e para dois comitês federais, 
sendo: 

 CBH Velhas: Deliberação CERH-MG nº 56, de 18 de julho de 2007, prorrogada 
em 08 de dezembro de 2017. 

 CBH Pará: Deliberação CERH-MG nº 343, de 19 de dezembro de 2013. 

 CBHSF: Resolução CNRH nº 114, de 10 de junho de 2010, publicada no Diário 
Oficial da União em 30 de junho de 2010. Prorrogada pela Resolução CNRH nº 
170 de 23 de setembro de 2015.  

 CBH Verde Grande: Resolução CNRH nº187, de 7 de dezembro de 2016 

O Contrato de Gestão entre o IGAM e a Agência Peixe Vivo, com a anuência do CBH do 

Rio Pará, com vigência de 5 (cinco) anos foi assinado em 27 de dezembro de 2016 e 

publicado no Diário Oficial do Estado de Minas Gerais (D.O.E.), em 04 de janeiro de 

2017.  

 

NOME 
Agência de Bacias Hidrográficas Peixe Vivo - Agência Peixe Vivo 
 
CNPJ 
09.226.288/0001-91 
 
NATUREZA JURÍDICA 
Entidade Equiparada de funções de agência de bacia, associação civil, pessoa jurídica 
de direito privado, sem fins lucrativos, constituída em 15 de setembro de 2006, com 
duração por tempo indeterminado, regendo-se pelas Legislações Federais, Estaduais e 
demais deliberações dos comitês de bacia hidrográfica para os quais atua como 
Entidade Delegatária ou Equiparada. 

APRESENTAÇÃO 

DADOS GERAIS DE IDENTIFICAÇÃO 
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AGÊNCIA PEIXE VIVO RELATÓRIO DE GESTÃO – CG 01/IGAM/2016  

 
VINCULAÇÃO 
Instituto Mineiro de Gestão das Águas - Contrato de Gestão N° 01/IGAM/2016. 
ENDEREÇO 
Com Sede e Foro no Município de Belo Horizonte a Rua dos Carijós n° 166, 5° andar, 
Centro, CEP: 30.120-060 e Telefone (31) 3207.8500. 
 
CÓDIGO SIAFI 
Não aplicável. 
 
NORMA DE CRIAÇÃO E FINALIDADE 
Estatuto Social - Data: 28/11/2006 
Estatuto Social - 1° Alteração. Data: 25/04/2007 
Estatuto Social - 2° Alteração. Data: 14/11/2007 
Estatuto Social - 3° Alteração. Data: 05/12/2008 
Estatuto Social - 4° Alteração. Data: 04/12/2009 
Estatuto Social - 5° Alteração. Data: 01/07/2010 
Estatuto Social - 6° Alteração. Data: 12/12/2011  
Estatuto Social – 7º Alteração. Data: 30/10/2017 

 

Regime Funcional 
Regime Trabalhista - CLT 
 
ENDEREÇO DA PÁGINA INSTITUCIONAL NA INTERNET 
http://www.agenciapeixevivo.org.br 
E-mail institucional: agbpeixevivo@agbpeixevivo.org.br 
 
Organograma Funcional da Agência Peixe Vivo 
A Agência Peixe Vivo se encontra organizada, conforme mostrado na Figura 1, pelos 
seguintes organismos: 

Assembleia Geral - órgão soberano da Agência Peixe Vivo, constituída por empresas 
usuárias de recursos hídricos e por organizações da sociedade civil. 

Conselho Fiscal - órgão fiscalizador e auxiliar da Assembleia Geral, do Conselho de 
Administração e da Diretoria Executiva da Agência Peixe Vivo. 

Conselho de Administração - órgão de deliberação superior da Agência Peixe Vivo 
define as linhas gerais das políticas, diretrizes e estratégias, orientando a Diretoria 
Executiva no cumprimento de suas atribuições. 

Diretoria Executiva - órgão executor das ações da Agência Peixe Vivo. 

 

 

 

Assembleia 
Geral

Conselho Fiscal Conselho de 
Administração

Diretoria 
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AGÊNCIA PEIXE VIVO RELATÓRIO DE GESTÃO – CG 01/IGAM/2016  

Corpo Diretivo da Agência Peixe Vivo 
 
Conselho de Administração 
Presidente – Odorico Pereira de Araújo 
Vice-Presidente – Luiz Cláudio de Castro Figueiredo 
 
Conselho Fiscal 
Presidente – João Carlos de Melo 
 
Diretoria Geral 
Diretora Geral – Célia Fróes 

Instrumento Legal: Contrato de Gestão IGAM nº 001/IGAM/2016, firmado em 27 de 
dezembro de 2016 e publicado no D.O.E. em 04 de janeiro de 2017.  

Objeto: Alcance, pela ENTIDADE EQUIPARADA, das metas constantes no Programa de 
Trabalho, no exercício das funções de Agência de Bacia no âmbito do Comitê do Rio 
Pará, contribuindo, por meio da aplicação dos recursos oriundos da cobrança pelo uso 
da água, para a melhoria das condições quantitativas e qualitativas dos recursos 
hídricos na área de abrangência da Bacia Hidrográfica do Rio Pará e fortalecimento 
institucional do comitê.  

Funcional Programática 

I - 2241.18.544.120.4505.0001.3.3.90.41.01.0.61.1 

II - 2241.18.544120.4505.0001.4.4.90.41.01.0.61.1 

Fundamento Legal: Art. 51, Lei Federal n° 9.433/1997, Art. 45 Lei Estadual nº 

13.199/1999, e na Deliberação Normativa CERH nº 343/2013 e Resolução Conjunta 

SEMAD/IGAM nº 1.044/2009 e subsequentes.  

Previsão de arrecadação: 

ANO PREVISÃO DE 
ARRECADAÇÃO 

2017 R$ 3.950.000,00 

2018 R$ 4.850.000,00 

2019 R$ 5.900.000,00 

2020 R$ 6.850.000,00 

2021 R$ 6.850.000,00 

Total R$ 28.400.000,00 

 

 

IDENTIFICAÇÃO DO CONTRATO DE GESTÃO 
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O Programa de Trabalho do Contrato de Gestão, compreende um conjunto de metas a 

serem alcançadas, cujos resultados são mensurados por meio de indicadores de 

desempenho. 

No Quadro abaixo é apresentado o Programa de Trabalho do Contrato de Gestão com 
a Entidade Equiparada para o exercício das funções de Agência de Bacia para o Comitê 
da Bacia Hidrográfica do Rio Pará, com seus indicadores e respectivos critérios de 
avaliação. 

INDICADORES CRITÉRIOS DE AVALIAÇÃO 

 

1 

DISPONIBLIZAÇÃO DE 
INFORMAÇÕES 

1A. CONTEÚDO DISPONIBILIZADO E ATUALIZADO NA 

PÁGINA ELETRÔNICA DO CBH RIO DAS VELHAS E DA 

ENTIDADE EQUIPARADA À AGÊNCIA DE BACIA 

 

2 
PLANEJAMENTO E 

GESTÃO 

2A. PLANO PLURIANUAL DE APLICAÇÃO  

2B. ACOMPANHAMENTO DO PLANO PLURIANUAL DE 

APLICAÇÃO 

2C. IMPLEMENTAÇÃO DO PLANO DIRETOR DE RECURSOS 

HÍDRICOS 

 

3 UTILIZAÇAO E 
ACOMPANHAMENTO 

DOS RECURSOS DA 
COBRANÇA PELO USO DE 

RECURSOS HÍDRICOS 

3A ÍNDICE DE DESEMBOLSO SOBRE O VALOR ANUAL  

REPASSADO PELO IGAM (%) 

3B. ÍNDICE DE DESEMBOLSO ACUMULADO REPASSADO 

PELO IGAM (%) 

3C. PORTAL DE ACOMPANHAMENTO E DIVULGAÇÃO DOS 

INVESTIMENTOS REALIZADOS COM OS RECURSOS HÍDRICOS 

NA BACIA HIDROGRÁFICA DO RIO PARÁ NO SITE DO COMITÊ 

 

4 GERENCIAMENTO 
INTERNO 

4A. ATENDIMENTO AO USUÁRIO EM COBRANÇA 

4B. COMPLEMENTAÇÃO E ATUALIZAÇÃO DOS CADASTROS 

DE USUÁRIOS 

 

5 
RECONHECIMENTO 

SOCIAL 

5A. AVALIAÇÃO DOS MEMBROS DO COMITÊ 

5B. AVALIAÇÃO PELOS USUÁRIOS DE ÁGUA, DA COBRANÇA 

PELO USO DE RECURSOS HÍDRICOS 

DESCRIÇÃO DOS OBJETIVOS E METAS INSTITUCIONAIS PACTUADOS NO 

CONTRATO DE GESTÃO  
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Indicador 1 - Disponibilização de Informações 

Indicador 1 - Disponibilização de Informações 

Avaliação 

1A. 
Conteúdo 

Disponibilizado e 
Atualizado 

Nota Final  
(NF) 

Peso 

1 

2018 

Meta 8 

 

Resultado 0 

Nota (NP) 
 

Indicador 2 - Planejamento e Gestão 

Indicador 2 - Planejamento e Gestão 

Avaliação 

2A. 
Elaboração do 

PPA 

2B. 
Acompanhamento do 

PPA 

2B. 
Implementação do 

Plano 
Nota 
Final 
(NF) 

Peso Peso Peso 

4 3 3 

2018 

Meta 0 1 1 

Resultado  0 0 0 

Nota (NP) 
 

  

Indicador 3 - Cobrança pelo Uso dos Recursos Hídricos 

Indicador 3 - Cobrança pelo Uso dos Recursos Hídricos 

Avaliação 

3A. 
Índice de 

Desembolso 
Anual (%) 

3B. 
Índice de 

Desembolso 
Acumulado (%) 

3C. 
Portal de 

Acompanhamento 

Nota 
Final 
(NF) 

Peso Peso Peso 

4 4 2 

2018 

Meta 30 20 1 

Resultado  1,04% 1,04% 0 

Nota (NP) 
 

  

 

INDICADORES E METAS 

Relatório de Gestão 2018 - Agência Peixe Vivo (13516984)         SEI 2240.01.0001032/2020-92 / pg. 14



 

 
7 

AGÊNCIA PEIXE VIVO RELATÓRIO DE GESTÃO – CG 01/IGAM/2016  

Indicador 4 – Gerenciamento Interno 

Indicador 4 - Gerenciamento Interno 

Avaliação 

4A. Atendimento ao 
Usuário em Cobrança 

4B.Atualização do 
Cadastro de Usuários  

Nota Final 
(NF) 

  Peso 

4 6 

2018 

Meta 12 80 

Resultado  12 100 

Nota (NP)     
 

Indicador 5 – Reconhecimento Social 

Indicador 5 - Reconhecimento Social 

Avaliação 

5A.                              
Reconhecimento Social 

 
 

5B. 
Avaliação da 

Cobrança pelo 
Usuário 

Nota Final (NF) 

Peso Peso 

5 5 

2018 

Meta 9 - 

Resultado  9,55 - 

Nota (NP)    
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O recurso arrecadado da cobrança da Bacia Hidrográfica do Rio Pará, Relativo ao 

investimento na bacia (92,5%) não foi repassado à Agência Peixe Vivo, impedindo a 

entidade de executar as ações previstas no Programa de Trabalho do Contrato de 

Gestão 01/IGAM/2016, consequentemente não atingindo algumas metas 

estabelecidas, com exceção dos indicadores 4A e 5A.  

Indicador 1 - Planejamento e Gestão 

Grau de Alcance: NÃO SE APLICA 

Não foi possível a contratação de empresa ou pessoa física para criação de página 

eletrônica do Comitê do Rio Pará, devido à ausência do repasse do investimento.  

Indicador 2 - Planejamento e Gestão 

Grau de Alcance: NÃO SE APLICA 

Apensar do Plano Plurianual de Aplicação ter sido aprovado em 2017 (Anexo II), não 

foi possível realizar a execução das ações previstas no PPA e PDRH devido à ausência 

do repasse do investimento.  

As ações do CBH do Rio Pará que estão sendo executadas são relativas a estruturação 

da secretaria executiva do Comitê e apoio em reuniões plenária com recursos 

advindos do custeio da Agência Peixe Vivo.  

Indicador 3A - Acompanhamento dos recursos da Cobrança 

Grau de Alcance: NÃO SE APLICA 

3A. Índice de desembolso anual (%). 
Proporção (%) entre o valor desembolsado desde o primeiro mês do repasse até o 
mês de apuração, e o valor anual repassado pelo IGAM, incluindo os rendimentos 
financeiros. 
Fórmula de Cálculo: ID (%) = (VD / VR)*100 
 
Sendo: 
ID = Índice de Desembolso Anual, até o limite de 100%; 
VD = valor desembolsado, em reais por ano; 
VR = valor repassado, em reais por ano. 
 
ID = 1,04% 
VD = R$ 2.872,25 
VR = R$ 277.170,60 

APRESENTAÇÃO DOS RESULTADOS E CONSIDERAÇÕES 
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Meta: 30% (trinta por cento) do valor desembolsado anual sobre o valor anual 
transferido pelo IGAM. 
 
Resultado: 1,04% (um vírgula quatro por cento)  
 
Memória do cálculo:  
Valor desembolsado  R$ 2.872,25 x 100 = 1,04% 
Valor repassado          R$ 277.170,60 
 
 
Com relação ao indicador 3A, não foi possível realizar os desembolsos financeiros 

relativos ao 92,5% devido a ausência de repasse desta rubrica. Foram repassados o 

valor de R$ 277.170,60 (repasse + rendimentos) referente aos 7,5% para custeio da 

Agência e do Comitê. 

Segue no Anexo III, página nº 19, relatório gerencial das demonstrações financeiras 

com a composição das receitas e despesas relativas ao 7,5% - custeio.   

A Tabela nº 1 demonstra a execução financeira do Contrato de Gestão, exercício 2018. 

Tabela nº 001 - Indicador 3A 

Repasses, rendimentos de aplicação financeira e desembolso. 

*INDICADOR 3                  
COBRANÇA PELO 

USO DOS RECURSOS 
HÍDRICOS 

(3A)                                   
Índice de 

Desembolso 
Anual  

PERÍODO REPASSE  RENDIMENTO  
REPASSE + 

RENDIMENTO  
DESEMBOLSO  

Índice de 
Desembolso 

Anual 

2017 0,00 0,00 0,00 0,00 #DIV/0! 

2018 274.674,33 2.496,27 277.170,60 2.872,25 1,04% 

TOTAL  274.674,33 2.496,27 277.170,60 2.872,25   

          
 

    

   

    
Quadro de Desempenho da Agência em Relação a Meta 

Contratual (%) 
  

  

    PERÍODO 
Meta do 
Contrato 

Índice de 
Desembolso 

Anual 

Desempenho 
Anual  

  
  

    2017 10% #DIV/0! #DIV/0!     

  

2018 30% 1,04% 3,45% 

  

         

Indicador 3B - Acompanhamento dos recursos da Cobrança 

Grau de Alcance: NÃO SE APLICA 
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Proporção (%) entre o valor desembolsado acumulado neste Contrato (desde o 

primeiro mês do repasse até o mês de apuração), e o valor anual repassado pelo 

IGAM, incluindo os rendimentos financeiros. 

Fórmula de Cálculo: ID (%) = (VDa / VRa)*100 

Sendo:  

ID = Índice de Desembolso Anual, até o limite de 100%; 
VDa = valor desembolsado, em reais por ano; 
VRa = valor repassado, em reais por ano. 
 
 
Memória do cálculo: 
 
IDA (%) = (VDa / VRa) *100 
 
IDA = 1,04% 
VDa = R$ 2.872,25 
VRa = R$ 277.170,60 
 
Fórmula de Cálculo: IDA (%) = (VDa / VRa) *100 
 
VDa = R$ 2.872,25 x 100  = 1,04%       
VRa = R$ 277.170,60 
 
Meta: 30% (trinta por cento) do valor desembolsado anual sobre o valor acumulado 
transferido pelo IGAM. 
 
Resultado: 1,04% (um vírgula quatro por cento)  
 
A Tabela nº 2 demonstra a execução financeira do Contrato de Gestão, exercício 2018. 

 
 
 
3B - Índice de Desembolso Acumulado (%) 

    

Proporção (%) entre o valor desembolsado acumulado neste Contrato (desde o primeiro mês do 
repasse até o mês de apuração), e o valor anual repassado pela IGAM, incluindo os rendimentos 
financeiros. 

    

 
 

                

Fórmula de Cálculo: ID (%) = (VDa / VRa)*100     

Sendo:  ID = Índice  de Desembolso Anual, até o limite de 100%;     

  VDa = valor desembolsado, em reais por ano;     

  VRa = valor repassado, em reais por ano.     
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Repasses, rendimentos de aplicação financeira e desembolso   

*INDICADOR 3                  
COBRANÇA PELO 

USO DOS 
RECURSOS 
HÍDRICOS 

(3B)                                   
Índice de 

Desembolso 
Anual  

PERÍODO 
(ano) 

REPASSE  RENDIMENTO  
REPASSE + 

RENDIMENTO  
DESEMBOLSO  

Índice de 
Desembolso 
Acumulado 

  

2017 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00%   

2018 274.674,33 2.496,27 277.170,60 2.872,25 1,04%   

TOTAL     277.170,60 2.872,25     

    SALDO EM CONTA 31/12/2018 274.298,35     

        
  

  
  

  
Quadro de Desempenho da Agência em Relação a Meta 

Contratual (%) 

 

 
  

  
PERÍODO 

(ano) 
Meta do 
Contrato 

Índice de 
Desembolso 
Acumulado 

Desempenho 
Acumulado   

  

  
2017 10,00% 0,00% 0% 

  
  

  
2018 30,00% 0,00% 0% 

  
  

    
  

 
Nota Explicativa: Em 2018 recebemos apenas recursos de custeio impedindo a concretização do alcance 
da meta estabelecida. 

  

  

        
  

 
Indicador 4 - Gerenciamento Interno  

4A. Atendimento ao usuário em cobrança 

Meta: Fornecimento do serviço da Central de Atendimento, sendo atribuído 1 ponto 
para cada mês de funcionamento. 

Resultado: 12 

Considerações: 

O atendimento ao usuário em cobrança, no exercício de 2018, foi feito pelo telefone 

nº 0800-031.1608, instalado para essa finalidade. 

No entanto, não houve ligações por parte dos usuários.  

Grau de Alcance: META CUMPRIDA 

 

4B. Complementação e Atualização do cadastro de usuários no Cadastro dos Usuários 
de Recursos Hídricos 

Meta: 80% de portarias de outorgas de uso consuntivo inseridas no Cadastro dos 
Usuários de Recursos Hídricos 

Considerações: 
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A meta estipulada no Contrato de Gestão nº 001/2016 é a inserção de 80% de 

portarias de outorgas no CNARH, e a fórmula para cálculo é: [(número outorgas de uso 

consuntivo concedidas + número de outorgas de uso consuntivo retificadas) inseridas 

pela Entidade Equiparada / (número de portarias de outorgas de uso consuntivo 

concedidas + número de portarias de outorgas de uso consuntivo retificadas na bacia)] 

x (%). 

Quanto ao cumprimento do item 4B. Atualização do Cadastro dos Usuários de 

Recursos Hídricos, a Agência Peixe Vivo recebeu orientação do IGAM para suspensão 

dos cadastros dos usuários no SISCAD, pois, o IGAM realizaria a atualização dos dados.  

Segue a mensagem do IGAM:  

 

 Resultado: 100% 

Grau de Alcance: META CUMPRIDA 
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Indicador 5 - Reconhecimento Social 

5A – Avaliação pelos Membros do CBH Rio das Velhas 

Meta: 9 (nove) 

Procedimento de apuração de resultados: Resultado apurado no período de avaliação, 
considerando a média aritmética das pontuações obtidas nos questionários. 

Para o indicador 5A o resultado será equivalente à média aritmética das avaliações. 

Resultado: 8,60 (oito vírgula sessenta) 

Cálculo das Notas 
 
NP=10*Resultado/Meta         
NP=10*8,60/9                        
NP= 9,55 
 
Grau de Alcance: META CUMPRIDA 
 
Considerações:  
 
A aplicação dos questionários relativo ao indicador 5 do Contrato de Gestão é 

usualmente realizado pela Gerência de Cobrança pelo Uso de Recursos Hídricos do 

IGAM, que coordena a Comissão Técnica de Acompanhamento do Contrato de Gestão 

– CTACG.   

Em janeiro de 2019 a Gerência de Cobrança do IGAM encaminhou os questionários 

respondidos pelos membros do CBH do Rio Pará relativo ao exercício 2018. Neste ano, 

12 membros do comitê responderam ao questionário.  

De maneira geral, a avaliação realizada foi positiva. Na análise das questões 

dissertativas foi identificado a necessidade de capacitar os membros do Comitê no 

que diz respeito as competências da Agência Peixe Vivo, já que os conselheiros que 

responderam ao questionário tomaram posse recentemente. Caso o 

contingenciamento dos recursos perdure, o resultado deste indicador também poderá 

será prejudicado, pois não haverá execução de projetos, o que poderá influenciar na 

nota dos conselheiros.  

Os questionários respondidos poderão ser acessados através dos seguintes links  
 
http://agenciapeixevivo.org.br/relatorios-do-contrato-de-gestao-no-002-igam-2018/  
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Conforme demonstrado neste Relatório, os resultados dos indicadores previstos no 

Programa de Trabalho do Contrato de Gestão Nº 01/IGAM/2016, firmado entre IGAM 

e Agência Peixe Vivo, NÃO SE APLICAM, em razão do contingenciamento dos recursos 

da cobrança pelo uso de recursos hídricos da bacia hidrográfica do Rio Pará. Os 

indicadores 4A e 5A que independem desse recurso para sua execução poderão ter 

seu resultado prejudicado caso o contingenciamento continue.   

 

Belo Horizonte, 15 de fevereiro de 2019. 

 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

CONCLUSÃO 
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ANEXO I 
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ANEXO II 
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ANEXO III 
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Secretaria de Estado de Meio Ambiente e Desenvolvimento 
Sustentável - SEMAD 

Instituto Mineiro de Gestão das Águas - IGAM 

Agência Peixe Vivo 

 

 

 

 

RELATÓRIO DE GESTÃO 

Contrato de Gestão N° 001/IGAM/2016 

Exercício 2019 
 

 

 

 

Relatório de Gestão do exercício de 2019 
apresentado aos órgãos de controle interno e 
externo como prestação de contas ordinária 
anual a que esta Unidade está obrigada nos 
termos do art. 70 da Constituição Federal, 
elaborado de acordo com as disposições da 
Instrução Normativa TCE MG N° 14/2011, da 
Resolução Conjunta SEMAD/IGAM Nº 1.044, de 
30 de Outubro de 2009 e das orientações do 
órgão de controle interno. 
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Lista de Abreviações e Siglas 

 

D.O.E. Diário Oficial do Estado de Minas Gerais 

CBH Rio Pará Comitê da Bacia Hidrográfica do Rio Pará 

CERH/MG Conselho Estadual de Recursos Hídricos 

CTACG 
Comissão Técnica de Avaliação e Acompanhamento 

dos Contratos de Gestão 

SEMAD 
Secretaria de Estado de Meio Ambiente e Desenvolvimento 
Sustentável 

SEF Secretaria de Estado da Fazenda de Minas Gerais 

SEPLAG 
Secretaria de Estado de Planejamento e Gestão de Minas 
Gerais 
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APRESENTAÇÃO 

A Agência Peixe Vivo é uma associação civil, pessoa jurídica de direito privado, 
composta por empresas usuárias de recursos hídricos e organizações da sociedade 
civil, tendo como objetivo a execução da Política de Recursos Hídricos deliberada pelos 
Comitês de Bacia Hidrográfica. 

A Agência Peixe Vivo foi equiparada à Agência de Bacia Hidrográfica (denominação das 
Agências de Água dada pelo Estado de Minas Gerais, de acordo com a Lei Estadual nº 
13.199, de 29 de janeiro de 1999), por solicitação do Comitê da Bacia Hidrográfica do 
Rio das Velhas. 

Atualmente a Agência Peixe Vivo está legalmente habilitada a exercer as funções de 
Agência de Bacia para dois comitês estaduais mineiros e para dois comitês federais, 
sendo: 

 CBH Velhas: Deliberação CERH-MG nº 56, de 18 de julho de 2007, prorrogada 
em 08 de dezembro de 2017. 

 CBH Pará: Deliberação CERH-MG nº 343, de 19 de dezembro de 2013. 

 CBHSF: Resolução CNRH nº 114, de 10 de junho de 2010, publicada no Diário 
Oficial da União em 30 de junho de 2010. Prorrogada pela Resolução CNRH nº 
170 de 23 de setembro de 2015.  

 CBH Verde Grande: Resolução CNRH nº187, de 7 de dezembro de 2016 

O Contrato de Gestão entre o IGAM e a Agência Peixe Vivo, com a anuência do CBH do 
Rio Pará, com vigência de 5 (cinco) anos foi assinado em 27 de dezembro de 2016 e 
publicado no Diário Oficial do Estado de Minas Gerais (D.O.E.), em 04 de janeiro de 
2017.  

DADOS GERAIS DE IDENTIFICAÇÃO 
NOME 
Agência de Bacias Hidrográficas Peixe Vivo - Agência Peixe Vivo 
 
CNPJ 
09.226.288/0001-91 
 
NATUREZA JURÍDICA 
Entidade Equiparada de funções de agência de bacia, associação civil, pessoa jurídica 
de direito privado, sem fins lucrativos, constituída em 15 de setembro de 2006, com 
duração por tempo indeterminado, regendo-se pelas Legislações Federais, Estaduais e 
demais deliberações dos comitês de bacia hidrográfica para os quais atua como 
Entidade Delegatária ou Equiparada. 
 
VINCULAÇÃO 
Instituto Mineiro de Gestão das Águas - Contrato de Gestão N° 01/IGAM/2016. 
ENDEREÇO 
Com Sede e Foro no Município de Belo Horizonte a Rua dos Carijós n° 166, 5° andar, 
Centro, CEP: 30.120-060 e Telefone (31) 3207.8500. 
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CÓDIGO SIAFI 
Não aplicável. 
 
NORMA DE CRIAÇÃO E FINALIDADE 
Estatuto Social - Data: 28/11/2006 
Estatuto Social - 1° Alteração. Data: 25/04/2007 
Estatuto Social - 2° Alteração. Data: 14/11/2007 
Estatuto Social - 3° Alteração. Data: 05/12/2008 
Estatuto Social - 4° Alteração. Data: 04/12/2009 
Estatuto Social - 5° Alteração. Data: 01/07/2010 
Estatuto Social - 6° Alteração. Data: 12/12/2011  
Estatuto Social – 7º Alteração. Data: 30/10/2017 
Estatuto Social – 8ª Alteração. Data: 14/02/2019 

 

Regime Funcional 
Regime Trabalhista - CLT 
 
ENDEREÇO DA PÁGINA INSTITUCIONAL NA INTERNET 
http://www.agenciapeixevivo.org.br 
E-mail institucional: agenciapeixevivo@agenciapeixevivo.org.br 
 
Organograma Funcional da Agência Peixe Vivo 
A Agência Peixe Vivo se encontra organizada, conforme mostrado na Figura 1, pelos 
seguintes organismos: 

Assembleia Geral - órgão soberano da Agência Peixe Vivo, constituída por empresas 
usuárias de recursos hídricos e por organizações da sociedade civil. 

Conselho Fiscal - órgão fiscalizador e auxiliar da Assembleia Geral, do Conselho de 
Administração e da Diretoria Executiva da Agência Peixe Vivo. 

Conselho de Administração - órgão de deliberação superior da Agência Peixe Vivo 
define as linhas gerais das políticas, diretrizes e estratégias, orientando a Diretoria 
Executiva no cumprimento de suas atribuições. 

Diretoria Executiva - órgão executor das ações da Agência Peixe Vivo. 

 

 

 

 

 

 

Assembleia 
Geral 

Conselho Fiscal 
Conselho de 

Administração 

Diretoria 
Executiva 

Figura 1 - Organograma da Agência Peixe Vivo. 
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Corpo Diretivo da Agência Peixe Vivo 
 
Conselho de Administração 
Presidente – Odorico Pereira de Araújo 
Vice-Presidente – Luiz Cláudio de Castro Figueiredo 
 
Conselho Fiscal 
Presidente – João Carlos de Melo 
 
Diretoria Geral 
Diretora Geral – Célia Maria Brandão Fróes 

IDENTIFICAÇÃO DO CONTRATO DE GESTÃO 

Instrumento Legal: Contrato de Gestão IGAM nº 001/IGAM/2016, firmado em 27 de 
dezembro de 2016 e publicado no D.O.E. em 04 de janeiro de 2017.  

Objeto: Alcance, pela ENTIDADE EQUIPARADA, das metas constantes no Programa de 
Trabalho, no exercício das funções de Agência de Bacia no âmbito do Comitê do Rio 
Pará, contribuindo, por meio da aplicação dos recursos oriundos da cobrança pelo uso 
da água, para a melhoria das condições quantitativas e qualitativas dos recursos 
hídricos na área de abrangência da Bacia Hidrográfica do Rio Pará e fortalecimento 
institucional do comitê.  

Funcional Programática 

I - 2241.18.544.120.4505.0001.3.3.90.41.01.0.61.1 

II - 2241.18.544120.4505.0001.4.4.90.41.01.0.61.1 

Fundamento Legal: Art. 51, Lei Federal n° 9.433/1997, Art. 45 Lei Estadual nº 
13.199/1999, Deliberação Normativa CERH nº 343/2013, Decreto 47.633 de 12 de 
abril de 2019, Portaria IGAM nº 52 de 25 de outubro de 2019 e Portaria IGAM nº 60 
de 14 de novembro de 2019.  

 

Previsão inicial de arrecadação: 

ANO PREVISÃO DE 
ARRECADAÇÃO 

2017 R$ 3.950.000,00 
2018 R$ 4.850.000,00 
2019 R$ 5.900.000,00 
2020 R$ 6.850.000,00 
2021 R$ 6.850.000,00 
Total R$ 28.400.000,00 
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Previsão de arrecadação ajustada pelo IGAM para elaboração do PPA: 

ANO PREVISÃO DE 
ARRECADAÇÃO 

2017 R$ 2.800.000,00 
2018 R$ 3.400.000,00 
2019 R$ 4.200.000,00 
2020 R$ 5.200.000,00 
Total R$ 15.600.000,00 

 

DESCRIÇÃO DOS OBJETIVOS E METAS INSTITUCIONAIS 
PACTUADOS NO CONTRATO DE GESTÃO 
 

O Programa de Trabalho do Contrato de Gestão compreende um conjunto de metas a 
serem alcançadas, cujos resultados são mensurados por meio de indicadores de 
desempenho. 

Na Tabela 1 abaixo é apresentado o Programa de Trabalho do Contrato de Gestão com 
a Entidade Equiparada para o exercício das funções de Agência de Bacia para o Comitê 
da Bacia Hidrográfica do Rio Pará, com seus indicadores e respectivos critérios de 
avaliação. 

Tabela 1 - Programa de Trabalho com indicadores e critérios de avaliação. 

INDICADORES CRITÉRIOS DE AVALIAÇÃO 

 

1 
DISPONIBLIZAÇÃO DE 

INFORMAÇÕES 

1A. CONTEÚDO DISPONIBILIZADO E ATUALIZADO NA 
PÁGINA ELETRÔNICA DO CBH RIO DAS VELHAS E DA 
ENTIDADE EQUIPARADA À AGÊNCIA DE BACIA 

 

2 
PLANEJAMENTO E 

GESTÃO 

2A. PLANO PLURIANUAL DE APLICAÇÃO  

2B. ACOMPANHAMENTO DO PLANO PLURIANUAL DE 
APLICAÇÃO 

2C. IMPLEMENTAÇÃO DO PLANO DIRETOR DE RECURSOS 
HÍDRICOS 

 

3 UTILIZAÇAO E 
ACOMPANHAMENTO 

DOS RECURSOS DA 
COBRANÇA PELO USO DE 

RECURSOS HÍDRICOS 

3A ÍNDICE DE DESEMBOLSO SOBRE O VALOR ANUAL  
REPASSADO PELO IGAM (%) 

3B. ÍNDICE DE DESEMBOLSO ACUMULADO REPASSADO 
PELO IGAM (%) 

3C. PORTAL DE ACOMPANHAMENTO E DIVULGAÇÃO DOS 
INVESTIMENTOS REALIZADOS COM OS RECURSOS HÍDRICOS 
NA BACIA HIDROGRÁFICA DO RIO PARÁ NO SITE DO COMITÊ 
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4 GERENCIAMENTO 
INTERNO 

4A. ATENDIMENTO AO USUÁRIO EM COBRANÇA 

4B. COMPLEMENTAÇÃO E ATUALIZAÇÃO DOS CADASTROS 
DE USUÁRIOS 

 

5 
RECONHECIMENTO 

SOCIAL 

5A. AVALIAÇÃO DOS MEMBROS DO COMITÊ 

5B. AVALIAÇÃO PELOS USUÁRIOS DE ÁGUA, DA COBRANÇA 
PELO USO DE RECURSOS HÍDRICOS 

INDICADORES E METAS 
 

Indicador 1 - Disponibilização de Informações 

Na Tabela 2 é apresentado o peso relativo à meta do Indicador 1. 

Tabela 2 - Pesos e metas do Indicador 1. 

Indicador 1 - Disponibilização de Informações 

Avaliação 

1A. 
Conteúdo 

Disponibilizado e 
Atualizado 

Nota Final  
(NF) 

Peso 

1 

2019 

Meta 8 

 

Resultado 8 

Nota (NP) 
 

 

 

Na Tabela 3 são apresentados os pesos relativos às metas do Indicador 2. 

Tabela 3 - Pesos e metas do Indicador 2. 

Indicador 2 - Planejamento e Gestão 

Avaliação 

2A. 
Elaboração do 

PPA 

2B. 
Acompanhamento do 

PPA 

2B. 
Implementação do 

Plano 
Nota 
Final 
(NF) 

Peso Peso Peso 

4 3 3 

2019 

Meta - 1 1 

Resultado  - Não se aplica 

Nota (NP) 
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Indicador 3 - Cobrança pelo Uso dos Recursos Hídricos 

Na Tabela 4 são apresentados os pesos relativos às metas do Indicador 3. 

Tabela 4 - Pesos e metas do Indicador 3. 

Indicador 3 - Cobrança pelo Uso dos Recursos Hídricos 

Avaliação 

3A. 
Índice de 

Desembolso 
Anual (%) 

3B. 
Índice de 

Desembolso 
Acumulado (%) 

3C. 
Portal de 

Acompanhamento 

Nota 
Final 
(NF) 

Peso Peso Peso 

4 4 2 

2019 

Meta 45 30 1 

Resultado  2.371,74% 38,43% 0 

Nota (NP) 
 

  

 

Indicador 4 – Gerenciamento Interno 

Na Tabela 5 são apresentados os pesos relativos às metas do Indicador 4. 

Tabela 5 - Pesos e metas do Indicador 4. 

Indicador 4 - Gerenciamento Interno 

Avaliação 

4A. Atendimento ao 
Usuário em Cobrança 

4B.Atualização do 
Cadastro de Usuários  

Nota Final 
(NF) 

  Peso 

4 6 

2019 

Meta 12 80 

Resultado  12 100 

Nota (NP)     
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Indicador 5 – Reconhecimento Social 

Na Tabela 6 são apresentados os pesos relativos às metas do Indicador 5. 

Tabela 6 - Pesos e Metas do Indicador 5. 

Indicador 5 - Reconhecimento Social 

Avaliação 

5A.                              
Reconhecimento Social 

 
 

5B. 
Avaliação da 

Cobrança pelo 
Usuário 

Nota Final (NF) 

Peso Peso 

5 5 

2019 

Meta 9 - 

Resultado  8,51 - 

Nota (NP)  9,45  

APRESENTAÇÃO DOS RESULTADOS E DISCUSSÕES  
 

O recurso arrecadado da cobrança da Bacia Hidrográfica do Rio Pará, relativo ao 
investimento na bacia (92,5%) não foi repassado à Agência Peixe Vivo, impedindo a 
entidade de executar as ações previstas no Programa de Trabalho do Contrato de 
Gestão 01/IGAM/2016, consequentemente não atingindo algumas metas 
estabelecidas, com exceção dos indicadores 1A, 4A e 5A.  

 

Indicador 1 - Planejamento e Gestão 

Grau de Alcance: META CUMPRIDA 

No ano de 2019, foi contratada uma empresa especializada para realizar a elaboração 
da página eletrônica do CBH Rio Pará com recurso da cobrança (7,5% referente ao 
custeio da entidade equiparada). Mesmo sem o repasse do valor o investimento da 
cobrança (92,5%), houve um esforço conjunto da Agência Peixe Vivo (APV) e do CBH 
do Rio Pará a priorização da criação do portal eletrônico do Comitê como uma forma 
de divulgar e fortalecer o comitê.  

O endereço eletrônico do site: www.cbhriopara.org.br 
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Figura 2 - Imagens do Portal do CBH Rio Pará (2019). 

Tabela 7 - Extrato do Contrato 02/2019. 

ELABORAÇÃO DO PORTAL ELETRÔNICO DO CBH RIO PARÁ 

CONTRATO Nº 02/2019 

ATO CONVOCATÓRIO  Nº 01/2019 

CONTRATADO TANTO DESIGN LTDA. – ME 

OBJETO 

CONTRATAÇÃO DE EMPRESA ESPECIALIZADA PARA 
PLANEJAMENTO E DESENVOLVIMENTO DE PORTAL (WEBSITE), 
EM ATENDIMENTO AO COMITÊ DA BACIA HIDROGRÁFICA DO 
RIO PARÁ 

VALOR DO CONTRATO R$ 13.933,33  

DATA DA ASSINATURA DO 
CONTRATO: 

07/10/2019 

ORDEM DE SERVIÇO Nº 05/2019 

DATA DA EMISSÃO DA 
ORDEM DE SERVIÇO 

07/10/2019 

VIGÊNCIA 07/10/2019 A 06/01/2020 
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CATEGORIA 7,5% 

 

Indicador 2 - Planejamento e Gestão 

Grau de Alcance: NÃO SE APLICA 

Apensar do Plano Plurianual de Aplicação ter sido aprovado em 2017 (Anexo II), não 
foi possível realizar a execução das ações previstas no PPA e PDRH devido à ausência 
do repasse do investimento (92,5%).  

As ações do CBH do Rio Pará que estão sendo executadas são relativas a estruturação 
da secretaria executiva do Comitê e apoio em reuniões plenária com recursos 
advindos do custeio da Agência Peixe Vivo.  

 

Indicador 3 - Cobrança pelo Uso dos Recursos Hídricos 

Sub-indicador 3A. Índice de desembolso anual (%). 
 
Grau de Alcance: NÃO SE APLICA 

Proporção (%) entre o valor desembolsado desde o primeiro mês do repasse até o 
mês de apuração, e o valor anual repassado pelo IGAM, incluindo os rendimentos 
financeiros. 
 
 
Fórmula de Cálculo: ID (%) = (VD / VR)*100 
Sendo: 
ID = Índice de Desembolso Anual, até o limite de 100%; 
VD = valor desembolsado, em reais por ano; 
VR = valor repassado, em reais por ano. 
 
ID = 2.371,74% 
VD = R$ 105.355,37 
VR = R$ 4.442,12 (*) 
 
Meta: 45% (quarenta e cinco por cento) do valor desembolsado anual sobre o valor 
anual transferido pelo IGAM. 
 
Resultado: 2.371,74% (dois mil e trezentos e setenta um e setenta e quatro por cento)  
 
(*) Não houve repasse no exercício de 2019. O valor de R$ 4.442,12 corresponde ao 
resultado dos rendimentos financeiros. 
 
Memória do cálculo:  
Valor desembolsado R$ 105.355,37  x 100 = 2.371,74% 
Valor repassado         R$  4.442,12 
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Considerações: 
À semelhança do que aconteceu em 2018, o indicador 3A teve sua aferição 
prejudicada. A ausência dos repasses de investimentos impossibilitou o desembolso 
financeiro na rubrica de 92,5%. Foi transferido o valor de R$ 277.170,60 (repasse + 
rendimentos) referente aos 7,5% para custeio da Agência e do Comitê. O resultado do 
indicador, acima, tem caráter meramente ilustrativo, não devendo, portanto, ser 
pontuado. 
 
O valor de R$ 105.355,37 desembolsado na rubrica de 7,5% foi utilizado para 
incremento da estruturação do comitê. Com esse recurso, foi contratada uma 
funcionária que atua na sede do Comitê no município de Pará de Minas.   Criou-se a 
estrutura física e operacional do comitê, com internet, luz, água, telefone, 
equipamentos, materiais de escritório, enfim, um local onde existem condições que 
permitem a realização de pequenas reuniões e encontros deliberativos, comuns aos 
comitês de bacia. 
 
Parte do recurso de 7,5%, conforme previsto no contrato de gestão, foi usado no 
custeio da agência equiparada. 
 
Todas essas atividades são precípuas da rubrica de 7,5%. 
 
As ações de apoio e fortalecimento institucional, entretanto, por serem finalísticas, 
deveriam ser custeadas com recursos de investimentos, na rubrica de 92,5%. Na 
ausência desse repasse por parte do órgão gestor, a Agência Peixe Vivo, reconhecendo 
a importância do comitê em ter suas atividades implantadas, tomou a iniciativa de 
custear despesas finalísticas com recursos de 7,5%. Foi assim que o site do comitê foi 
elaborado, reuniões plenárias e de câmaras técnicas puderam acontecer, do mesmo 
modo como logísticas de viagens e pagamentos de diárias dos membros do Comitê 
foram viabilizados.  
 
Despesas de 92,5% pagas com recursos de custeio, 7,5%. 
 
Essas despesas deverão ser “ressarcidas”, em termos de centros de custos, quando da 
regularização dos repasses da cobrança, regularização esta que se mostra urgente. 
 
Difícil é planejar quando se desconhece um elemento básico: receita. Quando irá 
ocorrer? Quanto será depositado? São perguntas até hoje sem respostas e que põem 
o comitê e sua secretaria executiva em situação de imobilidade, não só perante a 
bacia, mas também a sociedade.  
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PERÍODO REPASSE RENDIMENTO 
REPASSE + 

RENDIMENTO 
DESEMBOLSO 

Índice de 

Desembolso 

Anual

2018 274.674,33 2.496,27 277.170,60 2.872,25 1,04%

2019 0,00 4.442,12 4.442,12 105.355,37 2371,74%

TOTAL 274.674,33 6.938,39 281.612,72 108.227,62

(3A)                                   

Índice de 

Desembolso 

Anual 

*INDICADOR 3                  

COBRANÇA PELO 

USO DOS 

RECURSOS 

HÍDRICOS

Repasses, rendimentos de aplicação financeira e desembolso

PERÍODO Meta do Contrato

Índice de 

Desembolso 

Anual

Desempenho Anual 

2018 30,0% 1,04% 3,47%

2019 45% 2371,74% 5270,52%

Quadro de Desempenho da Agência em Realação a Meta Contratual 

A Tabela 8 demonstra a execução financeira do Contrato de Gestão, exercício 2019.  

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Gráfico 1 - Valores desembolsados. 

 
 
Sub-indicador 3B - Acompanhamento dos recursos da Cobrança 
 
Grau de Alcance: META CUMPRIDA 

Proporção (%) entre o valor desembolsado acumulado neste Contrato (desde o 
primeiro mês do repasse até o mês de apuração), e o valor anual repassado pelo 
IGAM, incluindo os rendimentos financeiros. 

Fórmula de Cálculo: ID (%) = (VDa / VRa)*100 

R$ 2.872.25 
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Tabela 8 - Execução financeira anual. 

Tabela 9 - Desempenho da Agência Peixe Vivo em relação à meta contratual (%) 
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Sendo:  

ID = Índice de Desembolso Anual, até o limite de 100%; 
VDa = valor desembolsado, em reais por ano; 
VRa = valor repassado, em reais por ano. 
 
 
Memória do cálculo: 
IDA (%) = (VDa / VRa) *100 
 
IDA = 38,43% 
VDa = R$ 108.227,62  
VRa = R$ 281.612,72 
 
Fórmula de Cálculo: IDA (%) = (VDa / VRa) *100 
VDa = R$ 108.227,62 x 100  = 38,43%       
VRa = R$ 281.612,72 
 
Meta: 30% (trinta por cento) do valor desembolsado anual sobre o valor acumulado 
transferido pelo IGAM. 
 
Resultado: 38,43% (trinta e oito vírgula quarenta e três por cento)  
 
Considerações: 
Muito embora, matematicamente, a meta tenha sido alcançada, não reflete, 
entretanto, o resultado esperado pela Agência Peixe Vivo e pelo Comitê. A frieza dos 
números mostra que, se não fosse pelos rendimentos financeiros, o resultado seria 
outro. 
 
Reitera-se a necessidade urgente de regularização dos repasses da cobrança, sob pena 
de insolvência. 
 
A Tabela 10 demonstra a execução financeira do Contrato de Gestão, exercício 2019. 
 
Resultado: 1,04% (um vírgula quatro por cento)  

 
 
 
 
 

PERÍODO 

(ano)
REPASSE RENDIMENTO 

REPASSE + 

RENDIMENTO 
DESEMBOLSO 

Índice de 

Desembolso 

Acumulado

2018 274.674,33 2.496,27 277.170,60 2.872,25 1,04%

2019 0,00 4.442,12 4.442,12 105.355,37 38,43%

TOTAL 281.612,72 108.227,62

SALDO EM CONTA 31/12/2019

*INDICADOR 3                  

COBRANÇA 

PELO USO DOS 

RECURSOS 

HÍDRICOS

(3B)                                   

Índice de 

Desembolso 

Anual 

173.385,10

Repasses, rendimentos de aplicação financeira e desembolso

Tabela 10 - Execução financeira do Contrato de Gestão categoria acumulada. 
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Indicador 4 - Gerenciamento Interno  

4A. Atendimento ao usuário em cobrança 

Meta: Fornecimento do serviço da Central de Atendimento, sendo atribuído 1 (um) 
ponto para cada mês de funcionamento. 

Resultado: 12 

Considerações: 

O atendimento ao usuário em cobrança, no exercício de 2019, foi feito pelo telefone 
nº 0800-031.1608, instalado para essa finalidade.  Segue abaixo tabela dos 
atendimentos.  

Grau de Alcance: META CUMPRIDA 

Tabela 12 - Relatório de atendimento a usuários da bacia do Rio Pará. 

Relatório sobre os atendimentos aos usuários em cobrança - 2019 

Qtd 
Data da 
ligação 

Nome do 
atendente 

Identificação 
da Pessoa/ 
Instituição 

Telefone / 
Endereço 
eletrônico 

Assunto  Encaminhamentos CG 

1 28/08/19 
José 

Eustáquio 

Geovane 
Oliveira / 

Grupo Simec 

(37) 3249-4402 / 
geovane.oliveira@
gruposimec.com.br 

Solicitação de 
alteração de dados 
de boleto de 
cobrança de 
Arcelor para Grupo 
Simec. 

O setor de cobrança 
do IGAM pediu que o 
usuário enviasse um 
e-mail informando 
os dados a alterar. 

001/2016 

Neste número a Agência Peixe Vivo disponibiliza serviço de atendimento telefônico 
gratuito para orientar os Usuários de Recursos Hídricos sobre o cadastro no Siscad. 

4B. Complementação e Atualização do cadastro de usuários no Cadastro dos Usuários 
de Recursos Hídricos 

Meta: 80% de portarias de outorgas de uso consuntivo inseridas no Cadastro dos 
Usuários de Recursos Hídricos 

Tabela 11 - Desempenho da Agência Peixe Vivo em relação à meta contratual (%) 

PERÍODO 

(ano)

Meta do 

Contrato

Índice de 

Desembolso 

Acumulado

Desempenho 

Acumulado

2018 20,00% 1,04% 5%

2019 30,00% 38,43% 128%

Quadro de Desempenho da Agência em Realação a Meta 

Contratual (%)
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Considerações: 

A meta estipulada no Contrato de Gestão nº 001/2016 é a inserção de 80% de 
portarias de outorgas no CNARH, e a fórmula para cálculo é: [(número outorgas de uso 
consuntivo concedidas + número de outorgas de uso consuntivo retificadas) inseridas 
pela Entidade Equiparada / (número de portarias de outorgas de uso consuntivo 
concedidas + número de portarias de outorgas de uso consuntivo retificadas na bacia)] 
x (%). 

Quanto ao cumprimento do item 4B. Atualização do Cadastro dos Usuários de 
Recursos Hídricos, a Agência Peixe Vivo recebeu orientação do IGAM para suspensão 
dos cadastros dos usuários no SISCAD, pois, o IGAM realizaria a atualização dos dados.  

Segue a mensagem do IGAM:  

 

Resultado: 100% 
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Grau de Alcance: NÃO SE APLICA 

 

Indicador 5 - Reconhecimento Social 

5A – Avaliação pelos Membros do CBH do Rio Pará 

Meta: 9 (nove) 

Procedimento de apuração de resultados: Resultado apurado no período de avaliação, 
considerando a média aritmética das pontuações obtidas nos questionários. 

Para o indicador 5A o resultado será equivalente à média aritmética das avaliações. 

Resultado: 8,51 (oito vírgula cinquenta e um) 

Cálculo das Notas 
 
NP=10*Resultado/Meta         
NP=10*8,51/9                        
NP= 9,45 
 
Grau de Alcance: META CUMPRIDA 
 
Considerações:  
 
A Agência Peixe Vivo entende que devido ausência do repasse dos recursos de 
investimentos (9205%) a aplicação do questionário perde seu sentido, considerando 
que o mesmo avalia a atuação da Entidade Equiparada na execução de projetos e 
ações de investimentos na bacia.   

Mesmo assim a Gerência de Cobrança pelo Uso de Recursos Hídricos do IGAM fez a 
aplicação dos questionários relativos ao indicador 5A do Contrato de Gestão.   

O resultado da aplicação dos questionários foi enviado pela Gerência em janeiro de 
2020. Um total de 22 membros do comitê responderam ao questionário.  

Pelas repostas apresentadas pode se constatar a insatisfação dos membros do Comitê 
com o não repasse dos recursos.  

Os questionários respondidos poderão ser acessados através dos seguintes links:  
 
http://agenciapeixevivo.org.br/relatorios-do-contrato-de-gestao-no-002-igam-2019/ 
 
http://cbhriopara.org.br/contrato-de-gestao/contato-no-001-igam-2016/relatorios-
de-gestao/  
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Tabela 13 - Notas atribuídas por questão, com médias parciais e total. 

  

Avaliador Membro

Conhece o 

Contrato de 

Gestão 

Conhece as 

competências 

da Agência 

Peixe Vivo?

Pergunta 2.1 Pergunta 2.2 Pergunta 2.3 Pergunta 2.4 Pergunta 2.5 Pergunta 2.6 Pergunta 2.7 Pergunta 2.8 Pergunta 2.9
3.1. Pergunta 

Dissertativa?
Nota final 

1 Suplente Não Não 6 6 6 6 6 6 6 6 6 Sim 6,00

2 Titular Sim Não 10 10 10 10 10 10 10 10 10 Sim 10,00

3 Titular Sim Sim 7 5 10 5 8 7 7 6 7 Sim 6,89

4 Titular Sim Sim 8 8 8 8 10 10 10 8 8 Sim 8,67

5 Titular Não Não 8 8 7 8 9 9 8 9 9 Sim 8,33

6 Titular Sim Não 6 6 8 8 6 6 6 5 6 Sim 6,33

7 Suplente Sim Sim 8 9 10 9 9 8 9 8 9 Sim 8,78

8 Titular Sim Sim 10 10 10 10 10 10 10 10 10 Sim 10,00

9 Suplente Não Não 0 0 10 0 0 0 0 0 0 Sim 10,00

10 Suplente Sim Sim 10 10 10 10 10 10 10 10 10 Sim 10,00

11 Titular Sim Não 9 10 10 10 10 10 10 10 10 Sim 9,89

12 Suplente Não Não 4 4 9 9 7 6 8 7 8 Sim 6,89

13 Titular Sim Sim 10 10 10 10 10 10 10 10 10 Sim 10,00

14 Titular Sim Sim 9 9 10 10 9 10 10 9 10 Sim 9,56

15 Suplente Não Não 5 5 3 3 3 5 8 5 5 Sim 4,67

16 Titular Não Não 8 9 9 9 9 9 9 9 9 Sim 8,89

17 Suplente Sim Sim 10 9 10 10 7 9 9 9 10 Sim 9,22

18 Suplente Não Não 5 5 8 3 7 5 5 4 5 Sim 5,22

19 Titular Sim Sim 10 10 10 9 10 10 10 9 10 Sim 9,78

20 Titular Sim Sim 10 10 10 10 10 10 10 10 10 Sim 10,00

21 Titular Sim Sim 9 9 9 9 10 10 10 10 10 Sim 9,56

22 Suplente Sim Sim 9 9 10 8 8 8 8 8 8 Sim 8,44

7,77 7,77 8,95 7,91 8,09 8,09 8,32 7,82 8,18 8,51

Tabulação das respostas do "Questionário para fins de avaliação da Entidade Equiparada pelo Comitê da Bacia Hidrográfica do Rio das Velhas"     ANO 2018

Relatório de Gestão 2019 - Agência Peixe Vivo (13517083)         SEI 2240.01.0001032/2020-92 / pg. 48



 

 

AGÊNCIA PEIXE VIVO RELATÓRIO DE GESTÃO  

21 

68% 

32% 

Conhecem o Contrato de Gestão 

Sim

Não

55% 

45% 

Conhecem as competências da Agência 
Peixe Vivo? 

Sim

Não

 

 

 

 

 

 
 

De acordo com o Gráfico 2 apenas 68% dos avaliadores conhecem o Contrato de Gestão 
firmado entre Agência Peixe Vivo, IGAM e Comitê da Bacia Hidrográfica do Rio Pará, número 
significativo.  

 

 

 

 

 

 

 

 
De acordo com o Gráfico 4, percebe-se que quase metade dos avaliadores desconhecem as 
competências da Agência Peixe Vivo, nas quais serão conhecidas a medida que a entidade 
atuar na execução dos projetos.  

CONCLUSÃO 
 

Embora demonstrado neste Relatório o alcance de metas de alguns dos indicadores previstos 
no Programa de Trabalho do Contrato de Gestão Nº 01/IGAM/2016, a Agência Peixe Vivo, 

Gráfico 2 - Conhecem o Contrato de Gestão? 

Gráfico 3 - Conhecem as competências da Agência Peixe Vivo. 
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entende que não deve ser avaliada, em razão do contingenciamento dos recursos da cobrança 
pelo uso de recursos hídricos da bacia hidrográfica do Rio Pará.  

Belo Horizonte, 14 de fevereiro de 2020. 
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ANEXOS 
 

ANEXO I - Deliberação PAP 2018-2020. 
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ANEXO II - Relatório Gerencial das Demonstrações Financeiras. 
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ORIGEM

PREVISÃO DE 

ARRECADAÇÃO DA 

COBRANÇA PARA 

2019

RECEITAS DE CUSTEIO - 

(7,5%)  PREVISTO PARA 

2019

SALDOS DE EXERCÍCIOS 

ANTERIORES - (7,5%)
TOTAL GERAL 

CONTRATO GESTAO IGAM/CBH PARÁ Nº 001/2016 2.300.000,00 172.500,00 274.000,00 446.500,00

172.500,00 274.000,00 446.500,00

VALORES 

PROGRAMADOS 

PARA EXECUÇÃO

Desembolsos de 

01/01/2019 até 

31/12/2019

SALDO DISPONÍVEL 

PARA EXECUÇÃO

Despesas correntes
Pessoal e Encargos  - (salários dos funcionários, compartilhamento, estagiários do CG PARÁ e 

encargos)
113.000,00

Benefícios contratados de Pessoa Jurídica (vale alimentação) 30.240,00

Vale transportes 4.002,40

Benefícios sindicais (seguro e odonto) 2.757,60

Despesas administrativas
Telefonia fixa, móvel, Locação de PABX e modens. 15.000,00 0,00 15.000,00

Tarifa pública (água e energia) 12.000,00 790,52 11.209,48

Material de consumo 8.000,00 7.491,96 508,04

Despesas de pronto pagamento - (Caixa administrativo) 2.000,00 0,00 2.000,00

Despesas com reembolsos, ressarcimentos e diárias de viagens 15.000,00 5.853,76 9.146,24

Despesas com serviços de Terceiros 0,00 0,00

Serviços gráficos 3.800,00 1.406,50 2.393,50

Contratação de serviços de publicação no Diário Ofícial e jornais de grande circulação 7.000,00 1.663,47 5.336,53

Manutenção e conservação de equipamentos de informáticas 2.000,00 0,00 2.000,00

Serviços de postagem 4.200,00 105,50 4.094,50

Locação de equipamentos de videoconferência multiponto 17.000,00 10.774,57 6.225,43

Serviços de segurança Predial da sede do CBH do Rio Pará (segurança eletrônica) 2.000,00 0,00 2.000,00

Serviços de hospedagens, internet, banco de dados, criação de Website e manutenção 42.000,00 26.581,33 15.418,67

Apoio nas atividades administrativas, reuniões internas e outros eventos 4.000,00 460,00 3.540,00

Serviços de agenciamento de viagens, locação, translado, passagens e outros 25.000,00 4.534,58 20.465,42

Manutenção predial 2.000,00 0,00 2.000,00

Reserva de contigência 22.000,00 0,00 22.000,00

Despesas Capital 0,00

Aquisição de equipamentos permanentes  30.000,00 10.853,20 19.146,80

TOTAL GERAL - (R$) 363.000,00 105.355,37 257.644,63

ORÇAMENTO DETALHADO - AGÊNCIA PEIXE VIVO - CATEGORIA DE CUSTEIO - EXERCÍCIO DE 2019

RECEITAS PROGRAMADAS

DESPESAS ADMINISTRATIVAS - (CUSTEIO)

CONTRATO DE GESTÃO IGAM/PARÁ

34.839,98 115.160,02

ANEXO III - Orçamento Detalhado Agência Peixe Vivo. 
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Belo Horizonte, 13 de março de 2020. 

Ofício APV Nº 075/2020 

 

Assunto: Repasse dos recursos financeiros da cobrança pelo uso de recursos da bacia hidrográfica do 

Rio Pará 

 

Sra. Marília Carvalho de Melo 

Diretora Geral do IGAM 

 

 

Senhora Diretora, 

 

A cobrança pelo uso de recursos hídricos foi implementada na bacia hidrográfica do Rio do Pará no 

início do ano de 2017, com uma previsão de arrecadação para o primeiro ano ordem de 2,8 milhões 

de reais; para o segundo ano de 3,4 milhões de reais; 4,2 milhões de reais no terceiro e 5,2 milhões 

de reais no quarto ano. Trata-se de uma metodologia com preços progressivos que não está sendo 

aplicada pelo IGAM, resultando em uma arrecadação menor do que a prevista. 

 

De acordo com o Contrato de Gestão nº 001/2016, celebrado entre o Instituto Mineiro de Gestão das 

Águas – IGAM e a Agência Peixe Vivo, o IGAM tem a obrigação legal e contratual de transferir, 

trimestralmente, à AGB Peixe Vivo a totalidade dos recursos financeiros arrecadados com a 

cobrança pelo uso de recursos hídricos, na Bacia Hidrográfica do rio Pará, conforme o seguinte 

cronograma de arrecadação e repasses: 

 

 1ª parcela do repasse: refere-se à arrecadação de março/abril; 

 2ª parcela do repasse: refere-se à arrecadação de junho/julho; 

 3ª parcela do repasse: refere-se à arrecadação de setembro/outubro; e 

 4ª parcela do repasse: refere-se à arrecadação de dezembro/janeiro. 

 

Embora o IGAM já tenha arrecadado os recursos referentes aos anos de 2017, 2018 e 2019, até o 

momento só foi repassado à Agência Peixe Vivo, em 2018, o valor de R$274.674,33 referente ao 

custeio da Entidade (7,5%).  
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Os recursos de custeio de dois trimestre de 2018, bem como o de todo o ano de 2019 não foram 

repassados. 

Além do mais, nenhum recurso para o investimento (92,5%) na bacia foi, até o momento, 

transferido, conforme demonstrado no quadro abaixo: 

 

Tabela com valores arrecadados e a receber (R$) - Regime de caixa 

    Valor dividido por categorias   

Exercício Trimestres Custeio - (7,5%) Investimento - (92,5%) Total Geral 

2017 1º  601.501,60 601.501,60 

2017 2º  565.440,55 565.440,55 

2017 3º  559.990,72 559.990,72 

2017 4º  541.860,38 541.860,38 

2018 1º  566.821,92 566.821,92 

2018 2º  583.632,31 583.632,31 

2018 3º 50.315,07 620.552,54 670.867,61 

2018 4º 50.502,25 622.861,02 673.363,27 

2019 1º 46.162,72 569.340,18 615.502,90 

2019 2º 52.326,51 645.360,27 697.686,78 

 2019 3º 46.099,27 568.557,62 614.656,89 

 Valor a receber 245.405,82 6.445.919,11 6.691.324,93 

 

Para o funcionamento do CBH Rio Pará, como a organização das reuniões de plenárias e das câmaras 

técnicas, bem como a participação dos membros do comitê em eventos importantes que envolvem o 

tema de gestão de águas, a Agência Peixe Vivo tem utilizado dos recursos de custeio para pagar as 

despesas. Este esforço da APV é feito no sentido de incentivar o comitê e evitar a sua desmobilização 

diante de uma situação tão grave e caótica do não repasse dos recursos da cobrança. 

 

É sabido que a arrecadação dos recursos provenientes da cobrança pelo uso de recursos hídricos 

submete-se ao disposto nos Decretos Estaduais nº 39.874, de 3 de setembro de 1998, nº 44.180, de 

22 de dezembro de 2005 e nº 44.364, de 26 de julho de 2006, que regulamentam as atividades de 

administração financeira do Estado, conforme previsão do artigo 27 do Decreto Estadual nº 44.046, 

de 13 de Junho de 2005, que regulamenta a cobrança pelo uso de recursos hídricos de domínio do 

Estado, verbis: 
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Art. 27. Os procedimentos e rotinas operacionais relacionados à arrecadação dos 

valores financeiros provenientes da cobrança pelo uso de recursos hídricos de que 

trata este Decreto submetem- se ao disposto nos Decretos nº 39.874, de 3 de 

setembro de 1998, nº 44.180, de 2005 e nº 44.364, de 2006.  

Parágrafo único. Fica a Secretaria de Estado de Fazenda, a partir do processamento 

e controle pertinentes à arrecadação de tributos e demais receitas estaduais, 

responsável pela imediata disponibilização dos recursos financeiros arrecadados, 

devendo providenciar seu repasse ao IGAM, que se encarregará das destinações 

previstas na Lei n º 13.199, de 1999 e regulamentadas neste Decreto. 

 

Conforme observado, esse mesmo artigo, em seu parágrafo único, dispõe, de forma mandatória, que 

os recursos financeiros arrecadados com a cobrança pelo uso de recursos hídricos sejam, 

imediatamente, disponibilizados ao IGAM a fim de que este se encarregue de sua destinação legal e 

contratual, conforme os termos do artigo 22 da Lei Federal nº 9.433/1997 e artigo 28 de Lei Estadual 

nº 13.199/1999, assim como da cláusula terceira, II, “d” e quarta do Contrato de Gestão celebrado 

entre esta autarquia e a Associação Executiva de Gestão de Bacias Hidrográficas Peixe Vivo.  

 

A obrigatoriedade de o IGAM repassar imediatamente os recursos arrecadados com a cobrança pelo 

uso dos recursos hídricos está prevista também no Decreto nº 44.046, de 13 de Junho de 2005, que 

regulamenta a cobrança pelo uso da água de domínio do Estado. 

 

Art. 19. Ao IGAM, na condição de entidade gestora do SEGRH-MG, compete: 

[...] 

VIII - promover o controle e registro dos recursos arrecadados com a cobrança pelo 

uso dos recursos hídricos e repassá-los, integral e imediatamente após a sua 

disponibilização, às agências de bacias e entidades a elas equiparadas, mediante 

convênio ou instrumento contratual congênere, definido na legislação vigente; [...] 

 

A importância do recurso financeiro proveniente da cobrança pelo uso de recursos hídricos é 

verificada não apenas pelos seus próprios fundamentos constitutivos, mas também por seu 

contingenciamento e vinculação legal.  

 

Por derradeiro, ressalte-se que as entidades equiparadas às funções de agência de bacia e os comitês 

de bacia hidrográfica dependem, exclusivamente, desse recurso financeiro para sua manutenção e 

funcionamento. Sendo as entidades equiparadas organizações privadas, dependem estas do recurso 
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da cobrança para honrarem e cumprirem, a tempo e modo, com pagamentos de pessoal, aluguel, 

água, luz, telefone, fornecedores e demais custos inerentes à sua atividade e à atividade dos comitês, 

nos termos da própria lei que instituiu a política nacional de gerenciamento dos recursos hídricos.  

 

Uma vez que os recursos financeiros foram arrecadados, considerando que o recurso está legal e 

contratualmente vinculado a uma finalidade, não há razão para se promover a retenção do repasse a 

quem de direito. O recurso financeiro oriundo da cobrança pelo uso de recursos hídricos tem destino 

próprio e vinculado, sendo certo também que o Decreto Estadual nº 44.945, de 13 de novembro de 

2008 trouxe a vedação expressa ao contingenciamento das receitas provenientes da Cobrança, de 

forma a assegurar o retorno dos recursos para financiar estudos, programas, projetos e obras na 

bacia em que foram arrecadados.  

 

O saldo de custeio, que em 31/12/2019 era de R$173.000,00, está, hoje, em R$120.000,00, ou seja, 

suficiente apenas para os próximos 3 (três) meses, como demonstrado no Planejamento de Custeio 

para o exercício de 2020, em anexo. 

 

Após este período, em se mantendo a situação atual, haverá necessidade de desmobilizar a estrutura 

instalada no município de Pará de Minas para atender ao Comitê, dispensar parte da equipe da 

Agência e rescindir contratos de serviços firmados no âmbito do contrato de gestão 001/IGAM/2016. 

 

Dessa forma, a Agência Peixe Vivo, requer o IMEDIATO repasse por parte desta Autarquia, dos 

recursos da cobrança pelo uso dos recursos hídricos, responsabilizando o IGAM por eventuais 

prejuízos ou danos que possam ocorrer em razão desse contigenciamento.  

 

Aguardamos um breve retorno, tendo em vista a urgência que a situação exige. 

 

Atenciosamente, 

 

 

 

 

 

José Hermano Oliveira Franco 

Presidente do Comitê do Rio Pará 
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